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Lauksaimnieku radita pievienota vértiba samazinas partikas kédé
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Lauksaimnieku radita pievienota vértiba sastada vien 1/3 partikas kédé
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Neveidojas jauni un |éni paplasinas esosie atbilstigie kooperativi
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Atbilstigo kooperativu skaits un sadalijums pa nozarém
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54
51 0 53 51 45 29 51
a6

23 2
219 | 20,5 19 2]18
5 5
II. I I_ II_l- = l_l l_I I

2010. 2011. 2012. 2013. 2014, 2015. 2016. 2017.
W Piens N Graudi SN |/spakalp. DN Augli, darzeni NN Gala N Me?i skaits kopa
4396 4118 4541 4356 4377 4499 4686

—

3648

Biedru skaits athilstigajos
kooperativos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Problémas kooperacijas joma

Atseviskas nozarés nav motivacijas veidot kooperativus

Viedoklis, ka savu produkciju tirga var pardot dargak — (augli, darzeni, gala)

Nav vélmes, iniciativas savstarpgji sadarboties no lauksaimnieku/mazo vidéjo razotaju puses
Nav [idera, kas uznemtos kooperativa vadibu

Biedru izpratnes un atbildibas noturiba — nav lojalitates pret kooperativu / iekséja neuzticiba
Nav kooperativa darbibas/biznesa ilgtermina stratégijas

Vaja sagatavotiba nopietnam biznesa investicijam vai nav vélmes attistities/augt

Nav skaidra riciba krizes situacijas - nav risku vadibas plana

Saimniecibu darbibas efektivitate (efektiva piegjamo resursu izmantosana, produkcijas razosana
ar zemakam izmaksam)

Vidéja vai zema preces konkurétspéja (cena/atbilstiba tirgus pieprasjumam u.c.)



Piedavajums sarunai — kooperativi

Jaunu kooperativu veidoSana nozarés, kuras kooperacijas nav (ja ir tirgus nepieciesamiba).

Vertikala kooperacija, lai Jautu razot produkciju ar augstaku pievienoto vértibu, ka art palielinatu
kooperativo sabiedribu apgrozijumu un pejnu.

Horizontala kooperacija - kooperativu apvienosana.

Majrazotaju kooperativi - Tsas piegades kédes, lai apvienotu piemajas saimniecibas sarazotas
un majas apstaklos parstradatas produkcijas razotajus, vienlaikus veicinot sis produkcijas
pieejamibu tirga.

Starpnacionala kooperaciju - starpvalstu kooperacijas veidosana.

Kooperativa vaditaju (Lideru) apmaciba (zindsanas parnese un informdcijas pasakumi, pieredzes
dpmaina,.



Ko paredz KLP péc 20207 Kadas |espejas?
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Nozariskas intervences jeb razotaju organizacijas

Mérku
/-A&D atseviska aploksne h Istenosana - Atbalsts tikai atztamRO
visam DV ~ 5 mljrd.€; LV ~ saskana ar TKO regulas
8 milj.€ « A&D - obligati visi nosacrjumiem
» Pargjas nozares 3% no TM; » Pargjas nozares — DV » Apstiprinatas darbT_bas
LV 68 milj.€ izvélas: cik un kuras nozarés programmas uz 3 fidz 7
« Mérkiem piesaistitas gadiem o
» Atbalsts tikai par KLP SP

atbalstamas darbibas
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Atbalsts lauku attistibas ietvaros
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Ka nakotné turpinat atzisanu?



Razotaju organizaciju atzisanas kriteriji

AtziSanas iesniegums

Lémums par atzisanu 4
ménesu laika

Atbilstibas izvértésana
kritérijiem 1 X gada
Zinojums EK 31.03. par
lepriekséja gada pienemtu
|Emumu pieskirt, atteikt vai
atsaukt atzisanu

Regulgjums paredz
dalibvalsts atzitam RO atkapi
no konkurences normam

Primarie razotaji konkréta
nozare

RO = razotaju kontrolé

RO = tiesibu subjekts vai
skaidri definéta tiesibu
subjekta dala

Demokratiska parvaldiba

Minimalais biedru skaits un
minimalais produkcijas
apjoms

Veic konkrétu darbibu
Statati

Statati

« Nosaciiumi biedriem:

* ievérot noteikumus, ko RO
pienémusi attieciba uz
razosanas parskatiem,
razosanu, tirdzniectbu un vides
aizsardzibu;

» Biedru produkcijas realizacija

« Papildus nosacijumi: finansialie
nosacijumi, demokratiska
uzraudziba, sankcija u.c.




Kooperativo sabiedribu atbilstiba

LLKA atzist / vérté atbilstibu Juridiskais statuss/statati

* lesniegums katru gadu * Primarie razotaji konkréta nozaré » KS = zemnieku kontrolé
* |zskata ménesa laika 18 atbilstibas kritériji * KS = nekomersants (dazos
 Atbilstigo sabiedribu « Minimalais biedru skaits atkariba gadijumos attiecas
saraksts pieejams LLKA no nozares Komerclikums)
timek|vietné « Min apgrozijums « KS = katram biedram
* Min cik no sabiedribas viena balss
apgrozijuma veido  Biedru produkcijas
lauksaimniecibas precu un realizacija un pakalpojumi

pakalpojumu realizacija

« Min precu un pakalpojumu
apgrozijums starp sabiedribu un
tas biedriem

* Max pieJaujamais apgrozijums ar
vienu biedru

 Saistitas personas

» Pelnas sadale



ES atbalsta nosacijumi

* 50% no DP faktiskajiem * 50% no DP faktiskajiem  Razotaju grupu un organizaciju
izdevumiem, neparsniedzot 4,1% izdevumiem, neparsniedzot 5% izveides atbalsts (KLP stratégiska
no RO tirgl laistas produkcijas no RO tirga laistas produkcijas plana regulas 71.pants)
vertibas vertibas « Atbalsts investicijam — intensitate

* 4,1% var tikt palielinats par 0,5%, « ES atbalstu var palielinat lidz 60% lidz 40 - 75%* (KLP stratégiska
ja to izmanto pétniecibas, vides, jaunajam RO (5 gadus péc plana regulas 68.pants)
veicinasanas un patérir)a atZTéanaS) [AT PRES prlek§[1kums] e 7/inasanu pérnese un mformécija
palielinasanas pasakumiem — intensitate lidz 75% (KLP

 Obligats nosacijums — [15%] no stratégiska plana 72.pants)

DP izdevumiem jabat saistitiem
ar vides pasakumiem

* ES atbalstu var palielinat [idz
60%, piem., DP aptver tikai
biologisko produktu razosanu

u.c.
« * AT priekslikuma paredzéti 40%

produktivajam investicijam un
citam — 75%



Pasakumu jeb intervencu veidi

Investicijas materialos un nematerialos aktivos, pétnieciba un eksperimentala razosana
Konsultaciju pakalpojumi un tehniska palidziba

Apmaciba, tostarp padomdosana un paraugprakses apmaina

Biologiska razosana

Produkcijas transportésanas un uzglabasanas ilgtspéju un efektivitati palielinosa riciba

Noieta veicinasana, sazina un tirgvediba, tostarp riciba un aktivitates, kuru konkreéetais
meérkis ir palielinat patérétaju informeétibu par ES kvalitates shemam un veseliga uztura
nozimi, ka ari dazadot tirgus

Kvalitates shemu 1stenosana

Izsekojamibas un sertifikacijas sistemu istenosana

Krizu un risku pasakumi

+ + + + +
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Secinajumi péc 18.03.2019. diskusijas



Vajadzibas un prioritates?

Primara razotaja informétiba par kooperacijas iespéjam, ieguvumiem;
Lauksaimnieku novecoSanas ka skerslis attistibai (kutrums, izglitibas trakums);
Digitalizacija un tehnologiju izmantosana — nepiecieSamas prasmes un
pielagosanas;

Izglitibas sistéma nepietiekama izglitosana par kooperaciju;

Lauksaimnieku nevélésanas maksat adekvatu atalgojumu kooperativu
menedzeriem, ka rezultata gruti piesaistit profesionalus liderus;

Sanemta atbalsta un «atdeves» lidzsvars;

Juridiskais ietvars, kas lauj efektivak regulét RO/KS un biedru attiecibas (biedru
pienakumi);

Juridiskais ietvars, kas motivé [mazo] razotaju iziet no «pelékas zonas» un
iesaistities kooperacija (gan veidojot, gan iesaistoties);

Juridiskais ietvars (t.sk., piemérotaka juridiska forma) starpvalstu sadarbibai;



AtziSana/statuss — identificétas problémas

. Apgrozijuma ierobezojumi no biedra (RO nav, bet KS ir). Nemotive, jo
razotaji atskiras péc lieluma un attiecigi atskiras ari vinu vajadzibas un
iespéjas (gan iepérkot izejvielas, gan pardodot produkciju).

Prasibas par saistitam personam (KS stingrakas prasibas);

Lémumu pienemsana — KS katram biedram 1 balss. Nemotive, jo tiem, kas
iegulda vairak, salidzinosi niecigas iespéjas ietekmeét lemumus;

Pelnas sadale, t.s., ieguldisanai kooperativa darbibas attistiba (atskiriga
pieeja KS un RO);

Biedru produkcijas realizacija caur RO;

Razotaju organizaciju juridiska forma (jautajums plasaka nozimeé, ne tikai
starpvalstu sadarbibas gadijuma), sadarbibas praktiskie aspekti (t.sk.,
investiciju subjekts un faktiskais turetajs);



Majasdarbs nakosajai diskusijai

* Nodefinét prioritates (sarindojot/apvienojot
identificétas vajadzibas);

* |zvértét, vai nepieciesams vienadot razotaju
organizaciju un atbilstigu kooperativo sabiedribu
atzisanas sistémas?



