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1. levads

Partikas parstrade ka viens no lielakajiem razojoSiem sektoriem Latvija ir biitiski svarigs valsts ekonomiskajai
attistibai. Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkti veido nozimigu dalu Latvijas eksporta/importa
bilanc€, un nozares ir svarigi darba devgji valsti. Partikas nozares attistiba ir ari svarigs prick$nosacijums
zivsaimniecibas veiksmigai izaugsmei nakotné. Tomér ir virkne indikaciju, kas norada uz Latvijas partikas razotaju
konkur&tspgjas problémam, kuras kave nozares attistibu.

Petfjuma mérkis ir novertet Latvijas partikas rlipniecibas (zivsaimniecibas) konkurétsp&ju, ka arT noteikt galvenos
faktorus partikas nozares konkur€tsp&jai Latvijas tirgli un atseviskos argjos tirgos, veikt konkurétsp&jas raditaju
salidzino$o analizi un izstradat konkrétus ieteikumus Latvijas partikas nozares konkurétsp&jas palielinasanai.

Ta ka konkur€tspgja ir analiz§jama konteksta, petijuma ir veikta Latvijas partikas sektoru konkuretsp&jas analize
salidzinajuma ar to valstu partikas sektoru konkur&tspeju, kuros strada Latvijas partikas razotaju svarigakie
konkurenti — gan Latvijas iek$gja tirgi, gan So konkurentu paSmaju tirgos. Lidz ar to partikas sektoru ITmeni tika
veikts arT Lietuvas, Igaunijas, Polijas un Krievijas partikas produktu razotaju konkuretsp&jas novertgjums.

Vertgjot kopgjo konkur&tsp&ju, ir svarigi identificét to ietekmé&josos faktorus. Tap&c petijuma ir apskatita un
salidzinata situacija visa partikas produktu razoSanas un realizacijas k&de.

P&tijuma 2. sadala ir apskatitas un salidzinatas nozimigakas raZzo$anas resursu izmaksas Latvija, Lietuva, Igaunija,
Polija un Krievija — darbaspéka izmaksas, energijas izmaksas, kapitala izmaksas, ka ari svarigako izejvielu cenas.

Pétijuma 3. sadala ir aplikota analiz€to valstu nodoklu politika, iezimgjot valstis, kuras ta rada konkur&tspgjas
prieksrocibas. Savukart 4. sadala ir analiz&ta valstu atbalsta politika péd€jo vairak neka 10 gadu posma.

Viens no svarigakajiem konkur&tsp&ju ietekm&josiem faktoriem ir riipnicu darbibas efektivitate — tadel 5. sadala par
razoSanas izmaksu konkur&tspgju katra no analiz€tajam valstim tai ir pieversta IpaSa uzmaniba, izstradajot unikalu
metodologiju, péc kuras veikts analizéto partikas rupniecibas sektoru darbibas efektivitates salidzinajums. P&tijjuma
6. sadala ir salidzinata situacija inovaciju joma partikas parstrade analizetajas valstis.

Veiksmiga razo$anas organizacija ir tikai dala no uznémuma konkurétsp&ju noteicosiem faktoriem, tap&c nakamaja
analizes posma (pétjjuma 7. sadala) ir apliikota situacija partikas produktu piegades un realizacijas joma, ieskaitot
logistiku, tirdzniecibas ierobezojumus, situaciju mazumtirdznieciba, ka ari paté€rétaju iecienitako zimolu analizi.
Galvenie patérétaju uzvedibu ietekméjosie faktori ir analiz&ti p&tijuma 8. sadala.

Pétijuma 9. sadala ir izstradata unikala pieeja konkurétspgjas novértésanai partikas ripnieciba. Darba ir novertéta
kopgja konkurétsp€ja, paradot situaciju un vidgja termina dinamiku katra no analiz&tajam valstim.

Ta ka darba spektrs ir loti plass un katra sadala ir aprakstitas svarigakas lietas, 10. sadala ir veikts galveno
secindjumu apkopojums un izstradatas konceptualas rekomendacijas Latvijas partikas riipniecibas konkurétsp&jas
paaugstinasanai.

Petfjuma pasttitajs ir Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija. P&tfjums ir finans€ts no Eiropas zivsaimniecibas
fonda lidzekliem.



2. RazoSanas resursu cenu konkurétspéjas analize

Saja nodala ir salidzinats galveno partikas nozaré izmantoto razo$anas resursu cenu limenis Latvija, Lietuva un
Igaunija, ka ar1 Polija un Krievija. Nodalas ietvaros ir salidzinatas pieskaitamo izmaksu sastava esoSo razoSanas
resursu cenas (darba samaksa, energijas un kapitala cenas), ka arT veikts nozaru specifiskas izmaksas veidojoso
resursu (izejvielu) cenu salidzinajums.

2.1. Darbaspéka izmaksu Iimenis

Darbaspéka izmaksas partikas uznémumos ir nozimigakas uzreiz péc resursu izmaksam, kas veidojas no razo$ana
izmantotajam izejvielam, materialiem un pakalpojumiem. Darba samaksas Iimenis analiz&tajas valstis 2007.-
2011. gadu perioda ir bijis saméra stabils ar nelielu kritumu ekonomiskas krizes ietekmé 2009. un 2010. gada.
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2.1, attéls. Darbaspéka izmaksas ménesi partikas riipnieciba Baltijas valstis, Polija un Krievija
2007.-2011. gada®

Pieejamie dati par bruto darba samaksu partikas nozaré (aprekins veikts, balstoties uz partikas uzpémumu
personalizmaksu raditajiem un nodarbinato skaitu $ajos uznémumos) liecina, ka ieverojami augstaks darbaspeka
izmaksu limenis neka pargjas Baltijas valsts ir verojams Igaunija. Savukart Latvija un Lietuva bruto darba samaksa
ir lidziga.

Polija darba samaksas Iimenis ir nedaudz zemaks ka Igaunija, bet augstaks ka Latvija un Lietuva. Lielakas darba
samaksas svarstibas ir vérojamas Polija un Krievija, kas ir saistits ar zlota un rubla kursa svarstibam krizes gados.
Krievija ieprieksgjos gados bija verojams zemakais darbaspéka izmaksu lTmenis analiz&tajas valstis, tomér kop$
2010. gada partikas un dz@rienu razosana tas ir sasniedzis Latvijas vid€jas darba samaksas ITmeni. Tomér jaatzimée,
ka Krievija dazados regionos ir butiskas darba samaksas at$kiribas — pieméram, Maskava darba samaksas ITmenis
aptuveni divreiz parsniedz valsts vidgjo.

2.2. Energijas cenas

Nozimiga starppatérina sastavdala analizéto valstu partikas un dz€rienu raZoSanas uznémumos ir energijas izdevumi.
Divi galvenie tie$a un netie$a veida razoSanas izmaksas visvairak ietekmé&josie energijas veidi ir elektroenergija un
gaze.

Elektroenergija

Elektroenergijas cenu grupa analiz&ta perioda laika vérojams nozimigs cenu kapums. Visaugstakas industrialajam
patérinam piemérojamas elektroenergijas cenas (ar visiem nodokliem) 2011. un 2012. gada bijuSas Lietuva un
Latvija. Sajas Baltijas valstis ir ari raksturigs straujakais elektroenergijas cenu kapums analizéto valstu grupa.
2012. gada Latvija un Lietuva elektroenergijas cenas bija gandriz viena limeni, un aptuveni par 40% augstakas neka
Igaunija.

! Aprekini péc Eurostat Riipniecibas statistikas datubazes un Poccrar datiem; Lietuvai un Polijai — novértgjums
2011. gada (balstoties uz bruto darba samaksas indeksu izmainam); Darbaspeka izmaksas $aja gadijuma tiek
aprekinatas ka bruto darba samaksa kopa ar darba dev€ja obligatajam socialajam iemaksam
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2.2. attels. Elektroenergijas industriala patérina cenas Baltijas valstis, Polija un Krievija
2007.-2012. gada®

Stabilakais elektroenergijas cenu limenis analizétaja perioda bija Polija, kur elektroenergijas cenas lidz 2009. gadam
bija augstakas analiz€tajas valstis, bet 2012. gada, pateicoties straujajam cenu kapumam Baltijas valstis, tas kluva
pat par 12,5% zemakas neka Latvija. Krievija vérojamas izteikti zemakas elektroenergijas cenas analiz&tajas valstis
(pat divas reizes zemakas neka Latvija un Lietuva), kas nosaka augstaku valsts konkurétsp&ju energijas izmaksu
joma.
Gaze

Gagzes cena ir piedzivojusi lielakas svarstibas neka elektroenergijas izmaksas. Visas valstis gazes cenas svarstibas ir
lidzigas, jo gazes cena ir saistita ar naftas cenu pasaulg.

Lietuva ir vérojamas augstakas industrialajam patérinam piemérojamas gazes cenas (ar visiem nodokliem), kas
2012. gada par 16% parsniedza Latvijas Iimeni. Lietuvas gazes cena ievérojami pieaugusi kop$ 2011. gada.
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2.3. attéls. Gazes industriala patérina cenas Baltijas valstis, Polija un Krievija
2007.-2012. gada®

Polija gazes cenas periodiski bijusas gan augstakas, gan zemakas neka Latvija (ar1 2012. gada gazes cena Polija bija
nedaudz zemaka neka Latvija).

Gazes cenas Igaunija visa perioda bija stabili zemakas par cenam Latvija, kaut arT laika gaita ir vérojama tendence
starpibai samazinaties. Gazes cena Igaunija 2012. gada bija par 11% zemaka neka Latvija.

Krievija gazes cenas ir izteikti zemakas neka par€jas analiz€tajas valstis, v&l vairak palielinot §is valsts
konkurétspgjas prieksSrocibu energijas izmaksu grupa. Ta, 2012. gada cenas starpiba starp Krieviju un Latviju bija
aptuveni 3 reizes.

2 EU energy in figures (2012)
% EU energy in figures (2012)



2.3. Kapitala cenas

Sakara ar nozares lielo kapitalietilpibu, partikas uznémumos nozimigas ir arT kapitala izmaksas. Galvenie kapitala
izmaksu posteni uznémuma ir pamatlidzeklu nolietojums un procentu maksajumi par kreditiem. Lai salidzinatu
kapitala cenas, izmantotas aizdevumu procentu likmes, jo pienemts, ka pamatlidzek]u cenas visas Baltijas valsts ir
lidzigas (visas valstis tos importg), tapat §1 raditaja izveli noteikusi salidzinamu datu pieejamiba.
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2.4. attels. Aizdevumu procentu likmes Baltijas valstis, Polija un Krievija 2007.-2012. gada*

Pieejamie dati par aizdevumu procentu likmeém norada, ka Latvija analizétaja perioda aizdevumu procentu likme
parsvara bijusi augstaka neka pargjas Baltijas valstis, savukart zemaka likme vérojama Lietuva. Tomer 2011. un
2012. gada aizdevumu procentu likme ari Latvija ir bitiski samazinajusies un atSkiriba starp Baltijas valstim ir
izlidzinajusies. Nemot v&ra nacionalas valiitas piesaisti pie euro, ka arT skandinavu banku dominanci, starp Baltijas
valstim nepastav nosacijumi fundamentalam procentu likmju atskiribam, lai gan perioda, kad palielinajas lata risks,
Latvija aizdevumu procentu likmes latiem bija augstakas ka pargjas Baltijas valstis.

Lidz 2010. gadam zemakas procentu likmes neka Latvija bija ari Polija, lai gan no 2011. gada situacija ir
mainijusies, kas skaidrojams ar to, ka zlots nav piesaistits pie kadas lielakas valiitas. Aizdevumu procentu likmes un
to attistiba Krievija bijusi Iidziga ka Latvija, lai gan p&dgjos gados atskiriba starp likmém Latvija un Krievija ir
pieaugusi, un no 2010. gada aizdevumu likmes Krievija ir kluvusas augstakas neka Latvija.

2.4. Zivju parstrades izejvielu pieejamiba un cenas

Baltijas valstis zivju apstrades industrija tiek parstradatas gan viet€jas izcelsmes (viet€jo zvejnieku nozveja —
galvenokart brétlinas un renges, ka ari salidzino$i nelielos apjomos arT mencveidigas zivis), gan importéta zivju
izejviela no nozvejas Atlantijas okeana un citur pasaulg.
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2.16. attels. Brétlinu cena Baltijas valstis un Polija 2007.-2011. gada®

* World Bank publiskas datubazes dati, National Bank of Poland dati
-7-



Latvijas zivju apstradg, jo IpasSi konservu razoSana, biitiskaka zivju izejviela ir Baltijas jliras nozvejas produkti —
brétlinas un renges. Ta, 2011. gada Latvija nozvejotas 56,3 tukst. tonnas rengu un brétlinu. Lidzigs apjoms tika
nozvejots arT Polija un Igaunija (attiecigi 55,8 tikst. tonnas un 65,7 tikst. tonnas), bet Lietuva butiski mazak.
Jaatzime, ka $o zivju nozveja tiek ierobezota ar kvotam, kuram ir v@rojama samazina$anas tendence. Brétlinu
nozvejas kvota kop§ 2007. gada Latvijai samazinajas par 36%, rengu nozvejas kvota Rigas juras lici samazinajas par
3%, bet Baltijas jiira par 19%.

Brétlinu zvejas limita samazinajums novérojams ari citas Baltijas jiiras valstis. Visstraujakais cenu kapums kops
2009. gada, ka arT visaugstakais brétlinu cenu [Tmenis 2011. gada novérojams Latvija (2.16.attels). Tas saistits ar to,
ka Latvija péc kvalitativas svaigu brétlinu izejvielas ir augsts pieprasijums un liela konkurence zivju apstradataju
vidi. Savukart Lietuva brétlinu cena ir viszemaka no salidzindgjuma ieklautajam valstim (perioda no 2007.-
2011. gadam ta svarstijusies 11 - 15 EUR/100kg), kas galvenokart saistits ar to, ka lielaka dala no Lietuvas brétlinu
kvotas un realas nozvejas apjomiem tiek talak pardota zivju miltu razotajiem. Savukart Lietuvas ostas izkrauto
brétlinu apjoms ir nenozimigs (2011. gada vien 509 tonnas).

Igaunija, lidzigi ka Latvija vietjie juras nozvejas produkti (renges un brétlinas) ka izejviela veido nozimigu dalu
talaka apstradé — zivju produktu razoSanai salijuma. Tomér dzilas apstrades zivju produkcijas razoSana balstas uz
Atlantijas silku, ka arT laSu un citu import&to zvejas produktu parstradi.
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2.17. attels. LaSu (svaigi vai atdzeséti) cenas dinamika Baltijas valstis, Polija un Krievija
2007.-2012. gada®

Lietuva zivju apstrad€ no citam valstim importeta zivju izejviela veido vislielako patsvaru starp Baltijas valstim, par
ko liecina zivju apstrades nozares apgrozijuma struktiira p&c gala produktu grupam.

Importetas zivju izejvielas cenu noteic situacija pasaules tirgii. Uz lasu cenas dinamikas pieméra (2.17. att€ls)
redzams, ka import€to zivju izejvielu cenu atskiribas starp valstim nav nozimigas un gala produkta konkurétsp&ju
parsvara nosaka citi faktori.

% ES valstim aprékini pgc EU Market Observatory for Fisheries and Aquaculture products (EUMOFA); Krievijai
OECD/FAO dati

® ES valstim aprékini pgc EU Market Observatory for Fisheries and Aquaculture products (EUMOFA); Krievijai
OECD/FAO dati

-8-



3. Valstu nodoklu politikas analize

3.1. Darbaspéka nodokli

Latvija

Darbaspéka nodoklu grupu Latvija veido:
1. Iedzivotaju ienakuma nodoklis (IIN).
2. Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas (VSAOI).
3. Uznp&mégjdarbibas riska valsts nodeva (URVN).

Papildus tam apskatams mikrouzp€muma nodoklis (MUN).

Minimala darba alga Latvija 2013. gada: 200 LVL ménesT.

Iedzivotaju ienakuma nodoklis

Ar TIN apliek visu darba samaksu jeb bruto ienakumu, no kura atpemtas darba némé&ja VSAOI, neaplickamais
minimums, atvieglojumi par apgadajamam personam un invaliditati, ka arT atvieglojumi politiski represétajam
personam. Algas nodokla likme 2012. gada bija 25%, bet 2013. gada 24%.

Nodoklis tiek rékinats no apliekamiem ienakumiem, tomér apliekamo ienakumu summu var samazinat, atskaitot:
- neapliekamo minimumu,
- atvieglojumus,
- attaisnotos izdevumus.

Neaplickama minimuma apmérs vispargja gadijuma ir 45 LVL ménest (540 LVL gada), savukart pensionariem
neapliekamais minimums ir 165 LVL meénesi. Aprékinot 1IN, §T summa tiek atskaitita no apliekamiem ienakumiem,
attiecigi samazinot ar nodokli aplickamo bazi un lidz ar to arT budZzeta maksajamo IIN summu.

Analoga veida ir piemérojams nodokla atvieglojums par apgadiba eso§am personam, ar nodokli aplickamo summu
samazinot par 80 LVL menesi par katru apgadiba eso$o personu. Nodokla atvieglojums 108 LVL menesi ir
piemérojams ar1 I un II grupas invalidiem, ka arT represétam personam un nacionalas pretoSanas kustibas
dalibniekiem, bet 84 LVL meénest — I1I grupas invalidiem.

Sakot ar 2014. gadu Latvija ir planots paaugstinat neaplickamo minimumu lidz 53 LVL ménest un IIN atvieglojumu
par apgadajamam personam lidz 116 LVL ménesi.

Attaisnotos izdevumus veido nomaksatas valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, un arT tie tiek atskaittti
no ar nodokli aplickama ienakuma. Attaisnotajos izdevumos ietilpst arT izdevumi par izglitibas un medicinas
pakalpojumiem un to atmaksa notiek, aizpildot deklaraciju un iesniedzot izdevumus apliecinosSus attaisnojuma
dokumentus nodoklu administréSanas iestade. Tapat pie attaisnotajiem izdevumiem ir pieskaitami maksajumi
privatajos pensiju fondos, dzivibas apdroSinasanas maksajumi un ziedojumi.

Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas

Valsts socialas apdros§inasanas obligatas iemaksu (VSAOI) likme vispargja gadijuma ir 35,09%, no kuriem darba
néméjs maksa 11%, bet darba devéjs — 24,09%.

Tomér jaatzimé, ka VSAOI likmes ir mazakas pensionariem un invalidiem. Ta, VSAOI likme darbiniekiem, kuri ir
sasniegusi pensijas vecumu 2013. gada ir aptuveni 30%.

VSAOI likmes MK nosaka katru gadu, tas nozZimé — likmes pa gadiem ir mainigas. Lai gan vispargja gadijuma
likme ir nemainiga kops 2011. gada, jo tad tika veikta darba némeéja likmes palielinasana no 9% Iidz 11%.

3.1. tabula. Valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu likmes Latvija 2013. gada

Darba peémgja Darba devéja Kopgja likme
likme likme
Visparéja gadijuma 11,00% 24,09% 35,09%




Planots, ka no 2014. gada VSAOI tiks samazinatas par 1% punktu un visparéja gadijuma veidos 34,09%. Sis
samazinajums sadalisies starp darba nemé&ju un darba dev&ju — katram likme samazinasies par 0,5% punktiem.

Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva

Uznémgejdarbibas riska valsts nodeva ir 25 santimi ménest par katru darbinieku, ar kuru noslégts darba ligums. Tas
nozimg, ka $1 nodeva veido nenozimigu darbaspéka nodokla sloga dalu.

Mikrouznémuma nodoklis

Lai kltitu par MUN maksataju, uznémumam japiesakas un ir jaizpilda konkreti kriteriji:

- apgrozijums nevar parsniegt 70 tikst. LVL gada;

- darbinieku skaits nevar bt lielaks par pieciem;

- darbinieku (t.sk. Tpasnicka) ienakums mikrouznémuma neparsniedz 500 LVL ménes.
Saja gadijuma uznémums var maksat mikrouznémuma nodokli, kura likme ir 9% no gada apgrozijuma.
MUN sev1 ietver:

e Darbiniekiem — wvalsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, iedzivotdju ienakuma nodokli un
uznémejdarbibas riska valsts nodevu.

e Uzpémumam — uznpémumu ienakuma nodokli (ja tas butu jamaksa bez mikrouznémuma statusa).
e IpaSniekam — iedzivotaju ienakuma nodokli par saimnieciskas darbibas iepg@mumiem.

Lielaka dala no mikrouznémuma nodokla parskaitijumiem tiek novirzita darbaspeka nodoklu kontos.

Lietuva

Darbaspéka nodoklu grupu Lietuva veido tris nodokli:
- ledzivotaju ienakuma nodoklis;
- Valsts socialas apdrosinasanas un veselibas apdroSinasanas iemaksas;
- Garantijas fonda iemaksas.

Minimala darba alga Lietuva 2013. gada: 1000 LTL (203 LVL) ménes.

ledzivotaju ienakuma nodoklis

IIN likme veido 15% un kops 2009. gada visi ienakumi tiek aplikti ar vienotu 15% nodokla likmi, t.sk. arT ienakums
no kapitala, autoratlidziba un nomas maksa.

Lidzigi ka daudzas citas valstis, arT Lietuva tiek piem@rots neaplieckamais minimums, par kuru tiek samazinata ar
nodokli aplickama ienakumu summa. Tomér at$kirtba no Latvijas, neaplickamais minimums Saja valstl ir
diferencéts.

Ja personas ienakumi neparsniedz 800 LTL (163 LVL) ménesi, neaplickamais minimums ir 470 LTL (96 LVL)
menesi. Ja personas ménesa ienakumi ir virs 800 LTL (163 LVL) ménesi, neaplickamo minimumu aprékina p&c
formulas:

Neapliekamais minimums = 470 — 0,2 * (bruto ienakumi — 800)
Tas nozImé, ka personas gada ienakumiem palielinoties, neapliekamais minimums samazinas.

Ja personas ienakumi ir 3150 LTL (641 LVL) meénesi vai vairak, neaplickamais minimums netieck piemgrots.
Savukart personam ar ierobezotam darbaspgjam un pensionariem ar Ipasam vajadzibam, ka arT invalidiem
neaplieckama minimuma summa ir nedaudz palielinata.

Ar iedzivotaja ienakuma nodokli apliekamo summu var samazinat, piemérojot atvieglojumus par apgadajamam
personam (bérniem). Nodok]a atvieglojums par bérniem tiek sadalits vienadi starp abiem vecakiem. Par pirmo b&rnu
ar nodokli apliekamo summu samazina par 100 LTL (20 LVL) ménesi. Par katru nakamo b&mu nodokla
atvieglojums ir 200 LTL (40 LVL).

Tapat nodokla atvieglojumi ir piemerojami dzivibas apdroSinasanai, iemaksam pensiju fondos, izdevumiem
apmacibam.
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Valsts socialas apdroSina$anas un veselibas apdroSinasanas iemaksas

Valsti darbojas divu veidu socialas apdroSinaSanas iemaksas — obligata sociala apdroSinasana un obligatas veselibas
apdro§inasanas iemaksas, kuras aprékina no fiziskas personas bruto ienakumiem.

Algota darbinieka gadijuma iemaksas veic gan darba nemgjs, gan darba devgjs. Darba neémégja socialas
apdroSinasanas iemaksas ir 3% no darba atlidzibas un veselibas apdroSinasanas iemaksas 6%, kopa veidojot 9%.
Darba devéja socialas apdrosinasanas iemaksas par darbinieku ir no 27,98% Iidz 29,6% (atkariba no riska grupas),
savukart veselibas apdrosinasanas iemaksas — 3% apméra. L1dz ar to kopgja darba devgja iemaksu likme ir robezas
no 30,98% lidz 32,6%.

3.2. tabula. Valsts socialas apdrosinasanas un veselibas apdrosinasanas iemaksu likmes Lietuva
2013. gada

Darba péméja likme

Darba deveja likme

Kopa

Socialas apdrosinasanas iemaksas 3% 27,98% - 29,6% 30,98 — 32,6%
Veselibas apdroSinasanas iemaksas 6% 3% 9%
KOPA 9% 30,98 — 32,6% 39,98% - 41,6%

Kopgjas socialas apdroSinasanas un veselibas apdroSinasanas iemaksas algoto darbinieku gadijuma 2013. gada
Lietuva ir no aptuveni 40% lidz 41,6%.

Garantijas fonda iemaksas

Garantiju fonds ir naudas fonds, kas nodroSina lidzeklus darbiniekiem darba dev&ja bankrota gadijuma. Kops
2012. gada 1. janvara darba dev€&jam javeic iemaksas garantiju fonda 0,2% apméra no darbinieka bruto algas (lidz
2012. gadam §1 maksajuma liclums bija 0,1%).

lgaunija
Darbaspéka nodoklu grupu Igaunija veido:
1. TIedzivotaju ienakuma nodoklis.
2. Socialais nodoklis un bezdarba apdrosinasanas iemaksas.

Minimala darba alga Igaunija 2013. gada: 320 EUR (225 LVL) ménesi.

Iedzivotaju ienakuma nodoklis

ledzivotaju ienakuma nodokla likme Igaunija kops 2008. gada veido 21%. Tomér lidzigi ka citas valstls, ar
nodokliem aplieckamo summu var samazinat, piemérojot neaplickamo minimumu un atvieglojumus par apgadiba
eso$am personam.

Neaplickama minimuma apmérs algotiem darbiniekiem Igaunija 2013. gada ir 144 EUR (101 LVL) ménesi.

Tapat aprékinot IIN, no aplieckamiem ienakumiem var atskaitit nodokla atvieglojumus par apgadiba eso$am
personam. Lidzigi ka neapliekamais minimums, arf atvieglojumi par apgadiba esosu personu ir 144 EUR (101 LVL)
ménesi. Jaatzimé, ka nodokla atvieglojumi par apgadiba esoSiem bérniem tiek pieskirti, sakot no otra bérna.

Attaisnotos izdevumus veido socialais nodoklis un bezdarba apdroSinasanas iemaksas, un arT tie tiek atskaititi no ar
nodokli aplieckama ienakuma.

Socialais nodoklis un bezdarba apdro§inasanas iemaksas

Sociala nodokla likme Igaunija ir 33% un ar to tiek aplikti visi maksajumi darbiniekiem par padarito darbu. Darba
deveji maksa socialo nodokli pilna apméra.

Minimalais sociala nodokla maksajums, kas aprékinats no minimalas darba samaksas, ir jamaksa ik ménesi, pat ja
darbiniekam netiek maksata atlidziba. Sadu minimalo sociald nodokla parskaitfjumu ir javeic par katru darbinieku,
kam ir tiesibas uz neapliekamo minimumu pie konkr&ta darba dev&ja. Papildus tam visiem, kas dzimus$i pé&c
1983. gada 1. janvara, obligati javeic fondéto pensiju iemaksas 2% apméra no bruto algas.
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Darba dev€jam jamaksa arT bezdarba apdro$inaSanas iemaksas. No 2013. gada darba neémgja veiktas bezdarba
apdrosinasanas iemaksas ir 2%, bet darba devéja — 1% no katra ménesa bruto darba samaksas.

3.3. tabula. Sociala nodokla un bezdarba apdrosinasanas iemaksu likmes Igaunija 2013. gada

Darba némgja Darba devgja Kopd
likme likme .
Socialais nodoklis - 33% 33%
Bezdarba apdrosinasanas iemaksas 2% 1% 3%
F S)ndéto pensiju iemaksas (personam, kas dzimusas ) 20 20
péc 1983. gada)
KOPA 2% 34% - 36% 36% - 38%

L1dz ar to kopg@jas sociala nodokla un bezdarba apdrosinasanas iemaksas 2013. gada Igaunija noteiktas 36% Iidz
38% limeni.

Polija
Darbaspéka nodoklus Polija veido:
- ledzivotaju ienakuma nodoklis.
- Socialas apdrosinasanas nodoklis.

Minimala darba alga Polija 2013. gada: 1600 PLN (~270 LVL) ménesi.

Iedzivotaju ienakuma nodoklis

Kops$ 2009. gada Iedzivotaju ienakuma nodoklim Polija ir tris likmes:
e 0% likme ienakumiem lidz 556 PLN (93 LVL) gada.
e 18% likme ienakumiem robezas no 556 lidz 85528 PLN (93 — 14320 LVL) gada.
e 32% likme ienakumiem virs 85528 PLN (14320 LVL) gada.

Nodokli var samazinat, piemérojot atvieglojumus par apgadajamam personam. Lidz 2013. gadam atvieglojumi bija
noteikti 1112 PLN (187 LVL) gada, kas ir aptuveni 15 LVL ménesT par katru bérnu neatkarigi no IIN maksataja
ienakumu Itmena. Sakot ar 2013. gadu $aja norma ir ieviestas izmainas:

- Viena bérna gimen&m atvieglojums veido 1112 PLN (187 LVL) gada, kas ir 15 LVL mgnesi, ja gimenes
ienakumi neparsniedz 112 tukst. PLN (aptuveni 20 tikst. LVL) gada, kas ir aptuveni 1650 LVL ménesi.

- Gimeném, kuras ir vairak neka 1 bérns, atvieglojumi par apgadajamiem pienakas bez ienakumu
ierobezojumiem.

- Gimengs ar 3 un vairak bérniem, atvieglojums veido 1668 PLN (280 LVL) gada, kas ir 23 LVL mé&nesi par
treSo bérnu un 2 224 PLN (375 LVL) gada, kas ir 31 LVL ménesi par ceturto un katru nakamo bérnu.

Tapat ar nodokli aplickama baze tick samazinata par nomaksato Socialas apdroSinasanas nodokli, kas ir
uzskatams par attaisnojamiem izdevumiem.

Socialais nodoklis

Polija vispargja socialas apdrosinasanas sistéma ietver: vecuma pensijas apdrosinasanu, invaliditates un apgadnieka
zaud@Sanas apdrosinasanu, slimibas apdros§inasanu un socialo apdroSinasanu pret nelaimes gadijumiem darba.

Vecuma pensijas apdroSinaSanu maksa vienlidzigas dalas darba devEjs un darba némejs — katrs 9,76%, kas kopa
veido 19,52%. Vel darbinieki tiek apdroSinati darba nesp€jas, veselibas problému un maternitates gadijumiem, ka ar1

invaliditates (iemaksu lielums atkarigs no profesijas) un nelaimes gadfjumiem. Socialas apdroSinasanas likmes ir
apkopotas nakamaja tabula (3.4. tabula).
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3.4. tabula. Socialas apdro$inasanas nodokla likmes Polija 2013. gada

Darba némgja likme | Darba devéja likme Kopa

Vecuma pensijas fonds 9,76% 9,76% 19,52%
Invaliditates un apgadnieka zaudésanas 1,5% 6,5% 8%
apdro§inasana
Slimibas apdrosinasana 2,45% - 2,45%
Nelaimes gadijumu darba apdro§inasana - 0,67% — 3,86% 0,67% — 3,86%
Parejas pensiju fonds (FEP) - 0% vai 1,50% 0% vai 1,50%
Darbinieku garantijas fonds - 0,10% 0,10%
Darbinieku fonds - 2,45% 2,45%

KOPA 13,71 19,48% — 24,17% 31,19% — 37,88%

Socialas iemaksas, ko veic darba devgjs un darba némgjs, Polija kopa veido apméram 31-38% no darbinieka bruto
darba samaksas.

Krievija

Darbaspéka nodoklus Krievija veido:
- ledzivotaju ienakuma nodoklis.
- Socialas iemaksas.

Minimala darba alga Krievija 2013. gada ir 5205 RUB (~83 LVL) ménesi, tomér atseviskos regionos un pilsétas
minimalas darba algas ITmenis ir paaugstinats — pieméram, Maskava minimala darba alga ir 12200 RUB
(~196 LVL), kas ir augstakais limenis $aja valsti.

Iedzivotaju ienakuma nodoklis

Algota darbinieka gadijuma Iedzivotaju ienakuma nodokla likme Krievija 2013. gada ir 13%.
Neapliekamais minimums valsti netiek piemgrots.

Nodoklu atlaides par pirmo un otro bérnu ir 1400 RUB (35 EUR) menesi, bet, sakot ar treSo bérnu, 3000 RUB
(74 EUR) ménesi.

Lidzigi ka citas valstls, attaisnotos izdevumus veido nomaksatas socialas iemaksas, kuras tiek atskaititas no ar
iedzivotaja ienakuma nodokli aplickama ienakuma.
Socialas iemaksas

Vispargja gadijuma 2012.-2013. gada prémijas likme pensiju fonda noteikta 22% IimenT, socialas apdrosinasanas
fonda iemaksu likme — 2,9%, apdro$ina$anas iemaksas Federalas obligatas mediciniskas apdros§inasanas fonda —
5,1%. Lidz ar to kopgja sociala nodokla likme ir 30% un to maksa darba devéjs.

Tomér, ja ienakumi parsniedz 568 tukst. RUB (9,1 takst. LVL) gada vai 758 LVL meénesi, parsniegumam piemero
papildus nodokla likmi 10% apméra, kura tiek novirzita pensiju fonda.

Nodoklu sloga salidzinajums

Lai salidzinatu nodoklu slogu Baltijas valstis, Polija un Krievija, tika aprékinats kopgjais darbaspeka nodok]u slogs
algotam darbiniekam, kas sanem vid€jo darba algu un kuram ir viens be&rns. Aprékinu veikSanai tika izmantotas
nodoklu likmes 2013. gada un vidg&jas bruto algas katra no valstim 2012. gada.
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3.5. tabula. Darbaspéka nodoklu slogs Baltijas valstis, Polija un Krievija 2013. gada’

Vidgjas darbaspeka izmaksas _ taja skaita
_ _ Darbaspéeka - - -
(kopa ar dgrbasgeka nodoklu slogs Sociala tipa IIN tipa nodoklu

nodokliem) ’ iemaksu slogs slogs
Latvija 597 LVL (849 EUR) 40,5% 28,3% 12,2%
Lietuva 599 LVL (852 EUR) 40,0% 31,1% 8,9%
Igaunija 841 LVL (1197 EUR) 37,6% 27,4% 10,2%
Polija 718 LVL (1022 EUR) 40,5% 29,2% 11,3%
Krievija 494 LVL (703 EUR) 32,5% 23,1% 9,4%

Aprekinu rezultati rada (3.5. tabula), ka izteikti zemakais darbaspéka nodoklu slogs ir Krievija, veidojot 32,5%.
Darbaspéka nodok]u slogs Latvija un Polija ir praktiski vienads, bet Lietuva minimali zemaks neka Latvija. Igaunija
darbaspeka nodoklu slogs ir par 3% punktiem zemaks neka Latvija.

Salidzinajuma ar citam valstim, Latvija uzsvars tiek likts uz ienakuma nodokliem, savukart Lietuva sociala tipa
nodoklu slogs ir augstaks neka citas valstis.

Jaatzimé, ka visas valstis ir atSkirigs atalgojuma Iimenis. Tapéc, vért€jot nodoklu slogu absoliitos skaitlos, Latvija
vidgjas algas sanémgjs ar vienu apgadiba eso$u bérnu ménesi samaksatu 242 LVL, Lietuva $ada persona samaksatu
239 LVL, Igaunija, neskatoties uz zemaku nodoklu slogu, samaksatu vairak — 316 LVL, Polija 292 LVL, bet
Krievija 155 LVL (kaut arT Krievija ir loti lielas regionalas atskiribas).

3.2. Kapitala nodokli

Latvija

Pie kapitala nodokliem Latvija pieskaita:
1. Uzpémumu ienakuma nodokli (UIN).
2. Nekustama Tpa$uma nodokli (NIN).

Uznémumu ienakuma nodoklis

Uzpnémumu ienakuma nodokla (UIN) likme Latvija ir 15% un to maksa kapitalsabiedribas un citas juridiskas
personas par Latvija giito pelnu.

Uzp&€mumiem, kuri darbojas specialajas ekonomiskajas zonas un brivostas, nodokla summa var tikt samazinata lidz
80%.

Pastav nodokla atlaides par ieguldijumiem, kas veikti partikas produktu un dz@rienu raZoSanas nozars. Saja
gadijuma UIN var samazinat par summu, kas atbilst 25% no kopgjas sakotngjas ilgtermina ieguldijumu summas, ja
ta ir no 3 milj. LVL lidz 35 milj. LVL. Ja ieguldijumu summa parsniedz 35 milj. LVL, tiek piemérota atlaide, kas
atbilst 15% no kopgjas sakotngjas ilgtermina ieguldijumu summas dalas, kas parsniedz 35 milj. LVL.

Tapat pastav atseviSkas nodokla samazinasanas iesp&jas. Ta, par ieguldijumiem ipasi atbalstamajas teritorijas un
ieguldjumiem jaunajas razoSanas tehnologiskajas iekartas ir iesp&ams piemérot izdevigakus nolietojuma
piem&roSanas nosacijumus.

Uzkratos izdevumus, kas raduSies saistiba ar patentu un precu zimju radiSanu un registréSanu nodokla aprékina
vajadzibam var palielinat par 50%.

Par ienakumiem no kapitala (t.sk. dividendeém) tiek aprékinats Iedzivotaju ienakuma nodoklis 10% apmeéra.
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 15% apméra tiek piemé&rots ienakumam no kapitala picauguma — pieméram, akciju
un vertspapiru pardoSanas gadijuma. Tomér $aja gadijuma nodoklis tiek aprékinats tikai no vertibas pieauguma, bet,
ja darTjuma rezultata pelna nav giita, nodoklis nav jamaksa.

” Autoru aprékini; vidéjas darbaspéka izmaksas 2012. gada, vidgjais nodoklu slogs 2013. gada

8 Aprékinats, izmantojot 2013. gada vidgjo valiitas kursu (Lietuva — 2944 LTL; lgaunija — 1197 EUR; Polija —
4291 PLN; Krievija — 29732 RUB)
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Nekustama Tpasuma nodoklis (NIN)

NIN maksa par zemi, ekam un inZenierbiivém, nodokla likme ir 1,5% no to kadastralas vertibas katra gada sakuma.
Papildus likme 3% apméra var tikt piemérota p&c katras pasvaldibas lémuma par vidi degradgjosam €kam. Vienu
gadu kop$ nodosanas ekspluatacija no nodokla atbrivotas saimnieciskas darbibas veikSanai paredzétas uzceltas vai
rekonstrugtas ekas.

Lietuva

Pie kapitala nodokliem Lietuva pieskaita:
1. Uzpémumu ienakuma nodokli (UIN).
2. Nekustama pasuma nodokli (NIN).
3. Zemes nodokli (ZN).

Uznémumu ienakuma nodoklis (UIN)

Uzne€mumu ienakuma nodokla likmes:
e 15%no apliekamas pelpas vispargja gadijuma;

e 5% mikrouzpé€mumos, ja vid&jais darbinieku skaits neparsniedz 10 un iepémumi taksacijas perioda
neparsniedz 1 milj. LTL (203,6 tikst. LVL), ka arT nedrikst bt citi saistitie uznémumi;

e 5%, jauzn@muma ienakumi no lauksaimnieciskas darbibas parsniedz 50%.
Ienakumi no dividendém un no kapitala pieauguma arT tiek aplikti ar 15% likmi.

Specialas ekonomiskas zonas uznémums, ja investiciju apjoms ir vismaz 1 milj. EUR, nemaksa UIN par 6 taksacijas
periodiem. Tapat UIN likme ir samazinata par 50% nakamajiem 10 taksacijas periodiem. Specialajas ekonomiskajas
zonas arvalstu investoriem, kuru balstiesibas uzpémuma ir lielakas par 1/10 dalu, tieck piemérota 0% likme.

Aprekinot nodokli, zinatnisko pétijjumu un eksperimentalas izstrades izmaksas (iznemot pamatlidzeklu nolietojumu)
ir atskaitamas no taksacijas perioda ienakumiem, pie tam izmaksas palielinot tris reizes.

Nekustama Tpasuma nodoklis (NIN)

Nekustama 1pasuma nodokla likme ir robezas no 0,3% Iidz 1% no nekustama IpaSuma aplickamas veértibas, bet to
pieméro tikai juridiskam personam vai saimnieciskas darbibas veicgjiem. No 2012. gada paplasinaja nekustama
Tpasuma nodokla bazi un ieviesa ikgad&ju nodokli 1% apméra ipaSumiem, kuru veértiba parsniedz 1 milj LTL
(203,6 tokst. LVL).

Nodokla likmi nosaka pasvaldibas, nemot véra nekustama IpaSuma lietoSanas mérki, juridisko statusu, tehniskas
IpasSibas, tehnisko stavokli, nodoklu maksataju kategoriju (lielums, juridiska forma vai socialais statuss) un
nekustama TpaSuma atraSanas vietu (saskana ar prioritatém, kas noteiktas stratégiskajos un zemes izmantoS$anas
planosanas dokumentos). Pasvaldibam ir tiesibas samazinat nodokli vai pilnigi atbrivot no ta samaksas.

Tiek paredzetas nodokla atlaides, ja nekustamo TpaS§umu izmanto lauksaimnieciskaja darbiba.

Zemes nodoklis

Kops 2013. gada zemes nodoklis Lietuva tiek noteikts 0,01-4% apméra no zemes tirgus vértibas. Konkréto likmi
nosaka pasvaldibas, kuram ir tiesibas piemérot arT nodoklu atlaides un izn€mumus. leprieksgja kartiba paredzgja, ka
zemes nodokla likme bija 1,5% no zemes vértibas gada.

lgaunija
Kapitala nodoklu grupu Igaunija veido:
1. Uzpémumu ienakuma nodoklis.

2. Zemes nodoklis.

Uznémumu ienakuma nodoklis (UIN)

Igaunijas Uzpémumu ienakuma nodokla (UIN) sistema ir unikala — sada sist€éma nepastav neviena cita ES valst.

P&c nodok]u reformam 2000. gada, Igaunija tika nolemts atteikties no UIN klasiska 31 nodokla izpratngé. So izmainu
mérkis bija atstat vairak brivo lidzeklu uznémégjiem, lai tie var€tu ieguldit pelnu uzne€muma attistiba, ka ar7 lai
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piesaistitu arvalstu investicijas. Pargjas ES dalibvalstis visa uznémuma pelna, ar daziem likumos noteiktiem
iznémumiem, tiek aplikta ar nodokli. Savukart Igaunija pelnas aplik$ana balstas uz pilnigi citiem principiem — pati
pelna nav nodokla objekts.

Uznémumu ienakuma nodokla objekts Igaunija ir pelnas sadaliSanas veidi. Ar nodokli tiek aplikta gan argja pelnas

sadale (pieméram, dividenzu veida), gan icksgja jeb slépta pelnpas sadale (papildus labumi darbiniekiem un ar
biznesu nesaistitu izdevumu veida).

UIN likme ir 21%, kas ir tikpat liela ka 1IN likme.

Taksacijas periods juridiskam personam un nerezidentu pastavigajam parstavniecibam ir viens kalendarais menesis,
tap&c netiek aprekinati §T nodokla avansa maksajumi.

Ka jau tika minéts, dividendes Igaunija tiek apliktas ar UIN un So nodokli ietur par faktiski izmaksatajam
dividendem.
Zemes nodoklis

Zemes nodokla likmes nosaka pasvaldibas un aprékinu metodologija balstas uz zemes vértibas aprékiniem. Nodokla
likme ir noteikta no 0,1% lidz 2,5% no zemes vertibas gada. Zemes nodokla likme par lauksaimnieciba izmantojamo
zemi ir no 0,1% lidz 2,0% no zemes vertibas gada.

Polija
Kapitala nodoklu grupu Polija veido:

1. Uzpémumu ienakuma nodoklis.

2. Nekustama ipasuma nodoklis.

Uznémumu ienakuma nodoklis

UIN likme ir 19% no aplickamas pelnas. Dividendém un kapitala picaugumam tiek piemérota tadi pati nodokla
likme — 19%.

Nematerialiem aktiviem, kuri tiek izmantoti p&tniecibas un attistibas vajadzibam, Polija ir piemérojama paatrinata
nolietojuma likme 100% gada (vispargja gadijuma tiek piemérota 20% nolietojuma likme)®.

No citiem atvieglojumiem var atzimét, ka $aja valstl nodoklu maksatajs var kartgja gada segt ieprieksgjo 5 gadu
zaudgjumus, tomér samazinajums nedrikst bt lielaks par 50% no zaud&jumu summas.

Nodokl]a atvieglojumi Iidz 50% apméra tiek pieméroti investicijam specialajas ekonomiskajas zonas. Tomeér,
vidgjiem uznémumiem §T1 likme tiek palielinata Iidz 60%, bet maziem lidz 70%.

Nekustama 1paSuma nodoklis

Nekustama TpaSuma nodokla objekts ir zeme, ka arT €kas un biives vai to dalas. Nodoklu maksatajs ir ipasnieks,
persona, kurai IpaSums ir maiziga lietojuma, vai ipa§uma turétajs.

Likmes dazadiem objektiem tiek noteiktas individuali. Maksimala nodokla likme biznesa kam ir 19 PLN (3,2 LVL)
par kvadratmetru gada.

Lauksaimniecibas sektora stradajosiem tiek pieméroti dazadi nodokla atvieglojumi.

Krievija
Kapitala nodoklus Krievija veido:
1. Pelnas nodoklis.

2. Zemes nodoklis.

Pelnas nodoklis

Kops$ 2009. gada 1. janvara pelpas nodokla pamatlikme ir 20%.

% http://investing-in-poland.pl/taxes_ct_tax_base.html
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Samazinata 0% likme tiek piemérota ienakumiem, ko sanem pé&tniecibas un attistibas uzp€mumi, taja skaita, ja tie
strada ar partikas produktiem.

Uzp&@mumu ienakumi no dividendém Krievija tiek aplikti ar 9% nodokli par sanemtajam dividendém no Krievijas
un arvalstu uzn@émumiem (15% nerezidentiem, ja starptautiska vienoSands neparedz citadi). Dividenzu dubulta
aplikSana netick piemérota, ja Krievijas uzp@émumam vismaz gadu pieder 50% no kapitala dividendém
maksatajuzneémuma.

Valsti pastav ari vienkarsota nodoklu sistéma. Saja gadijuma likme ir 6%, ja ar nodokli tiek aplikti visi iengmumi.
Savukart, ja ar nodokli tiek aplikta iepémumu un izdevumu starpiba, nodokla likme ir 15%, bet federacijas
subjektiem ir iesp&jas to samazinat pat lidz 5%, atkariba no nodok]u maksataja kategorijas.

Zemes nodoklis

Nodoklu  maksataji ir zemes ipaSnieki, organizacijas, privatpersonas uUn individualie  uzpemgji.
Nodok]a baze — kadastrala vertiba gada 1. janvari.
Likmes ir noteiktas ar viet€jiem normativajiem aktiem un nevar parsniegt 0,3% no lauksaimniecibas zemes

kadastralas vertibas vai 1,5% no citas zemes kadastralas vertibas (iznemot dzivojamas un komunalas infrastruktiiras
objektus, kuriem ir noteikta 0,3% likme).

Nodoklu sloga salidzinajums

Lidzigi ka ar darbaspeka nodokliem arT kapitala nodoklu faktiska sloga noteikSanai tautsaimnieciba ir svarigi
saltdzinat ne vien nodokl]u tiesas (nominalas) likmes, bet arT netieSo nodokla likmi, kas raksturo konkréta nodokla
ienémumus no potencialas $1 nodokla bazes. Tie$a nodokla likme valstis var biit vienada, bet, ja nodokla baze un
atvieglojumi katra no valstim ir at8kirigi, tas atspogulojas netie$aja nodoklu likmé (3.6. tabula).

3.6. tabula. Netiesa nodoklu likme kapitalam atseviSkas valstis, %10

Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija
2011. gads 9,9 5,5 79 18,3 21,7
2010. gads 7,9 71 9,8 18,6 21,7
2009. gads 10,2 11,5 15,4 19,7 20,7
2008. gads 17,7 13,7 10,6 231 27,7

Visaugstaka kapitala nodoklu netie$a likme ir Krievija un Polija, ap 20%, tomér, salidzinot ar 2008. gadu, ta ir
samazinajusies. Augstaku kapitala nodoklu netieSo likmi var skaidrot ar to, ka Krievija pamata tick piemé&rota
dividenzu dubulta aplikSana (ka dala no uznpémuma ienakumiem un tas sanemot). Baltijas valstis samazinajums ir
vel biitiskaks, 1pasi Latvija. To varétu skaidrot ar ieveérojamu ienakumu no kapitala samazinajumu ekonomiskas
krizes apstaklos. Visas trijas Baltijas valstls kapitala nodoklu netie$a likme 2011. gada bija zemaka par 10% —
Latvija 9,9%, Igaunija 7,9% un Lietuva 5,5%. 2008. gada Latvija kapitala nodok]u netiesa likme bija ievérojami
augstaka ka citos gados. To varétu skaidrot tadgjadi, ka 2008. gada kapitala nodokli tika maksati par ienakumu no
kapitala, kas tika giits 2007. gada, kad ekonomiska situacija Latvija bija vislabaka un Iidz ar to pelnas raditaji
visaugstakie. Savukart, 2008. gada otraja pusgada krizes ietekmé uznémumu pelna samazinajas, 1idz ar to netieSo
nodokla likmi kapitalam 2008. gada ietekmé&ja pelnas nodokli par 2007. gadu, kas attiecinati pret kop&ju ienakumu
no kapitala 2008. gada, lidz ar to 2008. gada nodoklu ienémumos vél atspogulojas 2007. gada labie pelnas rezultati.

3.3. Pievienotas vertibas nodoklis

Latvija

PVN likme ir 21% (Iidz 2012. gada 1. jalijam 22%) par pre¢u un pakalpojumu piegadém. Samazinata PVN likme
12% apméra ir noteikta tikai dazam precu un pakalpojumu grupam, tau netiek piemérota partikas produktiem,
iznemot zidainiem paredzg€to specializ€to produktu piegadém.

19 Eurostat (2013) Taxation Trends in the European Union, aprékini péc Hanuonansssie cuera Poccuu (2013)
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PVN nodokla maksataja registracijas slieksnis ir aplickamie darfjumi 35 tiikst. LVL apmgra 12 ménesu perioda, bet,
ievedot preces no ES dalibvalstim — 7 tukst. LVL kalendaraja gada.

Lauksaimnieki, kuri nav ar PVN apliekamas personas, sanem PVN kompensaciju 14% apmera no paSu razotas
produkcijas vertibas, ja to piegada parstrades uznémumiem, lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativiem vai valsts
intervences uzkrajumu veidoSanai.

Lietuva

PVN pamatlikme Lietuva ir 21% (pirms tam 18%, tad 19%). Samazinatas PVN likmes ir noteiktas 9% un 5%
[Tment.

Samazinatas PVN likmes netiek piemérotas partikas produktiem. Laika no 2003. Iidz 2009. gadam Lietuva bija
samazinata PVN likme atseviskiem partikas produktiem, tacu ta tika atcelta.

PVN registracijas slieksnis kop$ 2012. gada sakuma ir 155 tikst. LTL (31,5 takst. LVL) limeni.

Igaunija

Pievienotas vértibas nodoklis (PVN)

PVN standarta likme Igaunija ir 20%. ValstT ir arT samazinata 9% likme, tacu ta netiek piemérota partikas
produktiem.

Pienakums registréties ka PVN maksatajam ir, ja apgrozijums parsniedz 16 tikst. EUR gada.

Polija
Polija PVN pamatlikme ir 23%, bet ir arT divas samazinatas likmes — 8% un 5% apméra.

Samazinata 5% likme ir piemérojama atseviskiem partikas produktiem, t.sk. neparstradatiem un dalgji parstradatiem
partikas produktiem, un daZiem dzérieniem. Saja produktu grupa ietilpst graudaugi, kartupeli, darzeni, augli, rieksti,
s€klas, gala, zivis un to produkti, parstradatais piens, olas utt. Tapat Saja grupa ir icklauti dzivnieki un to produkti,
dzivnieku bariba, atseviski méslosanas lidzekli. Neparstradatam pienam tiek piemérota 0% PVN likme.

Parstradatiem partikas produktiem tiek piemérota 8% pazeminata PVN likme. Saja produktu grupa ir, pieméram,
galas izstradajumi, parstradati augli un darzeni, piena produkti, maize, makaroni, cukurs, sulas utt. ArT &dinasanas
pakalpojumiem tiek piemérota 8% pazeminata PVN likme. Tapat pazeminata likme tiek piem@rota atseviskiem
lauksaimnieciba izmantojamiem resursiem, jaunu majoklu un majoklu biivniecibas pakalpojumiem, ko aptver
socialo majoklu programma, pasazieru parvadajumiem, restoranu pakalpojumiem.

Par PVN maksataju obligati jaregistréjas, ja apgrozijums ir lielaks 150 tukst. PLN (25,2 takst. LVL).

Krievija

PVN pamatlikme Krievija, sakot ar 2009. gadu, ir 18%. Tapat valsti tick piem&rota samazinata likme 10% apméra.
Samazinata 10% PVN likme tiek piemérota lielakai partikas produktu dalai, taja skaita dziviem lopiem un putniem,
galai un galas produktiem (iznemot delikateses), pienam un piena produktiem (ieskaitot saldéjumu), olam un olu
produktiem, augu ellam, taukiem un margarinam, cukuram, salim, graudiem un lopbaribai, e]las augu séklam un to
produktiem, maizei un maizes izstradajumiem, putraimiem, miltiem, makaronu izstradajumiem, atseviskam zivju
sugam un zivju produktiem (izpemot delikateses), darzeniem (ieskaitot kartupelus), ka ari bérnu un diabétiskai
partikai.

3.4. AKkcizes nodoklis

Akcizes nodoklis energijai un elektribai

Starp trim Baltijas valstim visaugstaka akcizes nodokla likme dizeldegvielai ir Igaunija, veidojot 393 EUR par 1000
litriem (3.8. tabula). Zemaka akcizes nodokla likme dize]degvielai ir Latvija — 330 EUR un Lietuva — 302 EUR par
1000 litriem. Tomér vienlaikus tie$i Lietuva ir visaugstaka akcizes likme benzinam, veidojot 434 EUR par 1000
litriem (Igaunija un Latvija ir attiecigi 423 un 408 EUR).
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Lietuva ir visaugstaka akcizes nodokla likme dabasgazei, kuru izmanto transporta. Taja pasa laika nodokla likme
netiek piemerota apkurei. Savukart razoSanas vajadzibam dabasgaze tiek aplikta ar nodokli tikai Latvija.

3.8. tabula. Akcizes nodoklis energijai un elektribai 2012. gada jiilija, EUR

[zmantoganas Akcizes nodok]a likme
Produkts srki
erkis Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija
Benzins, 1) svinu 408 434 423 380/438 benzins
par 1000 litriem nesaturosa 128-205
2) svinu saturoSa 451 579 423 netirgo
Dizeldegviela 1) degviela 330 302 393 330 dizeldegvi
(gazella), 2) razoSanai 56 302 111 330 ela
par 1000 litriem 3) apkurei 56 21 111 53 74-107
saimn.d.
4) apkurei 56 21 111 53
majsaimn.
Petroleja (aviacijas 1) degviela 330 330 330 416 motore]]a
degviela), 2) razoSanai 56 330 330 416 152
par 1000 litriem 3) apkurei 56 330 330 416 nafta
saimn.d. 195
4) apkurei 56 330 330 416
majsaimn.
Mazuts, 1) saimn. darb. 15 15 15 15
par 1000 kg 2) majsaimn. 15 15 15 15
Sagkidrinata gaze 1) degviela 127 304 125 188
(naft’a’ls gaze un 2) razoSanai 127 304 125 188
pargjie gézyelda 3) apkurei 0 0 } 0
ogltdenrazi), saimn.d.
par 1000 kg 4) apkurei 0 0 i 0
majsaimn.
Dabasgaze, 1) degviela 2,65 6,55 - 0
par GJ (gigadzoulu) | 2) razoSanai 0,46 0 - 0
3) apkurei 0,46 0 0,7 0
saimn.darb.
4) apkurei 0,46 0 0,7 0
majsaimn.
Ogles un kokss, 1) saimn. darb. 0,3 0,15 0,3 0,29
par 1000 kg 2) majsaimn. 0,3 0,3 0,3 0,29
Elektriba, 1) saimn. darb. 1 0,52 4,47 4,56
par MWh 2) majsaimn. 1 1,01 4,47 4,56

Visaugstaka nodokla likme elektroenergijai ir Igaunija, veidojot 4,47 EUR par MWh. Latvija §1 nodokla likme ir
1 EUR par MWh, bet Lietuva 0,52 EUR par MWHh (ja tiek izmantota saimnieciskai darbibai).

Nodoklu sloga salidzinajums

L1dzigi ka ar darbaspeka un kapitala nodokliem, patérina nodok]u faktiska sloga noteikSanai tautsaimnieciba ir
lietderigi salidzinat netieSo nodokla likmi, kas raksturo konkréta nodokla ienémumus no potencialas $1 nodokla
bazes (3.9. tabula).

Visaugstaka netieSi aprékinata patérina nodokla likme ir Igaunija, 2011. gada veidojot 26%. Interesanti, ka tiesi
Igaunijai Baltijas valstls ir viszemaka PVN nodokla pamatlikme un ar samazinato PVN likmi apliekamo objektu
skaits visas trijas Baltijas valstis ir zems. Sads rezultats Igaunija ir skaidrojams gan ar akcizes nodokla likmju
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atSkirtbam, gan ar paterina nodoklu nemaksataju skaita atSkirtbam. Turklat no apskatitajam valstim tikai Igaunija
laika no 2008. Iidz 2010. gadam patérina nodoklu netiesa likme ir biitiski palielinajusies.

3.9. tabula. Netiesa nodoklu likme patérinam atseviskas valstis, %

Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija
2011. gads 17,2 17,5 26,1 20,8 22,7
2010. gads 16,9 17,6 25,4 20,5 20,1
2009. gads 16,9 16,5 26,0 19,3 17,8
2008. gads 174 17,7 211 21,4 23,0

Latvija un Lietuva patérina nodoklu slogs ir lidzigs — attiecigi 17,2% Latvijai un 17,5% Lietuvai 2011. gada,
nedaudz lielaks tas ir Polija (20,8%) un Krievija (22,7%). Augsto aprékinato netieSo nodoklu likmi patrinam
Krievija var skaidrot ar ievedmuitas nodevam (kas ietilpst paterina nodoklu kategorija), tapat iesp&jams augstaku
energijas paterina intensitati, kas ir akcizes nodokla objekts.

3.5. Vides nodokli

Lidzigi ka akcizes nodokliem, arT vides nodokliem ir dazadas ar nodokli aplickamas bazes. Turklat, atskiriba no
akcizes nodokla, vides nodoklu likmes vienkarsas likmes veida atspogulot ne vienmer ir iesp&jams.

Latvija pie vides nodokliem ir pieskaitams Dabas resursu nodoklis un $T nodokla objekti ir: dabas resursi talakai
saimnieciskai izmanto$anai, atkritumu apglabasana un piesarnojosu vielu emisija vide, emiteto siltumnicefekta gazu
apjoms, kas nav ietverts nodoto emisijas kvotu skaita, videi kaitigas preces, precu un izstradajumu iepakojums un
vienreiz lietojamie galda trauki un piederumi, radioaktivas vielas, transportlidzekli, uz kuriem attiecas Nolietotu
transportlidzeklu apsaimnickosanas likums, ogles, kokss un lignits (briinogles).

Nemot véra §1 nodokla specifiku un kopuma salidzinosi nelielu ietekmi uz uzpe€mé&ju konkurétspgju, Sis nodoklis
netiek apskatits detalizeti katra valsti.

Vertgjot kopuma, vides nodoklu likmes gan par dabas resursiem, gan piesarnojumu, kaitigam precém un iepakojumu
Igaunija ir lielakas neka Latvija, savukart, Lietuva tas ir vismazakas. To parada ar1 dabas resursu nodoklu ien€mumi
% no IKP (3.10. tabula). Savukart, rékinot no nodoklu ienémumiem, Latvija raditajs ir nedaudz augstaks (8,9%)
neka Igaunija (8,6%), jo kop&jais nodok]u slogs Igaunija ir augstaks.

3.10. tabula. Dabas resursu nodoklu ienémumi % no IKP un no kopéjiem nodoklu iepémumiem

% no IKP % no nodok]u
ienémumiem
2008. 2009. 2010. 2011. 2010. gada

Igaunija 2,3 3,0 3,0 2,8 8,72
Latvija 2,0 2,3 24 2,5 8,81
Lietuva 1,6 2,0 1,9 1,7 6,87
Polija 2,6 2,6 2,6 2,6 8,13
Krievija 4.2 2,8 3,2 3,8 12,8

Lai indikativi paraditu dabas resursu nodoklu atskiribas, dotas dazas biezak lietojamo iepakojuma veidu nodokla
likmes (3.11. tabula). Redzams, ka attieciba uz tabula atspogulota iepakojuma veidiem, visaugstakas nodokla likmes
visiem iepakojuma veidiem ir Igaunija, viszemakas Lietuva un Polija. Latvijas nodok]a likmes ir starp Igaunijas un
Lietuvas.

' Eurostat (2013) Taxation Trends in the European Union, aprékini péc (Hanuonansusie cuera Poccumn, 2013)
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3.11. tabula. Nodokla likmes par izlietoto iepakojumu Baltijas valstis 2011. gada, EUR/kg

Igaunija Latvija Lietuva Polija
Stikls 0,64 0,35 0,06 0,06
Plastmasa* 2,56 0,94 0,63 0,66
_ skards 0,20;
Metals 2,56 1,00 0,75 alumin. 0,33
Papirs un kartons 1,28 0,21 0,03

* videja maksa starp plastmasas veidiem

ES dalibvalstis razotajiem, kas ir precu iepakotdji, ir iesp&ja bitiski samazinat maksajumus, jo dabas resursu
nodoklis nav jamaksa, ja tiek izveidota iepakojuma apsaimniekoSanas sist€ma vai arTl noslégts Iigums ar
apsaimniekotaju. L1dz ar to izmaksas tiek baitiski (pat vairak ka desmit reizes) samazinatas.

3.12. tabula. Iepakojuma apsaimniekotaja (Pro Europe biedra) likmju salidzinajums par
izlietoto iepakojumu Baltijas valstis un Polija 2013. gada, EUR/kg"

lgaunija Latvija Lietuva Polija
(apsaimn. — ETO) (apsawﬂ.kt—s)Zalals (apsalTar;.kgsallasm (apsaimn. — Rekopol)
Stikls 0,102 0,0563 0,05937 0,0181
PET 0,00753
*
Plastmasa 0,409 0,1491 cits 0,02751 0,0046
_ skards 0,0096
Metals 0,255 0,0683 0,02751 alumin. 0,0289
Papirs un kartons 0,105 0,0330 0,013 0,0034
Koks 0,041 0,0156 0,013 0,0034

* videja maksa starp plastmasas veidiem

Tabula doti visu tris Baltijas valstu un Polijas lielako iepakojuma apsaimniekotdju izcenojumi, kas parada, ka ari
apsaimnieko$anas maksa Igaunija ir vislielaka un ta nepartraukti tiek paliclinata tapat ka vides nodokli. Savukart
Lietuva maksajumi par iepakojuma apsaimnieko$anu ir vismazakie Baltijas valstis. Dati par Poliju rada, ka tur
apsaimniekoSanas maksa ir mazaka neka Baltijas valstis.

Dabas resursu nodoklis Krievija

Krievija aprékina vairakus nodoklus par dabas resursu izmantosanu:

e {dens,

e  derigie izrakteni,

e zemes dziJu izmantoSana,

nodoklis par dzivnieku un tidens biologisko resursu lietoSanu.

Udens nodokla maksataji ir juridiskas un fiziskas personas. Nodokla bazi un likmes nosaka atseviski Katrai
tdenstilpnei (upes, ezeri un jira).

Mineralvielu ieguves nodokla (derigie izrakteni, zemes dzilu izmanto$ana) maksataji ir Organizacijas un individualie
uznéméji, kas iegtist komercialas mineralvielas. Nodokli aprékina par iegiitajiem mineraliem, piemérojot noteiktu
nodoklu likmi. Regularie maksajumi zemes dzilu lietotdjiem ir jamaksa par ekskluzivajam tiesibam uz pazemes
derigo izraktenu mekleéSanu un novert€Sanu, mineralu izpé&ti.

Valsti ir noteikta arT maksa par dzivnieku un tidens biologisko resursu lieto§anu. Nodoklu objekts ir dzivnieku, zivju
un juras ziditaju resursu izmantoS$ana, nodokli maksa personas un organizacijas, kas sagem licenci (atlauju).
Nodokla summas ir noteiktas atseviski par katru dzivnieku veidu vai katru biologisko tidens resursu.

12 Avots: http://pro-e.org/files/Participation%20Costs%202013-edit.pdf
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4. Valstu atbalsta politikas analize

4.1. Atbalsts Latvijas parstrades uznémumiem

ES atbalstu Latvijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznpémumi 2002.-2013. gada vargja sanemt atbalsta
programmu ietvaros, kuru merkis ir tieSi zivsaimniecibas produkcijas parstrades veicinaSana, gan citas atbalsta
programmas, ar kuru palidzibu tiek veicinata uznémeéjdarbibas vispargja aktivitate.

Atbalsts zivsaimniecibas izcelsmes produkcijas parstradei tika pieskirts sekojosu atbalsta programmu ietvaros:

e SAPARD programma jeb Eiropas Savienibas pirmsiestasanas programma lauksaimniecibai un lauku
attistibai;

e  Vienotais programmg&$anas dokuments (VPD) jeb Latvijas Attistibas plans 2004.-2006. gadam, kuru
izstradaja ka programméesanas dokumentu, lai ieviestu ES Strukttrfondu 1. mérki 2004.-2006. gada;

e Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2007.-2013. gadam (RP),
kura tiek finans€ta no Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF) Iidzekliem.

ES atbalstu Latvijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi var sanemt ar citu, ar partikas parstradi tiesi
nesaistttu atbalsta programmu ietvaros. Zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznp€mumi ir sap€musi ES atbalstu
ari jaunu produktu un tehnologiju radiSanai un marketinga aktivitaSu uzlaboSanai ERAF finansétas 2. darbibas
programmas “Uzneémgejdarbiba un inovacijas” divas apakSaktivitates:

- jaunu produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu produktu un tehnologiju ievieSanai razoSana;
- argjo tirgu apglsana — argjais marketings.

Savukart zivsaimniecibas jomas uzpémumi uz atbalstu tirgus izp€tei, dalibai starptautiskas izstadeés un reklamas
kampanu rikoSanai var pretendét Eiropas Zivsaimniecibas fonda finanséta pasakuma ,,Jaunu noieta tirgu sekmésana
un reklamas kampanas”.

Atbalsts zivsaimniecibas produkcijas parstradei
Nakamaja tabula (4.1. tabula) ir apkopoti galvenie atbalsta pieskir§anas nosacijumi parstrades uzpémumiem Latvija
SAPARD, VPD un RP atbalsta programmu ietvaros.

4.1. tabula. Atbalsta pieSkirSanas nosacijumi parstrades uznémumiem Latvija SAPARD, VPD
un RP finanséeto atbalsta pasakumu ietvaros™

SAPARD VPD RP
) EK Dibinasanas liguma |
Piena, galas, auglu un pielikuma mingto produktu . )
Atbalstimas nozares ) dafzeu_u, égraudaugu, parstrade Zvejas un akva!(ulturas
zivsaimniecibas produktu —— produkti
parstrade Zivsaimniecibas produktu
parstradi finansé ZVFI
Parstrades iekartu iegade X X X
Biivnieciba un rekonstrukcija X X X
Investicijas vides aizsardziba - X X
. e 50
A e o 2
attiecinamaja aksa 40-50
min. 30 000 EUR 569 149 EUR sikajiem
Viena projekta attiecinamo (max. 12 000 000 EUR ) (mikro) uzp€mumiem;
izmaksu summas ierobezojumi atkritumproduktu 1422 872 EUR mazajiem
parstradei) uznémumiem

3 Apkopojums péc SAPARD programmas, VPD, LAP 2007.-2013. gadam un RP nosacijumiem
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569 149 — 4 268 616 EUR,;
Maksimala attiecinamo izmaksu ) 6 000 000 EUR 9z?ug?e2m_uzz?14€r?115rnllz:r§
kopsumma planoSanas perioda J ’ ?
569 149 EUR
800 000 EUR majrazotajiem

SAPARD programmas 2. 1. pasakums ‘““Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades un marketinga
pilnveidosana”
Atbalsta merkis bija veicinat lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades un marketinga

pilnveidoSanu un racionaliz€Sanu, nodroS§inat min&tas produkcijas konkurtsp&jas un pievienotas vertibas
palielinasanu.

SAPARD programmas ietvaros atbalstu vargja sanemt juridiskas personas — parstrades uzpémumi, veicot
investicijas, kas attiecas uz parstrades un marketinga pilnveidoSanu piena, galas, auglu un darzenu, graudaugu un
zivsaimniecibas produktu sektoros. Ka obligats bija izvirzits nosacTjums, ka atbalstamo parstrades produktu
izcelsmes vietai ir jabut kandidatvalstim vai Eiropas Kopienai.

Investicijas tika atbalstitas, ja to mérkis bija sasniegt ES higiénas, veterinarijas, produkcijas kvalitates, dzivnieku
labturibas un vides standartus ta, lai projekta Tsteno$anas beigas vismaz investiciju [imeni (ja ne uznémuma ITmeni)
biitu nodro$inata So standartu sasniegSana. Atbalstamo investiciju klasta ietilpa jaunu iekartu un tehnikas iegade,
btivmaterialu iegade, ka ar1 biivniecibas, rekonstrukcijas un renovacijas izmaksas.

Atbalsta intensitate visiem atbalsta pretendentiem bija vienada — 50% no attiecinamo izmaksu kopsummas.
Maksimala pieejama atbalsta summa vienam finans€juma sanémé&jam SAPARD programmas ietvaros netika
ierobezota. Tom@r bija noteikts, ka viena projekta minimala attaisnoto izmaksu summa nevar biit mazaka neka
30 000 EUR. Savukart dzivnieku izcelsmes atkritumproduktu parstrades un iznicinasanas projektiem tika ierobezota
arT maksimala attaisnoto izmaksu summa, kas vienam san€mé&jam nedrikstgja parsniegt 12 000 000 EUR.

Latvijas Attistibas plana (Vienotais programmdokuments) 2004. - 2006. gadam

4.10.1. pasakums ,, Zvejas un akvakultiras produktu apstrades un marketinga uzlabosana’

2004.-2006. gadu perioda atbalsta pieskirSanas nosacijumi zivsaimniecibas produktu parstradei tika atrunati
atseviska VPD zivsaimniecibas sektora atbalstam paredz&ta pasakuma, bet finans€jums zivsaimniecibas nozarei tika
pieskirts no Zivsaimniecibas vadibas finanséSanas instrumenta (ZVFI).

Pasakums bija vérsts uz zivju apstrades procesa modernizé$anu, higi€énas apstaklu uzlabo$anu un jaunu tehnologiju
ievieSanu, videi draudzigu tehnologiju, paSkontroles un kvalitates vadibas sistému ievieSanu, ka ari piekrastes
zvejnieku nozvejoto zivju apstrades organizeSanu.

Atbalsta pretendenti bija Partikas un veterinara dienesta (PVD) atziti zivju apstrades uzne€mumi:

e individualie komersanti vai komercsabiedribas, kas nodarbojas ar komercialo zveju un péc projekta
ievieSanas iegiis PVD atzita zivju apstrades uzn€muma statusu;

e pickrastes zvejnieku grupa, kas izveidota pasu nozvejoto zivju apstradei.

Atbalsta intensitate pasakuma ietvaros bija 40% no attiecinamajam izmaksam, bet, ja projekti paredzgja investicijas
kolektivas lietosanas iekartas vai tehnologijas, kas batiski samazina ietekmi uz vidi, sabiedriska finanséjuma apjomu
var€ja palielinat 1idz 50 % no attiecinamajam izmaksam.

Minimala viena projekta summa netika noteikta. Projektu skaits vienam projekta iesniedz&jam netika ierobeZots, bet
projekta iesniegumu attiecinamo izmaksu kopé&ja summa vienam struktiirfondu finansgjuma sanémé&jam nedrikstéja
parsniegt 800 000 EUR 2004. - 2006. gada planoSanas perioda.

Ricibas programmas Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2007. - 2013. gadam pasakums

L Zvejas un akvakultiiras produktu apstrade”

2007.-2013. gadu planosanas perioda atbalsts zivsaimniecibas produktu parstradei tiek pieskirts no Eiropas
Zivsaimniecibas fonda (EZF). Pasakuma mérkis ir palielinat zvejas un akvakultiiras produktu pievienoto vertibu,
paaugstinat darba drosibu un darba razigumu, samazinat negativu ietekmi uz vidi, nodrosinat produktu kvalitati, tai
skaitd samazinat kaitigas vielas zivju produktos, ka arT razot jaunus produktus un izmantot zivju apstrades
blakusproduktus un atkritumus. Pasakumu isteno visa Latvijas teritorija.
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Salidzinajuma ar iepriekS€jo programmesanas periodu, biitiski paplasinats atbalsta san€meju loks, jo atbalsta
pretendenti ir:

e PVD atziti zivju apstrades uzneémumi,

e PVD atziti dzivnieku izcelsmes partika neizmantojamo blakusproduktu aprites uznémumi, kas nodarbojas
ar zivju blakusproduktu vai atkritumu parstradi;

e PVD registrétas fiziskas vai juridiskas personas, kas majas apstaklos razo zvejas produktus;

e  esoSi un jaundibinami komersanti, kuri veido jaunu zivju apstrades uzpémumu vai zvejas un akvakulttiras
produktu partika neizmantojamo blakusproduktu aprites uznémumu.

Pasakuma ietvaros tick atbalstitas investicijas apstrades uzpémumu razoSanas bivju jaunblivé, eso$o buvju
rekonstrukeija, ka arT jaunu iekartu, tehnikas un aprikojuma iegade un uzstadiSana, kas nodrosina razoSanas procesus
vai razo$anas blakusproduktu un atliekvielu izmanto$anu.

Palielinata atbalsta intensitate 60% apméra no projekta attiecinamajam izmaksam ir noteikta sikajiem (mikro),
mazajiem un vidgjiem uzpnémumiem, kam@r pargjiem uzpémumiem ta ir noteikta 30% apméra no projekta
attiecinamajam izmaksam.

Saja planoSanas perioda ir diferencétas ne tikai maksimalas attiecinamo izmaksu summas atbalsta pasakuma
ietvaros, bet arT viena projekta maksimalas attiecinamas izmaksas. 2007.-2013. gada planosanas perioda vienam
atbalsta pretendentam attiecinamo izmaksu summa pasakuma ietvaros nedrikst parsniegt tris miljonus latu
(4 268 615 EUR). Majrazotajiem plano$anas perioda ir tiesibas sanemt atbalstu par attiecinamajam izmaksam
400 000 LVL (569 149 EUR) apméra. Par€jiem komersantiem, kuri veido jaunu zivsaimniecibas produkcijas
parstrades uznémumu, viena projekta attiecinamo izmaksu liclums pasakuma ietvaros ir ierobezots 200 000 LVL
(284 575 EUR) apmeéra, bet jaundibinatiem uznémumiem, kas darbojas nepilnu parskata gadu — 70 000 LVL
(99 600 EUR) apmeéra.

Jau esosiem un PVD atzitiem apstrades uznémumiem ir noteikts viena projekta attiecinamo izmaksu maksimalais
lielums un tas ir atkarigs no uznémuma statusa — 400 000 LVVL (569 149 EUR), ja uznémums atbilst sika (mikro)
uznémuma statusam, un 1 000 000 LVL (1 422 872 EUR) — maza uznémuma statusa ipasniekiem.

Nakamaja tabula ir apkopoti dati par Latvijas parstrades uznémumiem pieejamo ES atbalstu visos planosanas
periodos. SAPARD programmas un VPD realizacija jau ir pabeigta, tapéc apkopojuma ir icklauti dati par
realiz€tajiem un apmaksatajiem projektiem. RP 2007.-2013. gadam istenoSana paslaik turpinas, tapéc tabula ieklauti
dati par projektiem, kuri bija apmaksati lidz 2013. gada vidum.

Ricibas programma EZF apguvei 2007.-2013. gada parstrades uznémumiem ir pieejams publiskais finansgjums
25 470 254 LVL apméra. Péc datiem uz 01.03.2013. ir iesniegti 150 projekti, no kuriem apmaksati (uz 05.07.2013.)
57 projekti un ir izmaksats atbalsts 11 965 654 LVL apmera. Jasecina, ka zivsaimniecibas nozares finans€juma un
normativa reguléjuma atdaliSana no lauksaimniecibas nozares ir bitiski uzlabojusi finans€juma apguvi $1s nozares
produktu parstrades uznémumos, salidzinot ar ieprieksgjiem planosanas periodiem.

4.2. tabula. Parstrades uznémumiem Latvija 2002.-2013. gada pieSkirta ES atbalsta

raksturojums™
Projektu skaits, gab. Projektu summa, EUR
o o o Vidgjais projekta
O realizetl vai e realizet vai |ie|UmS, EUR
apstiprinati apmaksati apstiprinati apmaksati
SAPARD
- 96 - 30 718 996 319990
VPD 2004.-2006.
zivis - 50 - 5875749 117 515
pargjie produkti - 32 - 28 672 453 896 014
EZF 2007.-2013.
zivis - 57 - 17 025 592 298 695
KOPA X 441 X 129 755 811 X

 Avots: apkopojums péc LAD datiem
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Nakamaja tabula ir apkopots lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumiem izmaksata
atbalsta apjoms sadalfjuma pa nozarém un atbalsta izmaksas gadiem.

2002.-2011. gada partikas parstrades uzpémumiem izmaksata atbalsta struktfira parliecino$i domin€ atbalsts galas,
piena un zivju parstrades uzpémumiem.

4.3. tabula. Parstrades uzpémumiem Latvija 2002.-2011. gada izmaksatais atbalsts, tikst. EUR"

22%%23 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. Kopa
Zivis 253 1094 3506 2635 1708 606 332 3399 7096 | 20631

Paréjais atbalsts

Latvijas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi ir piesaistijusi ES finansgjumu ar1
ERAF finansétas 2.darbibas programmas “Uzpémeéjdarbiba un inovacijas” divas apaksaktivitates.

Jaunu produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu produktu un tehnologiju ievieSanai raZoSana

Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei ir bijis pieejams divas projektu iesnieg8anas kartas ar atSkirigiem
atbalsta pieskirSanas nosacfjumiem.

Aktivitates merkis ir atbalstit veiksmigi izstradato jauno produktu (taja skaita pre¢u vai pakalpojumu) vai
tehnologiju (taja skaita tehnologisko procesu) ievie$anu raZoSana.

Jauns produkts ietver preces un pakalpojumus, kuri komersantam ir pilnigi jauni vai kuriem ir bitiski uzlabotas to
funkcionalas 1pasibas un paredzamais lietoSanas veids (piemeram, batiski mainiti tehniskie parametri, sastavdalas un
materiali, pievienota programmatiira, lictotajam draudzigas ipasibas vai citas funkcionalas ipasibas). Jauna
tehnologija ietver butiskas izmainas tehnologija, iekartas un programmatira, lai uzlabotu razo$anas procesu vai
razo$anas metodes, un tas ievieSana pie projekta iesniedz€ja nodrosina jaunu produktu raZzosanu.

Pirma projektu iesniegumu atlases karta ir noslégusies (29.09.2008. - 07.11.2008.).

4.4, tabula. Atbalsta pieskirSanas nosacijumi jaunu produktu un tehnologiju izstradei®®

1. karta 2. karta

25% — lielie uzpémumi

Maksimala atbalsta intensitate - - — - 0
35% — sikie, mazie un vid&jie uznémumi 35%

Maksimalais finans&juma apmers saistito

personu grupai 350 000 LVL 1 000 000 LVL

30% — sikie, mazie uzpémumi

Finansgjuma, kas nav saistits ar
komercdarbibas atbalstu, apmérs % no 40% — vidgjie uznémumi
projekta attiecinamajam izmaksam

25%

50% — lielie uzpémumi

Abu kartu ietvaros atbalsts tiek pieskirts jaunu iekartu un nematerialo ieguldjjumu (patentu un licencu) iegadei.
Tomér abu kartu atbalsta pieskirSanas nosacijumos ir arT butiskas atSkiribas. Pirmas kartas ietvaros atbalstu vargja
sanemt tikai tie komersanti, kuru pamatkapitala ir vairak neka 75% privata kapitala un kuri darbojas kada no
atbalstamajam nozarém. Partikas parstrades joma netika atbalstiti alus un alkoholisko dz€rienu razotaji, ka ari
zivsaimniecibas un akvakultiiras projekti. Otraja atbalsta pieskirSanas karta mintie ierobezojumi ir atcelti. Abu
kartu ietvaros atskiras ar1 publiska finans€juma intensitate un maksimali pielaujamais finans€juma apmers
(4.4. tabula).

1> Apkopojums pec LAD datiem
® MK noteikumi Nr.658 un Nr.888 , Noteikumi par darbibas programmas “Uznémé&jdarbiba un inovacijas”
papildindjuma 2.1.2.2.aktivitates “Jaunu produktu un tehnologiju izstrade” 2.1.2.2.2.apak3aktivitati “Jaunu

=999

produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu produktu un tehnologiju ieviesanai razosana
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Papildus abas projektu pieteikumu iesniegSanas kartas bija noteikta arT kop&ja maksimali pielaujama finans€juma
intensitate neatkarigi no ta, vai finans€jumu sniedz no valsts, pasvaldibas vai ES Iidzekliem: sikajiem (mikro) un
mazajiem komersantiem — 70 %; vidgjiem komersantiem — 60 %; lielajiem komersantiem — 50 %.

Aréjo tirgus apgiisana — aréjais marketings

Pasakuma ietvaros atbalsts tiek sniegts tadam aktivitateém, kas saistitas ar Latvijas komersantu ieieSanu arvalstu
tirgos. Lai pretend&tu uz atbalstu, projekta iesniedz&jam ir skaidri jadefin€ savs produkts vai pakalpojums, ar kuru
tas plano piedalities argja marketinga aktivitates, jo programmas ietvaros tiek atbalstita projekta iesniedzgja Latvija
razotu precu vai pakalpojumu virziba argjos tirgos.

Uz atbalstu var pretendét: komersanti; biedribas, kuras apvienojuSies vismaz 5 komersanti; nodibinajumi, kuru
dibinataji vai dibinataju biedri ir vismaz 5 komersanti; kooperativas sabiedribas, kuras apvienojusies vismaz 5
komersanti; valsts vai pa$valdibas iestades, ja projekts tiek Tstenots partneriba un pargjie partneri ir komersanti,
biedribas un kooperativas sabiedribas.

Neatbalstamas nozares ir lauksaimniecibas produktu razoSanas nozare (ierobezojums attiecas uz Liguma par ES
darbibu I pielikuma min&to lauksaimniecibas produktu primaro razosanu), ka arT zivsaimnieciba un akvakulttras
nozare.

Atbalsts paredzets dalibai starptautiskas izstades arvalstis, dalibai konferences (seminaros) arvalstis, kuras tiek
sniegta prezentacija par projekta iesniedzgja Latvija raZotajam prec€m un pakalpojumiem, komersantu dalibai
biedribu vai LIAA organizgtajas tirdzniecibas misijas un kontaktbirzas arvalstis, ka arT biedribu organiz€tam
konferencém (seminariem) par eksporta jautajumiem.

Maksimali pielaujama finans€juma intensitate ir: 50% dalibai starptautiskas izstadés, konferenc€s (seminaros),
tirdzniecibas misijas un kontaktbirzas arvalstis; 75% konferencém (seminariem) par eksporta jautajumiem.

Sestajai un turpmakajam projektu pieteikumu iesnieg§anas kartam ir noteikts arT maksimalais finansgjuma apjoms
vienam iesniedz&jam — 200 000 EUR 3 gados, ka ar kopgjas projekta attiecinamas izmaksas nedrikst parsniegt 30%
no projekta iesniedz&ja ped&ja noslegta gada konsolideta apgrozijuma.

EZF pasakums ,,Jaunu noieta tirgu sekmésana un reklamas kampanas”

Pasakuma meérkis ir veicinat Latvija sarazoto zivsaimniecibas produktu patérina pieaugumu un produkcijas noieta
tirgu paplasinaSanos. Pasakuma ietvaros tiek atbalstita reklamas kampanu rikosana, tirgus izp€te, daliba
starptautiskas izstad€s un kvalitates sertifikata iegiSana biedribai.

Atbalstu var sanemt:

e Dbiedriba, kas vismaz trTs gadus pirms projekta iesnieguma iesniegSanas registréta saskana ar Biedribu un
nodibinajumu likumu, un vismaz piecu tas biedru komercdarbibas joma ir zvejnieciba, akvakultiira vai
zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrade un konservésana;

e paSvaldiba;
e valsts parvaldes iestade vai atvasinata publiska persona.

Vienam atbalsta pretendentam 2007.—2013. gada planosanas perioda kopgjo attiecinamo izmaksu summu nosaka,
nemot vera veicamo aktivitati:

e reklamas kampanu rikoSanai atbalsta intensitate ir 75% no kop&jam attiecinamam izmaksam un kopgja
attiecinamo izmaksu summa perioda — 100 000 LVL (142 288 EUR);

e tirgus izpétei atbalsta intensitate ir 50% un kopgja attiecinamo izmaksu summa:
- Baltijas valstu tirgus izp&tei — 5 000 LVL (7115 EUR);
- pargjo valstu tirgus izpétei — 30 000 LVL (42 687 EUR);

e dalibai starptautiskas izstades atbalsta intensitate ir 100% apméra no attiecinamajam izmaksam, bet kopgja
attiecinamo izmaksu summa vienam pretendentam planoSanas perioda — 1 200 000 LVL (1 707 447 EUR);

e kvalitates sertifikata iegtiSanai kopg&ja attiecinamo izmaksu summa netiek ierobezota, un atbalsta intensitate
ar1 ir 100% apmera no kop&jam attiecinamam izmaksam.

Atbalsts tirgus izpétei vienam atbalsta pretendentam 2007.-2013. gada plano$anas perioda var tikt pieskirts vienu
reizi par Baltijas valstu tirgus izp&ti un vienu reizi par pargjo valstu tirgus izp&ti.

Kopuma 2007.-2013. gada planoSanas perioda $o atbalstu jau ir sanémusi 17 pretendenti un kopgja izmaksata
publiska finansgjuma summa péc LAD datiem uz 17.05.2013. ir 1 312 624 LVL.
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Nakamaja tabula ir apkopots lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uzpémumiem 2007.-
2013. gada perioda izmaksatais pargjais atbalsts sadalijuma pa nozarém.

4.5. tabula. Parstrades uznémumiem 2007.-2013. gada izmaksatais paréjais atbalsts, EUR"

Jaunu produktu un
tehnologiju izstrade

Summa, EUR Struktiira Summa, EUR Struktira
Zivis - - 2828 1%

Argjais marketings

Lielako aktivitati inovaciju ievieSana ir izradijusi graudu parstrades uznémumi, savukart atbalstu aréja marketinga
veikSanai aktivak ir izmantojusi auglu un darzenu parstradataji, ka ar citu produktu un dz&rienu razotaji.

4.2. Atbalsts Lietuvas parstrades uznémumiem

ES atbalstu Lietuvas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi 2002.-2012. gada vargja sanemt atbalsta
programmu ietvaros, kuru merkis ir tieSi zivsaimniecibas produkcijas parstrades veicinaSana, gan citas atbalsta
programmas, ar kuru palidzibu tiek veicinata uznémeéjdarbibas vispargja aktivitate.

Atbalsts zivsaimniecibas izcelsmes produkcijas parstradei tika pieskirts sekojosu atbalsta programmu ietvaros:

e SAPARD programma jeb Eiropas Savienibas pirmsiestasanas programma lauksaimniecibai un lauku
attistibai;

e Vienotais programmésanas dokuments (VPD) 2004.-2006. gadam;

e Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievie$anai Lietuva 2007. — 2013. gadam (RP),
kura tiek finanséta no Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF) lidzekliem.

ES atbalstu Lietuvas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi var sanemt ari citu, ar partikas parstradi tiesi
nesaistitu atbalsta programmu ietvaros. Zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi ir sanémusi ES atbalstu
arT ERAF finansétas 2.1.prioritates ,,Ekonomikas konkurétsp&ja un ekonomikas izaugsme pétniecibai un attistibai”
un 2.2.prioritates ,,Darba raziguma palielinasana un uzne€meéjdarbibas vides uzlabosana” vairakas aktivitates.

Atbalsts zivsaimniecibas produkcijas parstradei
Nakamaja tabula ir apkopoti galvenie atbalsta pieSkirSanas nosacijumi parstrades uznémumiem Lietuva SAPARD,
VPD, LAP un RP atbalsta programmu ietvaros.

4.6. tabula. Atbalsta pieSkirSanas nosacijumi parstrades uznémumiem Lietuva SAPARD, VPD,
LAP un RP finanséto atbalsta pasakumu ietvaros'®

SAPARD VPD RP
Piena, galas, auglu un LauksaimniecTas produktu .
da L raudaued. 1 arstrade Zvejas un
o arzenu, graudaugu, linu, p _
Atbalstamas nozares vsaimniecib Jukt — akvakultaras
Zrvsaimniecibas produkiu Zivsaimniecibas produktu produkti
parstrade parstradi finansé ZVFI
Parstrades iekartu iegade X X X
Biivnieciba un rekonstrukcija X X X
Investicijas vides aizsardziba - - X
Atbalsta intensitate, % no 45 45 60; 30 (lielajiem
attiecinamajam izmaksam 40 uznémumiem)

7 Apkopojums péc LIAA datiem
18 Avots: apkopojums péc SAPARD programmas, VPD, LAP 2007.-2013. gadam un RP nosacijumiem
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Viena projekta atbalsta summas
ierobeZojumi 1- 10 milj liti

R 1 000 000 EUR
Miiksimala atbglstfl summa 17264000 liti
planoSanas perioda -

SAPARD programmas 4.2.2.pasakums ,, Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades un
marketinga uzlabosana ™

Atbalsta merkis bija veicinat partikas riipniecibas restrukturizaciju (koncentraciju un racionalizaciju) un razoSanas
modernizaciju, uzlabot parstrades produktu kvalitati, ieviest inovativas un efektivas raZzo$anas metodes, ka ari
nodrosinat ES higiénas, sanitaro un veterinaro normu ievieSanu Lietuvas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
produktu parstrades uznémumos.

Atbalstu vargja sapemt juridiskas personas - uznémumi, kas nodarbojas ar lauksaimniecibas un zvejniecibas
produktu parstradi sekojosas prioritaras nozarés: piens un piena produkti; gala (liellopu gala, ciikgala, majputnu
gala, aitu gala) un olas; zivsaimniecibas produkti; augli un darzeni; labiba un lini. Jaatzime, ka linu parstrade
neviens projekts netika iesniegts.

Ka obligats bija izvirzits nosacijums, ka atbalstamo parstrades produktu izcelsmes vietai ir jabut kandidatvalstim vai
Eiropas Kopienai. Planotajam investicijam bija janodroSina ES higiénas, veselibas, partikas kvalitates, dzivnieku
labturibas un vides aizsardzibas prasibu izpilde, bet tas nedrikst&ja palielinat produkcijas razoSanas apjomu.

Atbalsta intensitate visiem atbalsta pretendentiem bija vienada — 45% no attiecinamo izmaksu kopsummas. Viens
atbalsta sanémgjs programmas ietvaros vargja pretendét uz 17264000 litu lielu atbalsta apjomu.

Vienota programmdokumenta 2004. - 2006. gadam

4.9. pasakums ., Zivju resursu aizsardziba un attistiba, akvakultira, zvejas ostas, parstrade un marketings un
iekszemes zvejnieciba »20

2004.-2006. gadu perioda atbalsta pieskirSanas nosacijumi zivsaimniecibas produktu parstradei tika atrunati
atseviska VPD zivsaimniecibas sektora atbalstam paredzéta apakSpasakuma, bet finans€jums zivsaimniecibas
nozarei tika pieskirts no Zivsaimniecibas vadibas finanséS$anas instrumenta (ZVFI).

Atbalsta vispargjais merkis bija nodrosinat labveligus nosacijumus zivju resursu, zvejniecibas, akvakultiras un ar1
zivju produktu parstrades attistibai.

Atbalstu zivsaimniecibas produktu parstrades un marketinga uzlabosSanai vargja sanemt fiziskas un juridiskas
personas, kuras darbojas zivsaimniecibas sektora (iene@mumi no ST sektora veidoja vismaz 60%), ka arT uzpémums
vismaz gadu ir stradajis ar pelpu. Prioritate atbalsta pieSkirSana tika dota maziem un vidéjiem uznémumiem, ka art
uznémumiem, kuriem vismaz 60% no iepémumiem nodro§indja zivju parstrade un kuri pieprasija mazaku atbalsta
intensitati.

Atbalsta intensitate pasakuma ietvaros bija 40% (60%) no projekta attiecinamajam izmaksam. IerobeZojumi projekta
vai sanemama atbalsta apjomam pasakuma netika noteikti.

19 http://www.nma.lt/index.php/parama/sapard/paramos-kryptys/zemes-ukio-ir-zuvininkystes-produktu-perdirbimo-
ir-marketingo-tobulinimas/1339

2 http://www.esparama.lt/ES_Parama/angliskas_medis/spd_for_2004_2006_tree/about_the_spd/files/
SPD_Complement_2009-06-30.doc
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Ricibas programmas Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievie$anai Lietuva 2007. — 2013. gadam pasakums
.. Zivsaimniecibas un akvakultiras produktu apstrade un tirdznieciba"**

Pasakuma meérkis — stiprinat zivsaimniecibas produktu parstrades nozari, lai veicinatu efektivaku tirdzniecibu un
kvalitativu produktu piegadi paterétajiem, t.sk. veicinot jaunu tehnologiju un jaunu produktu attistibu, uzlabojot
produktu kvalitati un konkurétsp€ju, paplasinot produktu klastu, uzlabojot darba apstaklus un higiénu parstrades
uzpe€mumos, palielinot mikro un mazo uzpémumu konkur@tsp&ju un veicinot zivsaimniecibas produkcijas
tirdzniecibu.

Atbalsta pretendenti ir mikrouznémumi, mazie un vid€jie uzpémumi, ka ari lielie uznémumi (ar 250 lidz 749
darbiniekiem vai kuru gada apgrozijums ir mazaks neka 690,56 miljoni litu (200 miljoni EUR)), kas nodarbojas vai
plano nodarboties ar zivsaimniecibas produktu parstradi.

Pasakuma ietvaros tiek atbalstitas investicijas zivsaimniecibas produktu parstrades un tirdzniecibas, ka arl
zvejniecibas un akvakultiras atkritumu parstrades €ku biivniecibai un rekonstrukcijai, jaunu iekartu un
transportlidzeklu iegadei, darbinieku apmacibai, lai nodrosinatu atbilstibu ES tiesibu aktiem par vidi, dzivnieku
labturibu, veterinarajam un sanitarajam prasibam.

Atbalsta intensitate pasakuma ietvaros varié atkariba no uzpémuma statusa. Ja atbalsta pretendents ir
mikrouznp€mums, mazais vai vid€jais uznémums, atbalsta intensitate ir 60% no projekta attiecinamajam izmaksam,
savukart pargjiem uzp€mumiem ta ir tikai 30% no projekta attiecinamajam izmaksam. Viena projekta ietvaros
minimalais sanemama atbalsta apjoms ir 1 milj. litu, bet ta maksimala robeza ir noteikta 10 milj. litu apmera.

Visi jau minétie atbalsta pretendenti projektus, kuros pieprasita atbalsta lielums neparsniedz 174 000 litu, var
iesniegt saskana ar t.s. vienkarSoto iesnieg$anas procediiru. ArT atbalstitas aktivitates un atbalsta intensitate ir lidziga
— 60% no projekta attiecinamajam izmaksam mikro, mazajiem un vidgjiem uznémumiem, un 30% - lielajiem
uznémumiem. Atskiriga, t.i. vienkarSota ir tikai pieteikuma dokumentacijas sagatavosanas kartiba.

Nakamaja tabula ir apkopoti dati par Lietuvas parstrades uznémumiem pieejamo ES atbalstu visos planosanas
periodos. SAPARD programmas un VPD realizacija jau ir pabeigta, tap€c apkopojuma ir ieklauti dati par
realiz€tajiem un apmaksatajiem projektiem. LAP un RP 2007.-2013. gadam isteno$ana paslaik turpinas, tapéc tabula
ieklauti dati par projektiem, kuri bija apstiprinati un apmaksati lidz 2013. gada julijam.

4.7. tabula. Parstrades uznémumiem Lietuva 2002.-2013. gada pieskirta ES atbalsta

raksturojums®
Projektu skaits, gab. Projektu summa, EUR Vidgjais
. . projekta
apstiprinati r:;ﬁf:ﬁ;;? apstiprinati r:;ﬁf:ﬁ;;? lielums, EUR
SAPARD
- 42 - 65 164 504 1551 536
VPD 2004.-2006.
zivis - 3 - 1096 683 365561
pargjie produkti - 35 - 26 426 282 755 037
EZF 2007.-2013.
zivis 22 n/d 12 890 805 8909 291 585 946
KOPA X X X 181 864 018 X

2 http://www.infolex.1t/ta/94939:verl; LR zemés tkio ministro 2008 m. birzelio 3 d. jsakymas Nr. 3D-304 ,,D¢l
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programos antrosios prioritetinés krypties
,,Akvakultiira, zvejyba vidaus vandenyse, Zuvininkystés ir akvakultiiros produkty perdirbimas ir rinkodara“
priemonés ,,Zuvininkystés ir akvakultiiros produkty perdirbimas ir rinkodara“ jgyvendinimo taisykliy
patvirtinimo*’; http://www.infolex.It/ta/131820; LR Zemés tikio ministro 2010 m. kovo 24 d. jsakymas Nr. 3D-264
,,Del Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programos antrosios prioritetinés krypties
~Akvakultiira, zvejyba vidaus vandenyse, zuvininkystés ir akvakultiiros produkty perdirbimas ir rinkodara“
priemonés ,,Zuvininkystés ir akvakultiiros produkty perdirbimas ir rinkodara“ jgyvendinimo supaprastintyjy
taisykliy patvirtinimo*

22 Apkopots péc Nacionaliné mokéjimo agentiira (www.nma.lt) datiem
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Zivsaimniecibas produktu parstradé visa 2007.-2013. gada planoSanas perioda ir apstiprinati 7 projekti, ka art 15
projekti ar vienkarSoto pieteikSanas procediiru (p&c datiem uz 14.06.2012.). Pasakuma pieejamais finansgjums ir
60 064 971 liti (apm@&ram 17 milj. EUR). 7 apstiprinato projektu kopgja atbalsta summa ir 42 145504 liti, bet
izmaksati ir 29 147 547 liti (p&c datiem uz 26.04.2013.). 15 vienkarSotas procediiras projekti rezerve finansgjumu
2 363 867 litu apméra, bet izmaksati ir 1 614 453 liti (péc datiem uz 26.04.2013.). 2012. gada p&dgja projektu
pieteikumu pienemsSanas karta ir iesniegti v€l 16 projekti ar pieprasito finansgjumu 48 096 520 litu apmera, bet nav
pieejami dati par to apstiprinasanu. Var secinat, ka zivsaimniecibas produktu parstrades uznémumi Lietuva izrada
ievérojami mazaku aktivitati ES finans€juma piesaistiSana neka Latvija.

Nakamaja tabula ir apkopots lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumiem izmaksata
atbalsta apjoms sadalijuma pa nozar€m un atbalsta izmaksas gadiem.

Atbalsta izmaksa SAPARD programmas ietvaros Lietuva atSkirtba no Latvijas un Igaunijas tika uzsakta tikai
2003. gada. Visliclaka atbalsta dala Lietuva 2003.-2010. gadu perioda ir izmaksata galas parstrades uzpémumiem.
Lidzvertigas atbalsta summas ir piesaistijusi arT piena un graudu parstrades uzp€mumi.

4.8. tabula. Parstrades uzpémumiem Lietuva 2003.-2010. gada izmaksata atbalsta sadalijums pa
nozarém, tiikst. EUR®

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. Kopa

Zivis 531 4445 1592 242 483 439 2182 1182 11095

Parejais atbalsts

Lietuvas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uzp€mumi ir piesaistijusi ES atbalstu ari
ERAF finansetas 2.2.prioritates ,,Darba raZiguma palielinaSana un uznémeéjdarbibas vides uzlaboSana” vairakas
aktivitates. 2.2.prioritates ,,.Darba raziguma palielinaSana un uzpémeéjdarbibas vides uzlaboSana” uzdevumi ir
sekojosi:

1) palielinat uzpémumu darbibas produktivitati;
2) palielinat uznémumu dzivotsp&ju un veicinat uznémeéjdarbibu;

3) uzlabot MVU efektivu piekluvi finans€juma avotiem.

Aktivitate ,Lideris LT”

Saja aktivitaté atbalsta pretendenti ir juridiskas personas (izpemot mikrouznémuma statusam atbilstosas juridiskas
personas). Aktivitates ietvaros tiek finans€ti uznpémumu (izpemot mikrouznémumu) ieguldijumi materialos un
nematerialos aktivos, kas saistiti ar jaunu raZoSanas tehnologiju iegadi un eso$o razoS$anas tehnologisko Iliniju
modernizaciju. Maksimala finans€juma intensitate aktivitates ietvaros ir 60% no projekta attiecinamajam izmaksam.

Aktivitate ,, E-Bizness”’

Uz atbalstu Saja aktivitate var pretendét uzp@mumi, kas atbilst mikro, mazo un vidgjo uzp€mumu statusam, un
nodarbojas ar razoSanu un (vai) pakalpojumu sniegSanu un kuru darbiba nav saistita ar e-biznesa risinajumu
nodro§inasanu.

Aktivitates ietvaros tiek atbalstiti ieguldijumi materialajos un nematerialajos aktivos, kas nepiecieSami e-biznesa
risindjumu ievieSanai uznémuma. Maksimala finans€juma intensitate ir lidz 50% no projekta attiecinamajam
izmaksam.

Aktivitate ,,Jaunas iespejas’’

Sis aktivitates ietvaros atbalstu var sanemt uznémumi, kuru ieprieksgja gada apgrozijums ir vismaz 500 000 EUR.
Atbalsts tiek pieskirts uzn@mumu un produktu prezentacijai starptautiskas izstades arvalstis, gadatirgos, biznesa
misijas, ieskaitot nepiecieSamo marketinga materialu sagatavoSanu. Aktivitates ietvaros tiek atbalstita arT produktu
eksporta sertifikacija. Maksimala finans€juma intensitate ir [1dz 40% no projekta attiecinamajam izmaksam.

2 Avots: apkopots péc Nacionaliné mokéjimo agentiira (www.nma.lt) datiem
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Aktivitate ,, Invest LT-2"

Aktivitates ietvaros atbalsts tiek pieskirts tieSajam investicijam, kas veicina augstas pievienotas vertibas produkcijas
razoSanu vai augstas pievienotas vertibas pakalpojumu sniegSanas uzsakS$anu vai paplasinasanu.

Atbalsta pretendenti ir juridiskas personas un maksimala atbalsta intensitate aktivitates ietvaros ir lidz 50% no
projekta attiecinamajam izmaksam.

Mazaku finans€juma apjomu Lietuvas parstrades uzp€mumi ir piesaistijusi 2.l.prioritates ,,Ekonomikas
konkurétspg&ja un ekonomikas izaugsme pé&tniecibai un attistibai” aktivitates.

Sis prioritates galvenie mérki ir:
1) stiprinat valsts un privato p&tniecibu un attistibu (turpmak - R & D);
2) palielinat publiska sektora R & D efektivitati un augstu pieejamibu;

3) palielinat R & D aktivitates privataja sektora.

Aktivitate ,, Ideja”

Aktivitates ietvaros uznémumi, kas atbilst mikro, mazo un vid&jo uznpémumu kategorijai, var pretendét uz atbalstu R
& D projektu prieksSizpétei. Maksimala finansgjuma intensitate ir l[idz 75% no projekta attiecinamajam izmaksam.

Aktivitate ., Intelekts”’

Aktivitates ietvaros var pretendét uz atbalstu pétijumu (rlipnieciskie vai lietiSkie p&tijjumi) veikSanai un attistibas
darbibai (eksperimentalie vai pilotprojekti, dizaina un tehnologiskie darbi). Ar $aja aktivitaté ir iespéjams sanemt
atbalstu I1dz pat 75% no projekta attiecinamajam izmaksam. ST fonda ietvaros zivsaimniecibas sektors atbalstu vél
nav sanémis.

4.3. Atbalsts Igaunijas parstrades uznémumiem

ES atbalstu Igaunijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi 2002.-2012. gada vargja sanemt atbalsta
programmu ietvaros, kuru merkis ir tieSi zivsaimniecibas produkcijas parstrades veicinaSana, gan citas atbalsta
programmas, ar kuru palidzibu tiek veicinata uznémeéjdarbibas vispargja aktivitate.

Atbalsts zivsaimniecibas izcelsmes produkcijas parstradei tika pieskirts sekojosu atbalsta programmu ietvaros:

e SAPARD programma jeb Eiropas Savienibas pirmsiestasanas programma lauksaimniecibai un lauku
attistibai;

e lgaunijas nacionalais attistibas plans jeb Vienotais programmeésanas dokuments (VPD) 2004.-2006. gadam;

e Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Igaunija 2007. — 2013. gadam (RP),
kura tiek finanséta no Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF) lidzekliem.

ES atbalstu Igaunijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi var sagpemt ari citu, ar partikas parstradi
tiesi nesaistitu atbalsta programmu ietvaros. Igaunijas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades
uzpémumi ir sapémusi ES atbalstu ari vairakas ESF un ERAF finansétas atbalsta aktivitates — jaunu darbinieku
piesaistiSanai, eksporta potenciala attistiSanai un inovaciju ievieSanai.

Atbalsts zivsaimniecibas produkcijas parstradei

Nakamaja tabula ir apkopoti galvenie atbalsta pieskir§anas nosacTjumi parstrades uznémumiem Igaunija SAPARD,
VPD un RP atbalsta programmu ietvaros.
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4.10. tabula. Atbalsta pieskirSanas nosacijumi parstrades uzpémumiem Igaunija SAPARD, VPD
un RP finanséto atbalsta pasikumu ietvaros®

SAPARD VPD RP
) | Piena, galas, graudu, auglu
_ Piena, galas, un darzegu parstrade Zvejas un akvakultiiras
zivsaimniecibas produktu —— rodukti. agars
parstrade Zlvsalmnllecibas produktu p »ag
parstradi finansé ZVFI
Parstrades iekartu iegade X X X
Biivnieciba un rekonstrukcija X X X
Investicijas vides aizsardziba X X X
. e 40
Atbalsta intensitate, % no 50 50
attiecinamajam izmaksam 50
Y1ena projekta atti ecmérvnq . max. 1 milj. EUR gada - -
izmaksu summas ierobezojumi
. L. max. 7 823 300 kronas max. 319 558 EUR
Atbalsta summas ierobezojumi - _ .
(1 gada) (1 projekta)

M?ksimala atbglstfl summa ) 23 469 900 Kronas )
planosanas perioda
Maksimala att_1ec1vnamo 1zrpak_su 2,5 milj. EUR - )
kopsumma planosanas perioda

SAPARD programmas 2.pasakums “Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades un
lauksaimniecibas produktu marketinga pilnveidosana’™®

Galvenais $a pasakuma mérkis bija Istenot acquis communautaire atbilstosi ES Kopgjai lauksaimniecibas politikai
un saistitam politikam, koncentrgjoties uz apstrades riipniecibas specifiskajim problémam. Istenojot pasakumu,
atbalsts tika pieskirts ieguldjjumiem jaunu produktu ievieSanai, marketinga un produktu kvalitates uzlaboSanai,
parstrades uznémumu atbilstibas ES standartiem nodro$inasanai.

Pasakuma ietvaros uz atbalstu var€ja pretendét juridiskas personas — parstrades uznémumi piena, galas un
zivsaimniecibas produktu parstrades sektoros. Tomér SAPARD programmas ietvaros netika atbalstitas investicijas,
kas palielina piena pulvera un sviesta razoSanas apjomu, ka ari investicijas zivsaimniecibas produktu primaraja
apstradé (grieSana, saldé$ana) un cilvéku vajadzibam neizmantojamu parstrades produktu raZzosana.

Atbalstamo investiciju klasta ietilpa jaunu iekartu un tehnikas iegade, biivniecibas un renovacijas izmaksas. Uzsvars
visos sektoros tika likts uz investicijam vides aizsardziba, atbalstot ieguldijumus, kas veicina uznémumu atbilstibu
vides aizsardzibas prasibam, samazina kaitigo ietekmi uz vidi un nodroSina efektivu razoSanas atkritumu un
blakusproduktu parstradi.

Atbalsta intensitate visiem atbalsta pretendentiem bija vienada — 50% no attiecinamo izmaksu kopsummas. Jebkura
atbalsta pretendenta viena projekta minimala attaisnoto izmaksu summa gada laika nedrikstgja parsniegt 1 milj.
EUR, bet visa SAPARD programmas darbibas laika — 2,5 milj. EUR.

2 Avots: apkopojums péc SAPARD programmas, VPD, LAP 2007.-2013. gadam un RP nosacijumiem
% http://www.agri.ee/sapard/

-32-



Igaunijas nacionala attistibas plana 2004.-2006. gadam jeb Vienotd programmdokumenta (VPD)

3.11.1.pasakums ,, Investicijas zvejas un akvakultiras produktu apstrades uzlabosanai”*

2004.-2006. gadu perioda atbalsta pieskirSanas nosacijumi zivsaimniecibas produktu parstradei tika atrunati
atseviska VPD zivsaimniecibas sektora atbalstam paredzeta pasakuma, bet finans€jums zivsaimniecibas nozarei tika
pieskirts no Zivsaimniecibas vadibas finans€Sanas instrumenta (ZVFI).

Atbalsta merkis bija zvejas un akvakultiras produktu apstrades uzlabo$ana, ietverot modernu tehnologiju ievie$anu,
produktu attistibas veicinaSanu un negativas ietekmes uz vidi samazinaSanu.

Pasakuma ietvaros uz atbalstu vargja pretendét komercregistra registrétas fiziskas un juridiskas personas, kuru
darbiba ir saistita ar zvejas un akvakultiras produktu parstradi. Tika atbalstitas investicijas jaunu iekartu un
aprikojuma iegadei, zivsaimniecibas produktu parstrades blivju biivniecibas, rekonstrukcijas un renovacijas
izmaksas, ka arT investicijas vides aizsardzibai.

Atbalsta intensitate tika noteikta 50% apméra no projekta attiecinamajam izmaksam. Lidzigi ka lauksaimniecibas
produkcijas parstradei paredzetaja atbalsta pasakuma, viens finans€juma sanémejs gada laika vargja pretendét uz
atbalstu 1idz 7 823 300 kronam, bet tris gadu perioda sanemtais atbalsts nedrikst&ja parsniegt 23 469 900 kronas.

Ricibas programmas Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai [gaunija 2007.-2013. gadam 2.3.pasakums

LAtbalsts zvejas un akvakultiiras produktu parstradei un marketingam '

Atbalsta merkis ir uzlabot zvejniecibas un akvakultGras produktu, ka arl agara parstradi, veicinat modernu
tehnologiju ieviesanu, produktu attistibu un samazinat kaitigo ietekmi uz vidi.

Atbalsta pretendenti ir zivsaimniecibas produktu parstrades uzpémumi, kuri veic investicijas parstrades &ku
biivnieciba un rekonstrukcija, ka ari iegadajas vai noma tehniku, iekartas un tehnologiskas Iinijas zivsaimniecibas
produktu parstrades un blakusproduktu un atkritumproduktu apstrades vajadzibam.

Atbalsta intensitate ir 50% no projektu attaisnotajam izmaksam un maksimalais atbalsta apjoms viena projekta ir
319 558 EUR.

Nakamaja tabula ir apkopoti dati par Igaunijas parstrades uznémumiem pieejamo ES atbalstu visos planoSanas
periodos. SAPARD programmas un VPD realizacija jau ir pabeigta, tapéc apkopojuma ir ieklauti dati par
realiz&tajiem un apmaksatajiem projektiem. RP 2007.-2013. gadam Tsteno$ana paslaik turpinas, tapéc tabula ieklauti
dati par projektiem, kuri bija apstiprinati un apmaksati lidz 2012. gada beigam.

4.11. tabula. Parstrades uznémumiem Igaunija 2002.-2012. gada pieskirta ES atbalsta

raksturojums?®
Projektu skaits, gab. Projektu summa, EUR Vidgjais
Atbalsa programma apstiprinati el Ul apstiprinati LCERE e Iieﬁjrr(r)fse kI;aUR
apmaksati apmaksati '
SAPARD
- 87 - 18 475 289 212 360
VPD 2004.-2006.
zivis - 17 - 1970204 115894
pargjie produkti - 88 - 11394 432 129 482
RP 2007.-2013.
zivis 62 54 15112 372 11098 323 205 525
KOPA X 343 X 63 981 837 X

% www.riigiteataja.ce/akt/738384; "Eesti riikliku arengukava Euroopa Liidu struktuurifondide kasutuselevétuks -
ithtne programmdokument aastateks 2004-2006" meetme 3.11 "Kalanduse kiitlemisketi investeeringutoetuse
meetmed" alameetme 3.11.1 "Kala ja vesiviljelustoodete t6otlemise investeeringutoetus™ tingimused

2T www.riigiteataja.ee/akt/109032012005
%8 Avots: apkopots péc Igaunijas Lauksaimniecibas ministrijas (www.agri.ee) datiem
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Zivsaimniecibas produktu parstradé p&c datiem uz 31.12.2012. 2007.-2013. gada planosanas perioda ir iesniegti 65
projekti, apstiprinati 62 projekti, bet apmaksati — jau 54 projekti, apgiistot 73% no apstiprinato projektu finansgjuma.
Jasecina, ka, lidzigi ka Latvija, zivsaimniecibas nozares finans€juma un normativa reguléjuma atdaliSana no
lauksaimniecibas nozares ir bitiski uzlabojusi finans€juma apguvi §is nozares produktu parstrades uzpnémumos,
salidzinot ar ieprieksgjiem planosanas periodiem.

Nakamaja tabula ir apkopots lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumiem izmaksata
atbalsta apjoms sadalijuma pa nozar€m un atbalsta izmaksas gadiem.

4.12. tabula. Parstrades uzpémumiem Igaunija 2002.-2010. gada izmaksata atbalsta sadalijums pa
nozarem, tiikst. EUR%

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 20009. 2010. Kopa

Zivis 805 1426 3285 1592 671 2043 192 10015

Vislielakas partikas parstrades uznémumiem paredzétas atbalsta summas 2002.-2010. gadu perioda ir piesaistijusi
galas parstradataji, ka ar1 [idzvertiga apjoma — zivju un piena parstrades uzp€mumi.

Paréjais atbalsts

Igaunijas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi ir piesaistijusi ES finans§jumu ari
vairakas ESF un ERAF finans&tas atbalsta aktivitates.

ESF finanseta aktivitate ,, Darbinieku piesaistisana”

Aktivitates ietvaros atbalstu var sapemt uzpémumi, lai piesaistitu augsti kvalificétus darbiniekus, piemé&ram,
pétniekus, inZenierus, dizainerus, marketinga specialistus, ka arT veiktu eso$a personala kvalifikacijas
paaugstinasanu. Maksimala atbalsta intensitate ir 50% no attiecinamam izmaksam, piesaistot marketinga vaditaju un
70% - piesaistot zinatniekus, inzenierus, projektetajus vai tehnologus. Jaunajiem darbiniekiem ir jabiit vismaz 5
gadu starptautiskai pieredzei konkrétaja darbibas joma un vismaz profesionalajai izglitibai.

ERAF finanséta aktivitate ,, Eksporta attistibas atbalsts”

Atbalstu §Ts aktivitates ietvaros var sanemt komersants, lai veiktu mérka tirgu izpéti, piedalitos starptautiskos
gadatirgos vai izstad@s, registrétu precu zimes, attistitu zimolus, izgatavotu reklamas materialus.

Minimalais atbalsta apjoms ir 3000 EUR un maksimalais — 160 000 EUR. Atbalsta intensitate atkariba no realizgtas
darbibas ir 30-70% apméra no projekta attiecinamajam izmaksam. Par neatbalstamam nozarém $aja atbalsta
pasakuma tiek uzskatita lauksaimniecibas produkcijas razo$ana un zveja un akvakultiira.

Eksporta attistibai viens uznémums 3 gadu perioda nedrikst sanemt vairak neka 200 000 EUR.

ERAF finanséeta aktivitate ., Rupniecibas uznémumu tehnologiju investiciju programma’

Atbalsta mérkis ir palielinat uznémumu starptautisko konkur&tsp€ju, ieguldot investicijas tehnologijas, kas veicina
nozares produktivitates un eksporta potenciala pieaugumu, produktu pievienotas vertibas palielinasanos, jaunu tirgus
iespgju apgisanu.

Aktivitates ietvaros tiek finanséti riipniecibas uznémumu ieguldijumi jaunos vai lietotos materialos aktivos, ka art
nematerialos aktivos, kas saistiti ar jaunu raZoSanas tehnologiju iegadi un esoSo raZzoSanas tehnologisko liniju
modernizaciju. Kop€jas projekta izmaksas nedrikst biit mazaks par EUR 63 000, bet maksimala atbalsta summa ir
1000000 EUR. Atkariba no uznémuma statusa atbalsta intensitate mainds robezas no 20-40% no projekta
attiecinamajam izmaksam.

ERAF finanseta aktivitate ,, Inovaciju kupons”

Inovaciju kupona mérkis ir stiprinat biznesa sadarbibu ar argjiem inovaciju partneriem. Inovaciju kuponu var
izmantot mazie un vidgjie uzn€mumi, lai sadarbotos ar universitateém, test€Sanas laboratorijam vai intelektuala
TpaSuma ekspertiem, un izp@titu inovativus risindjumus sava uzpémuma attistibai, eksperiment&tu ar jauniem
materialiem, attistot zinaSanu tehnologijas.

2 Avots: apkopots péc Igaunijas Lauksaimniecibas ministrijas (www.agri.ee) datiem
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Atbalsts inovaciju joma tiek pieskirts, pérkot pakalpojumus $adas jomas: produktu vai pakalpojumu attistibas
konsultacijas; organiz&Sana, raZoSana un tehnologiju konsultacijas; IT tehnologiju un raZoSanas tehnologiju
risindjumu organiz&Sana un Istenosana; inZenierzinatnu un dizaina risinajumu izstrade un istenoSana; priekSizpétes
vai pétijumu veikSana; metrologija, standartizacija un sertifikacijas konsultacijas; atbilstibas parbaude un produktu
izstrades veikSana; patentu, lietderigd modela vai ripnieciska dizaina tiesibaizsardzibas konsultacijas; patentu,
lietderiga modela vai ripniecisko dizainu registracija.

Atbalsta intensitate ir 100% no attiecinamajam izmaksam lidz 4000 EUR. Kopgjais atbalsta apjoms vienam atbalsta
pretendentam nedrikst parsniegt 16 000 EUR.

Nakamaja tabula ir apkopots lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uzgp€mumiem 2007.-
2013. gada perioda izmaksatais par¢jais atbalsts sadalfjuma pa nozarém.

4.13. tabula. Parstrades uznémumiem 2007.-2013. gada izmaksatais parejais atbalsts Igaunija, EUR®

Riipniecibas
Darbinieku Eksporta attistibas uznémumu Inovaciju kupons,
piesaistisana, EUR atbalsts, EUR programma, EUR EUR
Zivis - 8724 - -

Lielako aktivitati dazadu atbalsta veidu piesaistiSsana ir izradijusi piena parstrades uznémumi un dz&rienu razotaji.

4.4, Atbalsts Polijas parstrades uznémumiem

ES atbalsts Polijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumiem 2002.-2012. gada tika pieskirts sekojosu
atbalsta programmu ietvaros:

e SAPARD programma jeb Eiropas Savienibas pirmsiestasanas programma lauksaimniecibai un lauku
attistibai;

e Ricibas programma 2004.-2006. gadam ,,Zivsaimniecibas un zivju parstrades attistiba”, kas tika finanséta
no Zivsaimniecibas Vadibas un finans€$anas instrumenta (ZVFI);

e Ricibas programma (RP) ,llgtsp&jiga zivsaimniecibas nozares un piekrastes zvejas attistiba” Eiropas
Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Polija 2007. — 2013. gadam, kura tiek finanséta no Eiropas
Zivsaimniecibas fonda (EZF) lidzekliem.

ES atbalstu Polijas zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi var sanemt ar citu, ar partikas parstradi tiesi
nesaistttu atbalsta programmu ietvaros. Zivsaimniecibas produkcijas parstrades uzp@mumi ir sanémusi ES
finans€jumu ar1 divu darbibas programmu ietvaros: ,Inovativas ekonomikas atbalsta darbibas programma” un
darbibas programma ,,leguldijumi cilvékkapitala™.

Atbalsts zivsaimniecibas produkcijas parstradei

Nakamaja tabula ir apkopoti galvenie atbalsta pieSkirSanas nosacijumi parstrades uznémumiem Polija visu Cetru
atbalsta programmu ietvaros.

%0 Apkopojums péc Enterprise Estonia (www.eas.ee) datiem
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4.14. tabula. Atbalsta pieskirSanas nosacijumi parstrades uznéemumiem Polija SAPARD, NAP un
RP finanséto atbalsta pasakumu ietvaros

RP
SAPARD RP 2004.-2006.
2007.-2013.
Piena, galas, auglu un darzenu, Zivsaimniecibas produktu S
- Lo o . Zivsaimniecibas
Atbalstamas nozares zivsaimniecibas produktu parstrade un vairum- -
R - o produkti
parstrade tirdznieciba
Parstrades iekartu iegade X X X
Bivnieciba un rekonstrukcija X X X
Investicijas vides aizsardziba X X X
Atbalsta intensitate, % no 30-50 40; 60; 30 (lielajiem
attiecinamajam izmaksam 70 (vides investicijam) uzpémumiem)
i j . 15 milj zlot
Viena prpjekta ?tpals'Fa min. 30 000 EUR 'ml_j z_o_u
summas ierobezZojumi - (viena karta)
o 1400 000 EUR
1I:/Iaks1ma1a a{t_)alsvta (piens, gala, zivis);
opsumma planosanas
perioda 250 000 EUR ) i
(augli un darzeni)

SAPARD programmas I.pasakums “‘Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades un marketinga
; RN
pilnveidosana

Atbalsta mérkis bija veicinat lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades sektora racionalizaciju un
restrukturizaciju, uzlabot partikas produktu kvalitati un drosibu, nodrosinat partikas parstrades uznémumu atbilstibu
ES sanitaro un veterinaro normu prasibam, stiprinat razotaju grupas un asociacijas un samazinat kaitigo ietekmi uz
vidi.

Sis SAPARD programmas atbalsta pasakums ietvéra divus apak$pasakumus: atbalsts dzivnieku izcelsmes produktu
parstradei, ieskaitot zivsaimniecibas produktus; atbalsts auglu un darzenu parstrades restrukturizacijai un marketinga
uzlabosanai.

Atbalsta pretendenti bija juridiskas personas — parstrades uznémumi, kas darbojas piena, galas, zivju, auglu un
darzenu parstrades sektoros. Uz atbalstu var€ja pretendét ari kautuves un lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
kooperativi un to asociacijas. Ka obligats bija izvirzits nosacijums, ka atbalstamo parstrades produktu izcelsmes
vietai ir jabut kandidatvalstim vai Eiropas Kopienai.

Atbalstamo investiciju klasta ietilpa jaunu iekartu un tehnikas iegade, ka ari biivniecibas, rekonstrukcijas un
renovacijas izmaksas. Atbalsta intensitate varigja atkariba no nozares un atbalstamo investiciju veida ir atspogulota
tabula.

4.15. tabula. Atbalsta intensitate atkariba no nozares un atbalstamo investiciju veida Polija SAPARD

programma
Atbalsta
Sektors . .
intensitate, %

Investicijas, kas nodro$ina ES sanitaro Piens 50
un veterinaro normu sasniegsanu Gala, zivis, augli un darzeni 40
Investicijas, kas nodro$ina kvalitates un PV Piens 40
palielinasanu, izmaksu samazina$anu, jaunu o ] _ ] 30
tehnologiju un inovaciju ieviesanu Gala, zivis, augli un darzeni
Investicijas vides aizsardzibai Piens, gala, zivis, augli un darzeni 30

31 Avots: apkopojums péc SAPARD programmas, NAP un RP 2004.-2006. gadam, LAP 2007.-2013. gadam un RP
nosacljumiem
%2 http://ec.europa.eu/agriculture/external/enlarge/countries/poland/plan/plan_en.pdf
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Piena, galas un zivju parstrades sektoros maksimalais atbalsta apjoms visa SAPARD programmas darbibas laika
nedrikst&ja parsniegt 1,4 milj. EUR, bet auglu un darzenu parstradatajiem §1 robeza bija 250 000 EUR.

Projektu skaits vienam atbalsta pretendentam programmas darbibas laika nebija limitéts, bet bija reglamentgts
minimalais atbalsta apjoms — 30 000 EUR vienam projektam.

Ricibas programma 2004.-2006. gadam ,, Zivsaimniectbas un zivju parstrades attistiba” 3.4.pasakums ,, Ziviu tirgus
P
un parstrade

Pasakuma merkis bija atbalstit efektivaku zivju produkcijas parstradi, nodrosinot parstrades uznémumu atbilstibu ES
tirgus prasibam, ES sanitaro un higi€énas normu ievéroS$anu, jaunu tehnologiju ievieSanu, rentabilitates
palielinasanos, nodarbinatibu, ka arT palielinat piedavajumu zivju produkcijas tirgii un nodroSinat eksporta
pieaugumu.

Pasakuma ietvaros tika realiz&ti Cetri apaksSpasakumi:
3.4.1. Razosanas jaudu paliclina$ana esoSajos parstrades uznémumos;
3.4.2. Esoso parstrades uznémumu modernizacija, nepalielinot razoSanas jaudu;
3.4.3. Zvejniecibas produktu vairumtirdzniecibas uzn€mumu biivnieciba;
3.4.4. EsoSo zivju izstradajumu vairumtirdzniecibas uzn€mumu modernizacija.
Visos pasakumos tika atbalstitas investicijas buivniecibai, rekonstrukcijai, iekartu, tehnikas un aprikojuma iegadei.

Atbalsta intensitate bija 40% no projektu attiecinamajam izmaksam, bet projektiem, kuru realizacija paredz&ja
negativas ietekmes uz vidi samazinasanu - 70% no projektu attiecinamajam izmaksam.

Jebkadi ierobezojumi projektu skaitam, lieclumam vai pieskirtajai atbalsta summai pasakuma netika paredz&ti.

Darbibas programmas 2007.-2013. gadam ..Ilgtsp&jigas zivsaimniecibas nozares un piekrastes zvejas attistiba”
2.5.pasakums ,, leguldijumi parstrade un tirdznieciba

Atbalsts tiek pieskirts, lai palielinatu zivsaimniecibas produktu tirdzniecibas apjomus, uzlabotu produktu
konkur&tsp&ju un kvalitati, saglabatu un palielinatu nodarbinatibas [imeni un samazinatu negativo ietekmi uz vidi.

Atbalsta pretendenti ir fiziskas un juridiskas personas, kuras nodarbojas ar parstradi un zvejas produktu tirdzniecibu
un nodarbina mazak neka 750 darbiniekus vai kuru gada apgrozijums ir mazaks par 200 milj. EUR.

Atbalstamo investiciju klasta ietilpst razoSanas €ku celtniecibas, rekonstrukcijas un renovacijas izmaksas, tehnikas,
iekartu un aprikojuma iegade, ka arT investicijas vides aizsardzibai.

Atbalsta intensitate ir atkariga no uzpe€muma lieluma — mikro, mazajiem un vid&jiem uzp€mumiem ta ir 60% no
projektu attiecinamajam izmaksam, bet pargjiem uzp€mumiem — 30% apméra no attiecinamajam izmaksam.
Maksimalais vienam atbalsta pretendentam pieejamais finans€jums ir 15 000 000 zlotu viena projektu pieteikumu
iesniegSanas karta.

Nakamaja tabula ir apkopoti dati par Polijas parstrades uzpémumiem pieejamo ES atbalstu visos planosanas
periodos. SAPARD programmas un VPD un RP 2004.-2006. gadam realizacija jau ir pabeigta, tapéc apkopojuma ir
ieklauti dati par realizétajiem un apmaksatajiem projektiem. RP 2007.-2013. gadam isteno$ana paslaik turpinas,
tapéc tabula ieklauti dati par projektiem, kuri bija apmaksati Iidz 2013. gada jalijam.

Pasakuma kopuma bijusas 5 projektu iesniegumu pienemsanas kartas, kuras péc datiem uz 12.07.2013. ir iesniegti
3518 projekti, pieprasot atbalstu 10 650 920 442 zlotu apméra, kas 2,7 reizes parsniedz pieejama finansgjuma
apjomu. Uz 12.07.2013. bija apstiprinati 1499 projekti ar finans€jumu 2 969 002 849 zlotu apmera un veiktas

atbalsta izmaksas 926 projektiem 1 864 323 907 zlotu apméra, apgiistot 47% no pasakuma pieejama finans&juma®.

% Uzupelnienie Sektorowego Programu Operacyjnego "Ryboléwstwo i przetworstwo ryb 2004-2006"

$*http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/po-ryby-2007-2013/os-priorytetowa-2-akwakultura-rybolowstwo-
srodladowe-przetworstwo-i-obrot-produktami-rybolowstwa-i-akwakultury/srodek-25-inwestycje-w-zakresie-
przetworstwa-i-obrotu.html

% http://www.minrol.gov.pl/pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2007-2013/Monitoring-i-
sprawozdawczosc-PROW-2007-2013/Zbiorcze-sprawozdania-biezace-z-realizacji-PROW-2007-2013/Zbiorcze-
sprawozdanie-biezace-tygodniowe-z-realizacji-PROW-na-lata-2007-201399
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4.16. tabula. Parstrades uznémumiem Polija 2002.-2013. gada pieskirta ES atbalsta

raksturojums
Projektu skaits, gab. Projektu summa, EUR Vidgjais
Atbal - projekta
tbalsta programma apstiprinti realizeti vai apstipringti realizeti vai lielums,
pstip apmaksati pstip apmaksati EUR
SAPARD

‘ - ‘ 1268 ‘ - ‘ 381 263 215 ‘ 300 681

RP 2004.-2006.
zivis ‘ ] | 194 ‘ ] ‘ 55518 713 | 286 179

RP 2007.-2013.
zivis ‘ 261 ‘ nid ‘ 108 370 522 ‘ 92 839 010 ‘ 415 213

Zivsaimniecibas ricibas programmas 2007.-2013. gadam ietvaros parstrades uzpeémumi péc datiem uz 05.07.2013. ir
iesniegusi 519 projektus (lidzfinans€jums ir 1366 921 639 zloti), pieprasot finansgjumu 238% apmeéra no pieejama.
Kopuma pasakuma ir pieejams finans€jums 573 033 222 zlotu apméra. Apstiprinats ir 261 projekts ar finansgjuma
summu 433 482 090 zlotu apmera, bet izmaksati ir 371 356 040 zloti, apgiistot 65% no pasakuma pieejama

- 37
finans€juma*’.

Parejais atbalsts

Darbibas programma “‘Ieguldijumi cilvékkapitala”

Polijas partikas parstrades uznémumi ir piesaistijusi ES finanséjumu ari ESF finansétas darbibas programmas
LHleguldijumi cilvékkapitala” aktivitatés. Programmas mérkis ir uzgpémumu darbiniecku un vaditagju prasmju
uzlaboSana, sniegto pakalpojumu kvalitates palielinaSana un jaunu risindjumu ievieSana uzpémumu darbiba.
Programmas ietvaros atbalstu var sanemt par projektiem, kas paredz jaunu darba organizacijas formu, stratégiskas
planosanas, ekonomiskas parvaldibas un profesionalas attistibas pasakumu ieviesanu. Atbalsts ir pieejams ari tirgus
petijumiem, e-vides risinajumu ievieSanai uzp€muma, darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumiem un
uznémejdarbibas konsultaciju pieejamibas palielinasanai.

Lauksaimniecibas uz zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi ir sap€musi atbalstu darbibas programmas
JJeguldijumi cilvekkapitala” 2.1.1.aktivitaté ,,Cilvekresursu kapitala attistiba uznémumos”. Sis aktivitates ietvaros

tika atbalstiti projekti, kas paredzgja ieviest darbinieku apmacibas programmas, izveidot konsultaciju dienestus, ka
ar1 veicinaja darbinieku izglitibas turpinasanu pé&c studiju pabeigSanas.

Inovativas ekonomikas atbalsta darbibas programma

Polijas partikas parstrades uzpémumi ir piesaistijusi ES finansgjumu arT ERAF finansétas ,,Inovativas ekonomikas
atbalsta darbibas programmas” aktivitatés. Programmas mérkis ir inovativu uznémumu attistibas veicinasana un
Polijas ekonomikas konkurétsp&jas palielinasana, atvieglojot finanséjuma pieejamibu inovativo projektu ievieSanai
mazajos un vidgjos uznémumos, veicinot p&tniecibas un attistibas rezultatu ievieSanu uznéméjdarbibas procesa.
Programmas aktivitateés pieejams atbalsts arT eksporta attistibai un Polijas uzpémumu konkurétsp&jas un zimolu
atpazistamibas veicina$anai arvalstu tirgos, ka arT digitalo pakalpojumu ievieSanai.

Polijas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumi ir sanémusi atbalstu §1s darbibas
programmas vairakas aktivitates.

»

1.4.-4.1.aktivitates ,, Atbalsts pétniecibai un attistibai” ietvaros tiek pieskirts atbalsts p&tniecibai un attistibai un
petniecibas rezultatu ievieSanai prakse. 1.4.pasakuma tiek atbalstiti p&tniecibas un attistibas projekti, kuru rezultata
uznémums atseviski vai sadarbiba ar p€tniecibas institiicijam izstrada kadu rapniecisku prototipu, kura ievieSana
uznémuma darbiba nodrosina jaunu tehnologisku, tehnisku vai organizatorisku risinajumu. Savukart 4.1.pasakuma
tiek finanséta 1.4.pasakuma pe€tniecisko rezultatu ievieSana, atbalstot ieguldijumus nepiecieSamo pamatlidzeklu
un/vai nematerialo aktivu iegadei.

% Avots: apkopojums péc Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.minrol.gov.pl), Agencja Restrukturyzacji I
Modernizacji Rolnictwa (www.arimr.gov.pl) datiem

37 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/po-ryby-2007-2013/realizacja-po-zrownowazony-rozwoj-sektora-
rybolowstwa-i-nadbrzeznych-obszarow-rybackich-2007-2013.html
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3.3.2.aktivitate ,, leguldijumu veicinaSana” tiek veicinata ieguldijumu piesaiste mikro, mazajiem un vidgjiem
uznémumiem. Atbalstu aktivitateé var sanemt konsultaciju pakalpojumu izmantoSanai, dokumentacijas sagatavosanai
un analizes veikSanai, kas nepiecieSama, lai piesaistitu argjos investorus.

-

4.2.aktivitates ,, Atbalsts ieguldijumiem pétnieciba un attistiba” ietvaros atbalstu var sanemt uzne@mgji, kas izstrada
un ievie§ petniecibas un attistibas projektus, ka ar7 ievie§ uzn€muma darbiba jaunakos IT risinajumus un izstrada
uzp€muma riipniecisko dizainu.

4.4.aktivitates ,, leguldijumi ar augstu inovativo potencialu” ietvaros tiek pieskirts atbalsts:

e investiciju projektiem, kas saistiti ar jaunu tehnologiju, produktu, pakalpojumu vai organizatorisko
risinajumu ievieSanu (ievieSamie tehnologiskie un organizatoriskie risinajumi tiek izmantoti pasaules
praksé vairak neka 3 gadus);

e macibu un konsultaciju projektiem, kas nepieciesami, lai Tstenotu investiciju projektu;

e darba vietu radiSanai saistiba ar jaunajam investicijam.

-5

6.1.aktivitaté ,, Polijas ekonomika starptautiskaja tirgi ” tiek atbalstiti projekti, kuru mérkis ir:
e jaunu tirgu ickaroSana un uzn@muma konkurétspgjas stiprinasana arvalstu tirgos;
e  cksporta Tpatsvara palielinaSana uznémuma kopgja realizacijas apjoma;
e Polijas zZimolu atpazistamibas veicinaSana arvalstu tirgos.

Uz atbalstu $aja aktivitaté var pretendét mikro, mazie un vidgjie uzpémumi.

8.2.aktivitates ,, Atbalsts e-biznesa istenosanai” ietvaros atbalstu var sanemt mazie un vidgjie uznémumi, istenojot
tehnologiskus projektus elektronisko biznesa veik$anas risindgjumu ievieSanai. Aktivitaté tiek atbalstiti risinajumi,
kas nodrosina sadarbibu starp 3 vai vairak uznémumiem.

Nakamaja tabula ir apkopots zivsaimniecibas produkcijas parstrades uznémumiem 2007.-2013. gada perioda
izmaksatais pargjais atbalsts.

4.17. tabula. Parstrades uznpémumiem 2007.-2013. gada izmaksatais paréjais atbalsts Polija,

milj. EUR®
Aktivitates
Kopa
1.4.-41. | 3.3.2. 4.2. 4.4. 6.1. 8.2. 2.1.1.
Zivis - - - - 0,003 - - 0,003

Vislielakas pargja atbalsta summas 2007.-2013. gadu perioda partikas produktu razotaji ir piesaistijusi dazadu
pétniecibas un attistibas projektu un inovativu risinadjumu ievieSanai — kopuma 77% no visa parstrades uznémumu
piesaistita par¢ja atbalsta apjoma. Liclako aktivitati dazadu atbalsta veidu piesaistiS8ana ir izradijusi graudu
parstrades uznémumi, kam ar divas reizes mazaku ipatsvaru seko citu produktu un dzerienu razotaji.

4.5. Atbalsts Krievijas parstrades uznémumiem

Partikas parstrades riipniecibas attistibas politikas realizacija Krievijas Federacija (KF) ir nodota Lauksaimniecibas
ministrijas parzina. Partikas parstrades roipniecibas dinamisku attistibu Krievijas Federacija 2000.-2010. gada
veicingja sekojosu normativo aktu TstenoSana:

e 2000.gada julija apstiprinatas ,Krievijas Federacijas agroriipnieciskas politikas attistibas virzienu
pamatnostadnes 2001.-2010. gadam”;

e KF sociali-ekonomiskas attistibas vid€ja termina programma (2006.-2008. gadam);

e Lauksaimniecibas ministrijas 2005. gada izstradata ,,Agroriipnieciska kompleksa un zivsaimniecibas
attistibas stratégija”;

e  prioritarais nacionalais projekts ,,Agroriipnieciska kompleksa attistiba”.

Saja perioda politiski par galveno agroripnieciska kompleksa attistibas uzdevumu tika izvirzita lauksaimnieciskas
produkcijas razoSanas apjoma palielinaSana, nepieverSot vajadzigo uzmanibu produkcijas parstrades

%8 Avots: apkopots péc Polijas Uznémumu attistibas agentiiras (www.parp.gov.pl) datiem
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nodro§inasanai. Lidz ar to valsts atbalsts subsidiju vai dotaciju forma tiesi partikas parstrades uzpémumiem netika
pieskirts.

Tomér valsts atbalsta sistéma agrorfipnieciskajam kompleksam nepartraukti pilnveidojas. Tika izveidota valsts
finanSu un kredita sistéma agroripnieciska kompleksa uzn€mumu apkalpoSanai, nodibinata “Poccenpxo36ank”
(Rosselhozbank). Ar mérki uzlabot agroripnieciska kompleksa uznémumu tehnisko nodrosinajumu, 2002. gada tika
izveidota valsts lizinga kompanija OAO ,,Pocarpomususr” (Rosagrolizing)®.

No federala budzeta lidzekliem agroriipnieciska kompleksa attistibai tiek finans€ti arT maza un vid&ja biznesa
garantiju fondi, kuru mérkis ir palielinat kreditresursu pieejamibu, pieskirot kredita garantijas komercbanku
kreditiem mazajiem un vid&jiem uzpémumiem™.

Lai palielinatu vietgjo razojumu konkur€tsp&ju salidzinajuma ar importéto produkciju, tiek ieviestas muitas kvotas
un nodevas importStajam partikas precém. Lai veicinatu to vietSjo partikas parstrades uznémumu attistibu, kuri
razoSanas procesa izmanto importétas izejvielas, ievedmuitas nodevas tiek samazinatas partikas riipniecibas
izejvielam un pusfabrikatiem, kuri Krievija netiek razoti vai tiek raoti nepietiekosa daudzuma®.

Paslaik partikas parstrades ripniecibas attistibas planoSanu Krievija reglamentg sekojosi galvenie normativie akti:
e Kirievijas Federacijas nacionalas dro§ibas strategija lidz 2020. gadam;
e Kirievijas Federacijas ilglaicigas sociali-ekonomiskas attistibas koncepcija lidz 2020. gadam;
e Partikas droSibas doktrina;

e KF valdibas noradijumi Nr.1873-P ,Par Krievijas Federacijas valsts politiku iedzivotaju apgades ar
veseligu partiku joma laika lidz 2020. gadam”;

e Veselibas un socidlas attistibas ministrijas pavéle Nr. 593-H ,leteicamas racionalas partikas patérina
normas, kas atbilst miisdienigam veseliga uztura prasibam” (02.08.2010.).

Valsts atbalsta politika agrortipnieciska kompleksa uznémumiem tiek realizeéta ar KF ,,Lauksaimniecibas attistibas
un lauksaimniecibas produkcijas, izejvielu un partikas tirgus regulé$anas valsts programmas 2008.-2012. gadam”
palidzibu. Programma ir izstradata, balstoties uz federalo likumu ,Par lauksaimniecibas attistibu”. Savukart
subsidiju apmers konkrétajam periodam tiek noteikts likuma par federalo budzetu.

Subsidijas no federala budzeta programmas ietvaros tiek pieskirtas vaislas dzivnieku audzesanai, augu aizsardzibas
lidzeklu iegadei, briezkopibas, zirgkopibas un aitkopibas attistibai, lauksaimniecibas kultiiru apdrosinaSanai,
ilggadigo stadijumu ierikoSanai, kreditu procentu likmju dal&jai subsidéSanai, augkopibas nozaru attistibai, ka ari
ekonomiski nozimigu regionalas attistibas programmu realizacijai®’.

Sis programmas ietvaros subsidijas ir paredz&tas ari lauksaimniecibas produkcijas pirmapstrades un parstrades
nodrosinasanai, subsid&jot dalu kreditprocentu izdevumu, kas radusies:

e iegadajoties vietgjas izcelsmes lauksaimniecibas produkciju pirmapstrades un riipnieciskas parstrades
vajadzibam;

e buvgjot, rekonstrugjot vai moderniz€jot kartupelu, darzenu un auglu glabatavas, galas saldétavas,
lauksaimniecibas dzivnieku un piena pienemsanas un pirmapstrades punktus, galas un piena produkcijas
glabatavas;

e buvgjot parstrades uznémumus lauksaimniecibas kultiru ar augstu proteina saturu parstradei;

e iegadajoties tehnologiskas iekartas galas un piena pirmapstradei un uzglabasanai;

e iegadajoties iekartas linu pirmapstradei, ka arT spirta razoSanas atkritumproduktu pilnigai parstradei;
e biuvgjot, rekonstrugjot un modernizgjot cukura raZzo$anas ripnicas.

Tabula (4.18. tabula) ir apkopoti KF ,,Lauksaimniecibas attistibas un lauksaimniecibas produkcijas, izejvielu un
partikas tirgus reguléSanas valsts programma 2008.-2012. gadam” kreditprocentu subsidé$anai paredzgétie finansu
resursi.

% http://www.terrus.ru/sources/articles/953/glavas.shtml
“0 http://support2011.mex.ru
! http://www.terrus.ru/sources/articles/953/glavas.shtml
*2 http://support2011.mex.ru
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Saskana ar valsts programmu kreditprocentu subsidijam paredzetie finansu resursi veido gandriz pusi no
lauksaimniecibas attistibai paredz€ta atbalsta apjoma. Tomer realais subsidiju apjoms var parsniegt programmas
pieSkiruma apjomu. Pieméram, 2011. gada kopgjais lauksaimnieciskas razoSanas un tirgus attistibai pieSkirtais
subsidiju apjoms sasniedza 149,7 miljardus rublu, no kuriem 53,6% jeb 80,3 miljardi rublu tika pieskirti tiesi
kreditprocentu subsidesanai®®,

Ta ka $§is atbalsts tiek pieskirts lauksaimniecibas produkcijas razotajiem paredz€to subsidiju ietvaros, partikas
parstrades uzpémumi uz to pretendét nevar. Parstrades process dalgji tick subsidéts gadijumos, kad subsidijas
kreditprocentu likmju dzgSanai izmanto tie lauksaimniecibas produkcijas razotaji, kas iegadajas izejvielas, tehniku
un iekartas vai veic blivniecibu pasrazotas produkcijas pirmapstrades un parstrades nodrosinasanai. Tomer atseviska
uzskaite par subsidétajam kredita procentu likm&m, kas saistitas tiesi ar parstrades un pirmapstrades veikSanu, KF
Lauksaimniecibas ministrija netiek veikta.

4.18. tabula. KF agroriipnieciska kompleksa uznpémumu kreditprocentu subsidijam paredzétie
finan$u lidzekli 2008.-2012. gada, milj. RUB*

2008 2009 2010 2011 2012
Kreditresursu pieejamibas paaugstina$ana 22827 31 096 38 445 40238 40537
Maz_o_ lfluksaimniec.Tbis uznémumu finansialas 11327 7307 8027 8 400 8770
stabilitates paaugstinasana
Lauksal_mfn?cibas tehniska un tehnologiska 6 450 7360 8 450 10 297 11 547
modernizacija
Kopa kreditprocentu subsidijas 40604 45784 54922 58936 60855
Kopa programma 76 296 100 000 120 000 125000 130 000
Kr_ethprocentu subsidijas, % no kopgja subsidiju 53 46 46 47 47
apjoma

Ieprieksgjos gados veiktie valsts atbalsta pasakumi ir veicinajusi lauksaimnieciskas produkcijas razoSanas apjomu
picaugumu, tapéc paslaik KF agroripnieciska kompleksa attistiba iezim&jas problémas, kas ir saistitas ar
nepietickamam parstrades jaudam. Lai palielinatu partikas parstrades uznémumu konkurétsp&ju, 2010.-2013. gadu
perioda bija paredzEts ieviest vairakas ar partikas parstrades veicinaSanu saistitas meérkprogrammas — galas
pirmapstrades attistibai, cukura razoSanas kompleksa attistibai, programmas siera un sviesta razoSanas, ka arl
vinkopibas un vina raZoSanas attistibai. Tomeér, ka atzist KF Lauksaimniecibas ministrijas Ekonomikas
departamenta parstavji, §is programmas netika realiz€tas, jo atbalsts tiek pieSkirts ar lauksaimniecibas subsidiju
palidzibu, bet to sanéméjiem — lauksaimniecibas produkcijas razotajiem, nav pietiekosu finansu lidzeklu parstrades
attistiSanai.

Lauksaimniecibas ministrija, izstradajot lauksaimniecibas attistibas un partikas un lauksaimniecibas precu tirgus
regul€Sanas valsts programmu 2013.-2017. gadam, ir paredz&jusi pasakumus partikas parstrades riipniecibas
attistibai. Galvenie planotie darbibas virzieni ir saistiti ar nozares uznémumu konkurétspgjas paaugstinasanu,
ievieSot modernas un inovativas tehnologijas, lai pazeminatu partikas produktu pasizmaksu un to cenu paterétajiem.
Liela uzmaniba tiks pievérsta arT partikas produktu tirgus infrastruktiiras un logistikas attistibai, regionalo partikas
razotaju atbalstam un kooperacijas veicinasanai partikas razoSana. Perspektivs attistibas virziens ir agroripniecisko
parku izveide, kas ietvers partikas parstrades, transporta un logistikas posmus, ka arT nodro$inas partikas produktu
marketingu razotaju interesés. Turpinas darbs arT pie muitas politikas izmainam, lai aizsargatu vietgjos partikas

v —_ . . . - . e - . _- e . - - 4
razotajus, un tiek veikti pasakumi, kas veicinatu investiciju iepliganu nozares uznémumos™®.

4.6. Atbalsta salidzinajums

Lai salidzinatu Baltijas valstu un Polijas parstrades uzn€mumiem pieskirta atbalsta efektivitati, 4.19. tabula ir
analiz€ts parstrades uznémumiem pieskirta atbalsta apjoms 2009.-2011. gadu perioda, attiecinot to pret $aja perioda
iegiito pievienoto vertibu (garakas datu rindas Baltijas valstim ir 3. pielikuma). Analize ir ieklauts atbalsts, ko
uznémumi ieguvusi tiesi parstrades veicinasanai paredz&to atbalsta programmu ietvaros.

* http://support2011.mex.ru
* KF Lauksaimniecibas ministrija (http://www.mcx.ru)
** http://newsland.com/news/detail/id/559692/
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Atbalsta pieejamiba uzn€mumu attistibai ir viens no nozares uzp€mumu pievienotas vertibas radisanas veicinoSiem
faktoriem. Jaatzimé, ka atSkiriba no pargjam Baltijas valsttim un Polijas, tiesi Latvija vairaku nozimigu parstrades
sektoru (tadu ka piena, graudu un zivju produktu parstrade) pievienota vertiba 2009.-2011. gada ir samazinajusies.

Attiecinot sanemta atbalsta lielumu pret parstrades uznémumu radito pievienoto vertibu, vidgji lielaku atbalsta
Ipatsvaru analiz€taja perioda ir piesaistijusi Lietuvas parstrades uzp€mumi, bet sektoru griezuma vidgji lielaks
atbalsta Tpatsvars pret pievienoto vertibu ir bijis graudkopibas un zivsaimniecibas produktu parstrade.

4.19. tabula. Partikas parstrades uznémumiem pieskirta atbalsta apmeérs, % no
2009.-2011. gada iegiitas pievienotas vértibas*

Latvija Lietuva Igaunija Polija
Zivju produkti 9,9 3,1 6,4 24

Vislielako atbalsta patsvaru, rékinot pret pievienotas vértibas apjomu ir piesaistijusi Latvijas zivju produkcijas
parstrades uznémumi.

Attiecinot sanemta atbalsta lieclumu pret parstrades uznémumos veikto bruto ieguldijumu veértibu, var secinat, ka
vidgji lielaku investiciju dalu ar ES atbalsta palidzibu ir finansgjusi Latvijas uzpémumi.

4.20. tabula. Partikas parstrades uznpémumiem pieskirta atbalsta apmeérs, % no
2009.-2011. gada veikto bruto investiciju apjoma*’

Latvija Lietuva Igaunija Polija
Zivju produkti 39,5 8,7 16,5 11,8

Vertgjot uznémumu aktivitati atbalsta piesaistiSana sektoru griezuma, jasecina, ka aktivakie bijusi Latvijas zivju
parstradataji.

*® Eurostat dati par pievienoto vértibu; atbalsta apkopojums péc Baltijas valstu un Polijas atbalstu administr&jo3o
institliciju datiem

*" Eurostat dati par investiciju vértibu; atbalsta apkopojums p&c Baltijas valstu un Polijas atbalstu administr&jo%o
institliciju datiem
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5. RazoSanas izmaksu konkurétspéjas analize

5.1. Metodologija

Izmaksu analize

Razosanas izmaksu analizes ietvaros veikta razoSanas paSizmaksas analize uz sarazoto produkcijas daudzuma vid&jo
vienibu. Tapat analiz&tas arT razoSanas izmaksas uz produkcijas vertibas vienibu, kas parada, kadu dalu no razoSanas
ien@mumiem veido uzp€muma izmaksas un kada ir uzne@muma pelnas dala.

Lai spriestu par resursu radito konkur&tsp&ju, veikta uznémumu razoSanas izmaksu struktiiras parnesana pie citas
Baltijas valstis pastavosa galveno razoSana izmantoto resursu cenu [imena. Veicot izmaksu parnesanu, fiks€tas piena
iepirkuma cenas (t.i., pienemts, ka piena iepirkuma cenu atskiribas starp valstim netick nemtas véra), pamatlidzeklu
cenas (t.i., pienemts, ka pamatlidzeklu cenas starp valstim ir vienadas, ko nosaka nepiecieSamiba tos importéet), ka
ar1 pargjo izejvielu un pakalpojumu cenas bez energijas (t.i., pienemts, ka pargjo izejvielu un pakalpojumu cenas
starp valstim ir vienadas).

Kopgjas razosanas procesa radusas izmaksas vert€tas no uzpémuma viedokla. Ta, piem&ram, ja no pievienotas
vertibas radiSanas viedokla, darba alga ir razoSanas faktoru ienakums, tad no uznémuma Ipasnieku viedokla ta veido
uznp€muma personalizmaksas. Izmaksu konkurétspgja ir augsta, ja uznp€muma izmaksas ir zemas.

Resursi RazoSanas process Izlaide
Preces un Starpoataring Razo$ana izmantoto prec¢u un
pakalpojumi PP > pakalpojumu pardevéju iepémumi
Darbaspéeks 2| 2 Personalizmaksas § Darbaspéka ienakumi
wn)
A Apverra—
maksajumi aizdevejiem " . . S .
§ 3 ° . ! . _J = = Kapitala aizdevéju ienakumi
2| 35 (par aiznemto kapitalu) el =
Kapitals o | 5 TE 5
£ | X | Pamatlidzeklu nolietojums | 3 | = o .
v/ [ L T > IS Kapltala atjaunoSana
L | (kapitala teko$as izmaksas) 2| 8
ay) (]
5| .2
2| 2 .
RaZoSanas nodokli I £:’ Pardale ar valsti
£
Uznemeisoias Pelna (% no pasu kapitala un pelpa par Kapitala ienakumi no
’ 15pe) uznémejspeju izmantosanu) uznéméjdarbibas

5.1. attéls. Produkcijas razoSanas izmaksu un ienémumu (produkcijas vértibas) sadalijuma
shéma uznémuma

Atlikusi dala no produkcijas realizacijas ien€mumiem péc izmaksu segSanas veido uznémumu pelnu, kas raksturo
pasu kapitala atdevi no uznémeéjdarbibas. Ta péc savas ekonomiskas bitibas ietver gan ienakumus no uznémuma
Tpasnieku pasu kapitala, gan arT ienakumus no uzne€mejsp&ju izmantosanas.

Papildu analiz8ta arT valsts sniegta atbalsta ietekme uz uzp€muma izmaksam un pelpu. Analizé pienemts, ka
razoSanas subsidijas samazina starppat@rina izmaksas, savukart ieguldijumu atbalsta tekos$a vertiba samazina
kapitala izmaksas — pamatlidzeklu nolietojumu.

Parstrades efektivitates novertéjums

Parstrades efektivitates novert€jums balstas uz kapitala un darbaspeka ieguldijuma analizi saistiba ar galvenajiem

Ta ka darbaspeks un kapitals ir divi galvenie razoSanas faktori, kas piedalas razoSanas procesa un rada vertibu, tiesi
Sos divus razoSanas faktorus visbiezak izmanto produktivitates analize.

Ekonomika plasi tiek izmantota $o divu razoSanas faktoru funkcija - Koba-Duglasa razo$anas funkcija. Ta atspogulo
funkcionalas sakaribas starp resursu ieguldijumu un produkcijas izlaidi, laujot analiz€ un prognoz&t raZoSanas
procesu. Ta balstas uz teoriju, ka kopg&ja produkcijas izlaide ir atkariga no darbaspeka ieguldijuma (t.i., nostradatas
darba stundas) un kapitala ieguldijumiem (t.i., visu razoSana izmantoto iekartu, tehnikas un biivju vertiba).
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Koba-Douglasa razoSanas funkcijas grafisks att€élojums uz X un y koordinatu asim ir hiperbolas veida likne —
izokvanta. Ta parada divu razoSanas faktoru visas kombinacijas, ar kuram var sarazot kadu konkr&tu produkcijas
daudzumu. Nemot vera, ka nozares ietvaros darbaspeks un kapitals ir savstarp€ji aizstajams, augstaks darbaspeka
ieguldijums parasti nosaka zemaku kapitala ieguldijumu un otradi — pie modernakas tehnologijas, nepiecie$ams
mazaks darbaspéka ieguldijums.

. Darbietilpiga

Y razosana
|(_Q ‘\ /\\_\
2, A\ AN
g A
\
-g \\ /\\ - < -
A \\ S Kapitalietilpiga
N 4 “._qraZoSana
Efektivitates

palielinaganas virziens

Kapitals

5.2. attéls. RaZoSanas faktoru ieguldijuma novértéjuma izmantotas pieejas saistiba ar
ekonomikas teorijam

Razosanas faktoru ieguldijuma noveértéjums nodala balstas uz Koba-Duglasa razoSanas funkcijas teorijas
pienémumiem par galvenajiem razoSanas faktoriem — darbaspéku un kapitalu — un produkcijas izlaidi, kam
izmantota pievienota veértiba, jo ta atspogulo partikas nozar€s iesaistito razoSanas faktoru radito veértibu. Mingtie
raditaji izmantoti relativa izteiksmé - darbaspéka un kapitala ieguldijums izteikts uz pievienotas vertibas vienibu.

Tapat razoSanas faktoru ieguldijuma verté€sana, izmantota izokvantu analizes pieeja. Veicot razoSana faktoru
ieguldijuma analizi, pieejamie dati par partikas nozari nelava iegiit izokvantas, kas atspogulotu visas razoSanas
faktoru (darba un kapitala) kombinacijas paSreiz€jam razoSanas apjomam pie pastavosas razoSanas efektivitates
analiz€jamas nozares. Lidz ar to novert§juma izmantota tikai pasreizgja razosanas faktoru kombinacija, ar ko tiek
nodros$inata paSreizgjas pievienotas vertibas glisana nozarg — to atspogulo konkréts punkts koordinatu plakng (Kkas ir
dala no izokvantas).

Atbilstosi izokvantu novietojumam, analizé piepemts, ka koordinatu punkts, kas atrodas tuvak X un y asu
krustpunktam, liecina par zemaku razoSanas faktoru ieguldijumu. Zemaks razosanas faktoru ieguldijums nozimg, ka
vienas pievienotas vertibas vienibas radiSanai tiek patéréts mazak darbaspéka un/vai kapitala. Faktoru ieguldijums ir
apgriezti proporcionals kapitala produktivitatei, t.i., zems faktoru ieguldijums liecina par augstu faktoru
produktivitati. Analizé pienemts, ka pie nemainiga produkcijas daudzuma, izokvanta var parvietoties pa labi vai pa
kreisi, ko galvenokart nosaka izmainas razoSanas procesa organizéSana. Izokvantas parvietoSanas pa kreisi tuvak X
un y asu krustpunktam parasti liecina par razoSanas efektivitates uzlaboSanos, jo samazinas razoSanas faktoru
patérins pie nemainiga sarazotas produkcijas daudzuma.

Jaatzime, ka starp partikas nozar€m pastav objektivi nosactjumi atSkirigam darbaspéka ieguldijumam, piem&ram,
atseviskas darbibas miltu konditoreja nevar tikt automatizétas (seviski nelielas konditorejas, kur tiek izmantotas
tradicionalas cepSanas metodes), tapat svaigpiens, svaiga gala un dzivie lopi, auglu un darzenu pildiSana traukos u.c.
nosaka lielaku darbaspéka ieguldijuma nepiecieSamibu. AtSkirigam darbaspeka ieguldijumam var bt arl
ekonomiski iemesli, kas galvenokart izriet no raZzo$anas procesa organizg€Sanas efektivitates Iimena. Tapat dazadu
valstu ietvaros augstaku darbaspéka ieguldijumu var noteikt zemaks atalgojuma limenis, kas nosaka to, ka izdevigak
algot vairak darbaspéka, nevis veikt ieguldijumus modernizacija.

Visdarbiepilgaka nozare tradicionali ir miltu konditoreja, kam seko zivju un galas, auglu un darzenu, ka arT piena
parstrade. Savukart vislielaka iesp&ja veikt darba automatizaciju pastav dzérienu razoSana un graudu malSana.

RazoSanas faktoru izmantoSanas efektivitate un tas palielinasanas iespgjas Latvija vert€tas, nemot véra sekojosus
galvenos aspektus: razotas produkcijas veidu, vidéjo uznémumu lielumu un koncentraciju, ka arf jaudu noslodzi.
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5.2. Zivju produkti

5.2.1.Uznémumu lielums un koncentracija

Zivju apstrades produktu razo$ana Baltijas valstls veido 13% (124,6 milj. EUR) Igaunija, 11% (152,4 milj. EUR)
Latvija un 5% (293,8 milj. EUR) Lietuva no kopgja partikas nozaru apgrozijuma S$ajas valstis 2010. gada.
Neraugoties uz to, ka Lietuva nozarei ir salidzinos$i neliels Tpatsvars partikas riipnieciba kopuma, p&c apgrozijuma
vertibas Lietuvas zivju apstrades riipnieciba ir izteikti lielaka Baltijas valstis, salidzinot nozares ietvaros.

Lai gan nedz Polija, nedz Krievija zivju apstrades produktu razo$ana nav minama starp nozimigakajam partikas
nozarém (Polija 4% no kopgjas partikas riipniecibas izlaides 2010. gada un Krievija — 2,6%), salidzinajuma ar
Baltijas valsttm, gan Polijas, gan Krievijas zivju apstrades nozaru izlaide vertibas izteiksmé vairakkartigi parsniedz
Baltijas valstu kopgjo izlaides vertibu.

Latvijas zivju apstradé vidgjais apgrozijums uz vienu uznémumu 2010. gada bijis 1,4 milj. EUR, kas ir zemakais
raditajs Baltijas valstis (tomér tas ir augstaks neka Krievija) un norada uz zivju apstrades nozares salidzinosi lielako
sadrumstalotibu. Salidzinajuma ar citam partikas nozarém Latvija, zivju apstradé uzpémumi vidgji ir mazaki
(salidzinot uznémumus péc lieluma — apgrozijums uz vienu uzpémumu) neka uznémumi tradicionali vadosajas
partikas nozar@s — piena un galas, graudu malSanas un cietes produktu razoSanas industrijas, tomér parsniedz
uznémumu vidgjo lielumu tadas partikas nozarés ka auglu un darzenu parstrade, augu un dzivnieku ellu un tauku
razoSana, konditorejas un miltu izstradajumu razosana.

5.15. tabula. Uzpémumu lielums un Koncentracija zivju produktu raZo$ana Baltijas valstis,

Polija un Krievija 2010. gada®
Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija
Kopgjais nozares apgrozijums, milj. EUR 152,4 293,8 124,6 1493,5 22259
Kopgjais uzpeémumu skaits nozarg 111 69 58 333 1886
Vidgjais uznémumu lielums, milj. EUR 1,4 43 2,1 45 1,18
Rea}12501jgs Tpatsvar_s 04 lielakajiem 97 73 54 a1 35
uzn€mumiem nozarg, %

No salidzinajuma ieklautajam valstim Polija 2010. gada novérojams vislielakais apgrozijums uz vienu uzgpémumu
nozaré. Neraugoties uz to Polijas zivju apstrades nozaré koncentracijas raditaji nav izteikti, Cetri péc apgrozijuma
lielakie zivju apstrades uzn@mumi veido aptuveni 13% no kopgjas nozares realizacijas vertibas. Savukart salidzinosi
zemais vidgja uzp€muma lielums Krievijas zivju apstrad€ norada gan uz nozares sadrumstaloto raksturu, gan daudzu
mazo un vid§jo uznémumu klatbttni nozare.

Baltijas valstu zivju apstrades koncentracijas raditdji, kuru raksturo$anai izmantots Cetru lielako uzpémumu
ipatsvars kop&ja nozares realizacijas vértiba, liecina par Latvijas zivju apstrades nozares salidzino$i lielo
sadrumstalotibu. Cetri lielakie zivju apstrades uznémumi Latvija veido tikai nedaudz vairak ka ceturto dalu (27%
2010. gada) no kopgjas nozares apgrozijuma vértibas. Lietuva koncentracija zivju apstrades nozaré ir butiski
augstaka — tur Cetri lielakie razotdji veido 73% no kop€ja apgrozijuma; augstaks koncentracijas indekss ir ari
Igaunija — tur zivju apstrades nozares Cetri lielakie spéletaji veido nedaudz vairak ka pusi (54%) no kop&ja nozares
apgrozijuma.

Latvijas zivju apstrades nozares salidzinosi liela sadrumstalotiba (zema koncentracija) un lielais dalibnieku skaits
palielina konkurences cinu nozares ietvaros — par zivju izejvielu (galvenokart brétlinu), tomér, ievérojot nozares
eksporta orientaciju gatavo produktu pardosSanas joma, nozares struktiira salidzinos$i maz ietekm& katra atseviska
Latvijas uznémuma konkur€tspgju gatavo produktu tirgd.

*® (Lindpere et al., 2011), (Ctpykrypa i ocHosHsIe...2012), (IFCN Dairy Report, 2012) un aprékini péc Eurostat
Riipniecibas statistikas datubazes datiem, ka arT nepublic€tiem Statistics Lithuania, Pocctar datiem, Latvijas
lielako piena parstrades uznémumu datiem; Krievijai koncentracijas indeksa aprékinasanai — datu apkopojums no
dazadiem informacijas avotiem; Igaunijai realizacijas vertibas lielakajiem parstrades uznémumiem novertejums
balstas uz 2009. gada datiem
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5.2.2.Jaudu noslodze

Latvijas zivju apstrades uznémumu razo$anas jaudu noslodze vidgji 2010. gada bijusi 55%. Jaatzimé, ka raZoSanas
jaudu izmantoSana Latvijas zivju apstrades uznémumos kops§ 2001. gada bijusi mainiga, augstako noslodzes punktu
sasniedzot 2005. un 2008. gada un zemako punktu — 2009. gada, péc kura fikséts eso$o jaudu izmantoSanas
palielinajums, 2012. gada sasniedzot 68%, kas ir salidzinams ar raZoSanas jaudu izmantoSanas vidgjo raditaju
Baltijas valstu partikas nozarés kopuma®.

Pieejamie dati un ekspertu novertéjums par Igauniju liecina, ka Igaunijas zivju apstradé jaudu noslodze 2010. gada
bijusi 61% limeni™.

Savukart Lietuvas® un Polijas® zivju apstradé razoSanas jaudu noslodze 2010. gada bijusi butiski augstaka neka
Latvija un Igaunija — 80% Itmen.

Publikacijas par tehnologisko jaudu noslodzi Krievijas zivju apstradé novertéts, ka kopgjais iesp&jamais dazadu
zivju apstrades produktu razo$anas tehnologiskais potencials Krievija ir ap 4,5 milj. tonnu zivju produkcijas apméra.
levérojot, ka 2010. gada Krievija sarazotas 3,4 milj.tonnas zivju apstrades produkcijas — var secinat, ka jaudu
noslodze Krievija zivju apstradé ir ap 75%"°.

5.2.3.Galvenie produkti

Vertgjot zivju apstrades nozares struktiru Baltijas valstis p&c razoto produktu grupu ipatsvara kop€ja nozares
apgrozijuma (Prodcom datu bazes informacija vid&ji par 2008. — 2010. gadu), var secinat, ka zivju apstrades
produktu razotaji katra no valstim ir zinama méra specializgjusies kadas atskirigas produktu grupas razo$ana. Sads
stavoklis veidojies vesturiski, jo nozimigakie zivju parstrades uznémumi, kas Sobrid darbojas Baltijas valstls
(Latvija: SIA ,,Gamma-A”, SIA ,Karavela”, SIA ,Brivais Vilnis”; Lietuva: ,,Viciunai Group” zivju apstrades
uznémumi), ir veidojusies uz senam razosanas tradicijam un pieredzi uzkrajusu zivju parstrades kombinatu pamata.
Igaunija zivju parstradé p&c neatkaribas atjaunoSanas notikusas butiskas strukturalas izmainas — vésturiska
specializacija razot zivju konservus un preservus ir sarukusi un $obrid veido nelielu dalu no kop€ja zivju apstrades
apjoma, savukart biitisku nozimi ieguvusi zivju filet€Sanas produkti.

Tadgjadi var izvirzit pienémumu, ka zivju apstrades produktu razotaji Baltijas valstis ir zinama méera specializ&jusies
un gatavas produkcijas tirgli savstarpgji nekonkuré. Sadu viedokli pauz ari lielako Latvijas zivju apstrades
uzp€mumu vaditaji.

Nozaru struktiiras analize ir nozimiga, jo p&c Ipatsvara kopgja apgrozijuma domingjosie produkti liela méra nosaka
to razo$anai nepiecieSamo resursu ieguldijumu, razoSanas izmaksas un gala cenu nozaré kopuma.

Latvijas zivju apstrades nozaré domin€ konservetas zivju produkcijas razoSana, tostarp produktu grupa — sagatavotas

vai konservétas sardines, sardinellas, brétlinas, veselas vai gabalos — veido 48% no kop&a nozares apgrozijuma
2008. - 2010. gada.

Otra nozimigaka produktu grupa ar 17% Ipatsvaru nozares apgrozijuma no 2008. - 2010. gadam ir svaigas, dzesétas
vai saldétas zivis. levérojot, ka nozare ir izteikti orientéta uz eksportu, svaigas, dzesétas vai saldétu zivju pardosanas
apjoms norada uz potencialu kapinat viet§jos zivju dzilas parstrades produktu (pieméram, konservu) apjomus,
uzlabojot nozares riciba eso$o tehnologisko jaudu noslodzi.

Salidzinajuma ar Latvijas zivju apstrades nozari un tas produktu apgrozijuma struktiiru, ari Lietuvas zivju apstrades
nozares apgrozijuma struktiira 2008. — 2010. gada nozimigaka pozicija ir sagatavotas un konservétas zivis, tomer
Lietuva butiski atSkiras konservétas zivju produkcijas struktiira, taja domin€ surimi produkti. Salidzinajuma ar
Latvijas zivju apstrades nozares apgrozijuma strukttiru, Lietuva konservéto zivju produktu grupa mazak ka 1%
veido sagatavotas vai konservetas sardines, sardinellas, brétlinpas, veselas vai gabalos. Latvijas gadijjuma S§is
produktu grupa pec vertibas ir nozimigaka zivju nozares apgrozijuma un tas razosana ka izejviela tiek izmantotas
vietgjas izcelsmes (Baltijas jiras zvejnieku) nozvejas produkti — brétlinas un renges.

*9 CSP nepublicati dati (specials datu pieprasijums)

%0 Novertgjuma izmantota Igaunijas Centrala Statistikas biroja informacija par razo$anas apjoma indeksiem perioda
no 2004. gada 1idz 2011. gadam. Jaudu noslodze aprékinata ka attieciba starp maksimalo razoSanas apjomu $aja
perioda un razoSanas apjomu 2010. gada.

*! Statistics Lithuania nepublicéti dati (specials datu pieprasijums)
52 Statistics Poland nepublicéti dati (specials datu pieprasijums)

53 FAO Globefish Fishery Industry Profile Russia (Volume 80, 2005)
www.globefish.org/upl/Publications/GRP%20Russia%20(mailing).pdf
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pargjie produkti

5.22. attéls. Zivju apstrades produktu raZoSanas apgrozijuma struktiira Baltijas valstis, Polija
un Krievija vidgji 2008.-2010. gada>

Otra nozimigaka produktu grupa Lietuvas zivju apstrades produktu apgrozijuma 2008. - 2010. gada ir kiipinatas
zivis (kiipinatas Klusa okeana zivis, Atlantijas un Donavas lasi, kiipinatas silkes un citas kiipinatas zivis) — 31% no
kopgja apgrozijuma.

AT Lietuvas zivju apstrades kopg€ja apgrozijuma nozimigu Ipatsvaru veido saldétu zivju pardosana (13% no kopéja
apgrozijuma 2008.-2010. gada).

Igaunijas zivju apstrades nozares apgrozijuma struktira 2008. - 2010. gada dominé svaigu, dzesinatu vai saldétu
zivju (42%) pardosana (tostarp lielako dalu veido gan jiiras, gan saldiidens zivju filetéSanas produkti), noradot uz
Igaunijas zivju apstrades zinamu specializaciju izejvielu sagatavoSana un pardosana. Pédéjo piecpadsmit gadu laika
Igaunijas zivju apstrade piedzivojusi nozimigas strukturalas izmainas. Daudzi uznémumi, kas bija specializgjusies
zivju preservu un konservu razoSana bankrot€ja, saSaurinoties iesp&jai pardot produkciju Krievijas tirgii péc
Krievijas finansu krizes 1998. gada. Zivju preservu un konservu razo$anas konkurétsp&ju pasliktinaja ari darbaspeka
izmaksu kapums kops 2000. gada Igaunijas tautsaimnieciba, tadgjadi zivju apstrades apjomi Igaunija kopuma ir
samazinajusies kop§ 2000. gada, tomér uzlabojusies zivju apstrades efektivitate, ka arT picaug augstvertigu produktu
(1a8u produkti, saldidens zivju filejas u.c.) razoSana un pardosana. 2008.-2010. gada konservéta zivju produkcija
vidgji Igaunija veidoja 17% no kop@ja apgrozijuma zivju apstrades nozar€, konservétu zivju produktu grupas
struktiira aptuveni pusi veidoja sagatavotas vai konservétas sardines, sardinellas, brétlinas, veselas vai gabalos.

No dzilas apstrades zivju produktiem Igaunijas zivju apstrades apgrozijuma nozimiga ir produktu grupa zivju filejas
mikla vai rivmaizg, ieskaitot zivju pirkstinus (iznemot sagatavotus un gatavus €dienus) — 17% un produktu grupa —
7aveta un/vai salita zivju produkcija — 10% no kopg&ja nozares apgrozijuma 2008. — 2010. gadu perioda.

Lidzigi, ka Lietuva, Polijas zivju apstrades nozares apgrozijuma struktiira doming tris produktu grupas — kiipinatas
zivis (39%), konservétas zivis (37%) un saldétas zivis (16%). No konservétu zivju produktiem nozimigaka produktu
grupa ir sagatavotas vai konservétas silkes, veselas vai gabalos (iznemot maltas produktu un gatavu €dienu). Kopgja
apgrozijuma §1 produktu grupa veido 19%, savukart konservetas zivju produkcijas grupa — vairak neka pusi.

Krievijas zivju apstradé dominé saldétas produkcijas razoSana (65% no kopgja parstrades apjoma 2010. gada un
60% no apgrozijuma). Lai gan pagaidam kopg&ja razosanas struktlira nenozimigi, ped€jo gadu laika Krievijas zivju
apstradé verojams dzilas apstrades produktu razoSanas apjomu piecaugums. Pieaug gan konservétas (sterilizeti
konservi un preservi) zivju produkcijas, gan zivju kulinarijas izstradajumu, gan kiipinatu zivju raZoSanas apjomi.
Kops 2004. gada dzilas apstrades produktu apjoms ir divkarsojies, 2010. gada veidojot 13% no kopgja apgrozijuma.

5 Aprekini péc Eurostat PRODCOM datiem; novert&jums pe&c Poccrar datiem
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Sada atfistibas tendence tick saistita ar sikds, mazas un vidgjas uznémgjdarbibas attistibu nozaré (to apliecina ari
sadrumstalota zivju apstrades nozares struktiira). Tiek veidoti jauni uzn€mumi, kuros tiek istenota zivju apstrade.

Krievijas zivju apstradé liela mera ir saglabajusies zivju apstrade uz klaja. Vairak neka divas treSdalas no kopgjas
zivju apstrades apjoma tiek istenota uz klaja®.

Ieverojot, ka zivju apstrades nozares Baltijas valstis, Polija un Krievija savstarpgji ir atSkirigas, atSkiriga ir arl
turpmak analizeta produktu raZzoSanas paSizmaksa un tas sadalfjums izmaksu pozicijas.

5.2.4.PaSizmaksa uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu

Latvijas zivju apstrades produktu razotaji

Iegtita izmaksu struktira uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu Latvijas zivju apstrades produktu razoSana
liecina, ka vienas t gala produkcijas iegiSanai Latvija videji 2008.-2010. gada pateréti 978 EUR izejvielu, materialu
un pakalpojumu iegadei. Sis raditajs bija biitiski zemaks neka Lietuva un augstaks par atbilsto$ajam izmaksam
Igaunija. No minétajam starppatérina izmaksam Latvijas zivju parstradé aptuveni 36% veido izejvielu izmaksas,
salidzino$i augstas ir ari energijas izmaksas, noradot uz §is pozicijas nozimigo lomu gatavas produkcijas raZoSanas
(jo 1pasi brétlinu kiipinasanai $protu razosana) procesa.

Latvija vienas t zivju apstrades gala produkcijas iegiiSana ir salidzino§i I&ta p&c personalizmaksam (171 EUR/).
Tapat Latvijas zivju parstradé pastavéja augstas kapitalizmaksas (54 EUR/t), taja skaita Latvija un Igaunija bija
augstakie % maksajumi par aiznemto kapitalu — parsniedzot 1% no kopgjas produkcijas veértibas uz vienu t gala
produkcijas.

Lidz ar to kop&ja zivju apstrades produktu pasizmaksa Latvijas zivju parstrades uznémumos vidgji 2008.-2010. gada
veidoja 1270 EUR/, kas bija vairak neka Igaunija, bet mazak ka Lietuva. Ja papildus vérte atbalsta ietekmi uz zivju
apstrades produktu razoSanas izmaksam, to koriggjosa ietekme ka ieguldijumu atbalsts par 12% samazinaja
nolietojumu.

Produkcijas vertiba, EUR / t
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5.23. attels. Zivju apstrades produktu pasizmaksa un pelna uz saraZota produkcijas daudzuma
vienibu zivju apstrades uznémumos Baltijas valstis, Polija un Krievija videji 2008.-2010. gada®

> http://www.globefish.org/upl/Publications/GRP%20Russia%20(mailing).pdf

% Aprékini péc Eurostat PRODCOM un Riipniecibas, Lauksaimniecibas statistikas un Comext datubazes datiem,
CSP publiskas datubazes (RUGO01; RUGO3), Statistics Lithuania, Statistics Estonia publiskas datubazes datiem,
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Vidgja zivju apstrades produkcijas vienibas vertiba uz faktisko produkcijas daudzuma vienibu Latvija vid&ji 2008.-
2010. gada veidoja 1313 EUR/t. Latvijas zivju apstrades uznémumu produkcijas vienibas vertiba $aja perioda bijusi
augstaka ka Igaunija un Krievija, tomér biitiski zemaka ka Lietuva un Polija. Neraugoties uz to, Latvijas zivju
nozare 2008. — 2010. gada radijusi augstaku pievienoto vertibu neka Lietuva, Igaunija, Polija un Krievija attiecigi
25%, 16%, 22%, 21% un 20% no produkcijas vienibas vertibas.

Nemot véra produkcijas vienibas vertibas un pasSizmaksas lielumu, atlikums pelnai jeb paSu kapitala atdevei no
uznémejdarbibas Latvijas zivju apstradeé bija 43 EUR/t. Pelpa uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu Latvijas
zivju apstrade ir augstaka neka Lietuva un Igaunija, tapat nozare raditais kopgjais pelnas apjoms ir bitiski augstaks
neka Lietuva un Igaunija, veidojot vidgji 4,8% no kopgjas produkcijas veértibas 2008. — 2010. gada (Lietuva un
Igaunija tas attiecigi bijis 2% un 3%).

Lietuvas zivju apstrades produktu razotaji

Vienas tonnas zivju apstrades gala produkcijas iegiianai Lietuva vid&ji 2008.-2010. gada tika pateréta vislielaka
izejvielu, materialu un pakalpojumu veértiba — 2 098 EUR/t Baltijas valstis, taja skaita visvairak izmantota zivju
izejviela — 46% no starppatérina kopgjas veértibas, bet pastavéja zemas energijas izmaksas.

Personalizmaksas Lietuvas zivju apstradé bija butiski augstakas neka Latvija, bet nolietojums savukart bija
viszemakais Baltijas valstis. Tapat Lietuvas zivju apstrades produktu razotaji vismazak bijusi atkarigi no aiznemtas
naudas, par ko liecina salidzinosi nelielie % maksajumi.

Papildus vertgjot atbalstu, arT Lietuva razoSanai sniegta atbalsta ietekme caur ieguldfjumu atbalsta vertibu
samazinaja nolietojumu par 13%.

Nemot véra, ka produkcijas vienibas vértiba Lietuva vidéji 2008.-2010. gada veidoja 2 503 EUR/t un zivju apstrades
produkcijas paSizmaksa sasniedza 2 502 EUR/, zivju apstrades uznémumu pelna bija 1 EUR/.

Igaunijas zivju apstrades produktu razotaji

Vienas t zivju apstrades gala produkcijas saraZoSanai Igaunija vidgji 2008.-2010. gada tika izmantotas izejvielas,
materiali un pakalpojumi 843 EUR vértiba. Igaunijas zivju apstrades produktu razotajiem zivju izejviela veidoja
36% no starppat@rina vertibas.

Igaunijas zivju apstradé pastavéja mazakas personalizmaksas starp Baltijas valstu zivju parstrades uznémumiem
(160 EUR/t). Savukart kapitalizmaksas Igaunija bija aptuveni Latvijas limen.

Vertgjot atbalstu, Igaunija razoSanai sniegta atbalsta ietekme caur ieguldijumu atbalsta vertibu samazinaja
nolietojumu par 18%.

Igaunijas zivju apstrades produktu vienibas vértiba 2008.-2010. gada veidoja 1 083 EUR/t. Lai ar §is raditajs bija
mazakais Baltijas valstis, arT kop&ja paSizmaksa uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu Igaunija bija mazaka
(1 063 EUR/t). Tas lava Igaunijas zivju apstrades uznémumiem nodro$inat Baltijas valstis salidzino$i augstu pelnu
uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu — 20 EUR/t, pardoSanas apjomiem Iidzinoties Lietuvas limenim,
Igaunijas zivju apstrades produktu razotaji sp€ja radit pelnu 3% apméra no kop€ja nozares apgrozijuma perioda
2008. — 2010. gadam.

Polijas zivju apstrades produktu razotaji

Vienas tonnas zivju apstrades gala produkcijas iegfiSanai Polija vid&ji 2008.-2010. gada tika patéréta vislielaka
izejvielu, materialu un pakalpojumu vertiba — 2 697 EUR/t starp analiz€tajam valstim, taja skaita visvairak
izmantota zivju izejviela — 84% no izlaides kopgjas vertibas, bet pastavéja zemas energijas izmaksas.

Personalizmaksas Polija zivju apstrade bija biutiski augstakas neka Baltijas valstis un Krievija, salidzinosi augstas ir
arT nolietojuma izmaksas, ka arT % maksajumi par aiznemtas naudas izmantoSanu razosana.

Nemot véra, ka produkcijas vienibas vértiba Polija vidgji 2008.-2010. gada veidoja 3 420 EUR/t un zivju apstrades
produkcijas paSizmaksa sasniedza 3 244 EUR/, zivju apstrades uznémumu pelpa bija 176 EUR/t. Lai arT pelna uz
sarazotas produkcijas daudzuma vienibu Polija bija zemaka ka Lietuva, butiski lielakie razoSanas apjomi lauj Polijas
uznémumiem iegt lielaku kop&jo pelnu uzn€muma salidzingjuma ar Baltijas valstu uznémumiem.

DG Agri datiem, Latvijas galveno zivju parstrades uznémumu gada parskatu datiem, ka arT nepublicétiem CSP un
Statistics Lithuania datiem
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Krievijas ziviju apstrades produktu razotaji

Vienas tonnas zivju apstrades gala produkcijas saraZoSanai Krievija vidgji 2008.-2010. gada tika izmantotas
izejvielas, materiali un pakalpojumi 1 013 EUR vertiba. Krievijas zivju apstrades produktu raZotajiem zivju izejviela
veidoja 37% no starppatérina vertibas.

Krievijas zivju apstradé pastaveja zemas personalizmaksas (174 EUR/t), ka arT salidzino$i zemas ir arl
kapitalizmaksas (30 EUR/).

Ieverojot, ka fizisko apjomu struktlira nozimigakas produktu grupas ir saldétas zivis (72% no kopgja parstrades
apjoma tonnas 2010. gada), Krievijas zivju apstrades produktu vienibas veértiba 2008.-2010. gada nav bijusi augsta,
vidgji ta veidojusi veidoja 1 280 EUR/t. Lai arT §is raditajs bija otrais zemakais starp analiz&tajam valstim, arT kop&ja
pasizmaksa uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu Krievija bija zema (1 266 EUR/t). Tas lauj Krievijas zivju
apstrades uznémumiem nodro$inat pozitivu pelnu uz sarazotas produkcijas daudzuma vienibu — 14 EUR/t, ievérojot
pardosanas apjomus, kas vairakkartigi parsniedz Baltijas valstu kop€jo apgrozijumu zivju apstrades nozarg,
Krievijas zivju apstrades produktu razotaji spg€ja radit pelnu 1% apmeéra no kopg€ja nozares apgrozijuma perioda
2008. — 2010. gadam.

5.2.5.Parstrades efektivitate

Aprekinatie darbaspeka un kapitala ieguldijuma raditaji liecina, ka riciba esos$as tehnologijas un visaugstaka
izmantota darbaspeka un kapitala resursu atdeve zivju apstradé ir Polija un Krievija. Sajas valstis pastav zemakais
darbaspeka ieguldijuma un kapitala ieguldijumu Ilimenis uz vienas pievienotas vertibas vienibas radiSanu
analiz&tajas valstis.
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5.24. attels. Nodarbinato skaits un veiktas investicijas 1 milj. EUR pievienotas vértibas
razosanai zivju produktu sektora Baltijas valstis, Krievija un Polija 2008.-2010. gad:?t57

Latvijas zivju apstradé verojams butiski augstaks darbaspeka ieguldijums, kas skaidrojams ar Latvijas zivju
apstrades specializaciju zivju konservu razosana; kapitala ieguldijums visas Baltijas valstis ir [1dzigs — viszemakais
tas ir Igaunijas zivju apstradé un visaugstakais Lietuva. Augstais darbaspeka ieguldijums uz vienu pievienotas

> Attieciba uz pievienoto vértibu un nodarbinato skaitu ir izmantots 2008.-2010. gada vidgjais raditajs, aprekina
izmantotas kopgjas 2000.-2010. gada investicijas un jaudu noslodze 2010. gada; aprékini veikti p&c public&tiem un
nepublicétiem CSP, Statistics Lithuania, Statistics Poland, PoccraT datiem un Eurostat Riipniecibas statistikas
datubazes datiem, ka arT jaudu statistika veikts novertgjums, pamatojoties uz pieejamiem datiem; izejas dati
1. pielikuma
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vertibas vienibas radiSanu Latvijas zivju apstrade var kliit par nozares attistibas draudu apstaklos, kad sagaidams
darbaspéka atalgojuma kapums, pat pie pilnas jaudu noslodzes Latvijas zivju parstrade ir ievérojami neefektivaka ka
Igaunija.

Aprekini rada, ka nozares lielumam un jaudu noslodzei nav noteicoSa loma kapitala un darbaspeka ieguldijumu
efektivaka izmantoSana, tomér Polijas un Krievijas zivju apstrades nozars, kuras ar savu apmeéru vairakkartigi
parsniedz Baltijas valstu vid§jo lielumu un kuras vérojama salidzino$i augsta tehnologisko jaudu noslodze, kapitala
un darbaspéka resursu izmantosana ir efektivaka neka citas analizétajas valstTs.

Salidzino$i maz noslogotas jaudas un lidz ar to zemaka izmantoSanas efektivitate, ka arT augstais roku darba
patsvars tradicionalai produkcijai nosaka to, ka zivju apstrade Latvija ir kluvusi atkariga no 1&ta darbaspeka. Tas
rada draudus nakotng, jo darbaspeks kllist mobils un cilveki var izveleties citu labak atalgotu darbu (ja ne Latvija,
tad citur ES un ne tikai). Savukart, ja uznpémumi lems par atalgojuma palielinasanu stradniekiem, tas var atsaukties
uz produkcijas cenu un konkurétspgju.

Lai risinatu darbaspéka atalgojuma pieauguma problému Latvija zivju apstrade, nepiecieSams ievérojami kapinat
nozaré radito pievienoto vertibu. Nemazinot zivju konservu razo$anas nozimigumu, pievienotas vertibas kapumu
nozaré biitu iespgjams panakt uzp€mumu liment diferencgjot razoSanu — ievieSot sortimenta produktus ar augstaku
pardosanas vertibu un salidzino$§i mazaku darbaspeka ieguldjjumu. Iev@rojot, ka tradicionalie Latvijas zivju
apstrades produkcijas noieta tirgi ir NVS valstis, sortimenta dazadoSana pieprasa ar1 darbu gan pie jaunu produktu
izstrades (citas garSu Ipasibas), gan pie citu noieta tirgu apguves.

5.2.6.RazoSanas izmaksu atSkiribas ietekme uz efektivitati

Latvijas zivju apstrades produktu razotaji

Latvijas zivju apstrades produktu razotaju starppatérina izmaksu Ipatsvars zivju apstrades produktu vertiba
2010. gada veidoja 74% (2008.-2010. gada vidgji 75%). Sis raditajs bija zemakais starp Baltijas valstu un Polijas
zivju parstrades uzpémumiem. Latvija ir izteikti lielas energijas izmaksas, jo to dala 2010. gada veidoja 6% no
produkcijas vertibas, kas bija augstakais raditajs Baltijas valstis, ka arT salidzinajuma ar Poliju un Krieviju.

Faktoru izmaksas Latvijas zivju parstradé ir augstakas neka salidzinamajas valstis. Personalizmaksas 2010. gada
veidoja 16% no produkcijas vértibas, savukart kapitala izmaksas — 4% (2008.-2010. gada attiecigi vid&ji 16% un
4%).

Neraugoties uz augstako faktorizmaksu Itmeni, kop€jo razoSanas izmaksu ipatsvars produkcijas vértiba Latvijas
zivju parstrades uznémumos 2008.-2010. gada vidgji veidoja 91%, kas bija labakais raditajs Baltijas valstis un
vienlidzigs ar Polijas raditaju.

Atlikums pelnai péc visu izmaksu kompensacijas Latvijas zivju parstrades uznémumos perioda 2010. gada vidgji
veidoja 6%. Laika perioda no 2008. lidz 2010. gadam pelpas dala Latvijas zivju parstrades uznémumos ik gadu
bijusi augstaka Baltijas valstts, Polija un Krievija, vidgji perioda veidojot 3%.

5.16. tabula. Zivju produktu raZosanas pasizmaksas koeficienti atkariba no riipnicu

efektivitites un razo$anas izmaksu Iimena dazadas valstis 2010. gada®®

Razosanas izmaksu Iimenis
Latvijas Lietuvas Igaunijas Polijas Krievijas
Latvijas 1,00 1,10 1,17 1,13 1,00
g Lietuvas 0,96 1,00 1,03 1,01 0,96
E. lgaunijas 0,93 0,97 1,00 0,98 0,93
R Polijas 0,98 1,01 1,03 1,00 0,93
Krievijas 1,03 1,09 1,14 1,08 1,00

Parnesot Latvijas zivju parstrades izmaksu struktiru pie Lietuvas un Igaunijas zivju parstrades uzp€mumiem
pastavosa resursu cenu Itmena (modelgjot situaciju, ja Latvijas uznémums darbotos Lietuvas vai Igaunijas
uznéméjdarbibas vide), iegiits, ka gan Lietuva, gan Igaunija 2010. gada bijis augstaks galveno razoSanas faktoru

% Cenu limena noteiksanai izmantoti Eurostat Riipniecibas statistikas datubazes dati, (EU energy in figures, 2012)
dati, Poccrar datubazes dati, World Bank publiskas datubazes dati, National Bank of Poland dati
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cenu Itmenis. Pie Lietuva un Igaunija pastavoSajam resursu cenam Latvijas zivju apstrades produktu razosanas
izmaksu Ipatsvars produkcijas vertiba pieaugtu par attiecigi 10% (Lietuva) un 17% (Igaunija), ko galvenokart
noteiktu augstakas darbaspéka izmaksas, kas ievérojami samazinatu Latvijas uzn€mumu izmaksu konkur&tsp&ju. Pie
Lietuva un Igaunija pastavo$a resursu cenu ltmena Latvijas zivju apstrades uznémumu izmaksu Ipatsvars
produkcijas vertiba biitu augstaks ka kaiminvalstis un Latvijas zivju apstrades nozares uzn€mumi pie $ada resursu
cenu limena (galvenokart personala atalgojums) stradatu ar zaudejumiem.

Parnesot Latvijas zivju apstrades izmaksu struktiiru pie Polijas un Krievijas zivju parstrades uzpémumiem pastavosa
resursu cenu ITmena (model€jot situaciju, ja Latvijas uznémums darbotos Polijas vai Krievijas uznémgjdarbibas
vide), iegits, ka Polija 2010. gada bijis augstaks galveno razosanas faktoru cenu Iimenis, savukart Krievija tas bijis
ar Latviju salidzinosi vienada ltmeni. Pie Polija pastavoSajam resursu cenam Latvijas zivju apstrades produktu
razo$anas izmaksu Tpatsvars produkcijas vertiba pieaugtu par 13%, ko galvenokart noteiktu augstakas darbaspéka
izmaksas, kas ieveérojami samazinatu Latvijas uznémumu izmaksu konkurétspé&ju.

Pie Polija pastavosa resursu cenu Itmena Latvijas zivju apstrades uzn€mumu izmaksu Ipatsvars produkcijas vertiba
butu augstaks ka Polijas razotajiem un Latvijas zivju apstrades nozares uznémumi pie $ada resursu cenu limena
(galvenokart personala atalgojums) stradatu ar zaud&jumiem. Attieciba uz Krievija pastavosajam resursu cenam,
Latvijas zivju apstrades uzn€mumi, nemainot razoSanas struktiru sp&tu stradat ar lidzvertigiem saimnieciskas
darbibas rezultatiem, kadus tie sasniedz Latvija.

Lietuvas zivju apstrades produktu razotaji

Lietuvas zivju parstradé pastav relativi augstas starppatérina izmaksas, kuru ipatsvars 2010. gada veidoja 83% no
produkcijas vertibas, kas bija augstakais raditajs Baltijas valstis. Ta¢u Lietuva ir zemakais energijas izmaksu
patsvars (2,9%).

Tapat Lietuvas zivju parstrades uznémumos bija Baltijas valstls zemakas faktoru izmaksas. Personalizmaksas
2010. gada veidoja 11% no produkcijas vertibas, savukart kapitala izmaksas — 2% (vidgji 2008.-2010. gada
personalizmaksas veidojusas 13% un kapitala izmaksas 2% no produkcijas vértibas).

Kopgjas razoSanas izmaksas Lietuvas zivju parstrades uzpémumos 2010. gada par 2% parsniedza produkcijas
vertibu.

Neraugoties uz zemako faktorizmaksu ltmeni, kop&jo razoSanas izmaksu Ipatsvars produkcijas vertiba Lietuvas
zivju parstrades uznémumos 2010. gada veidoja 97%, kas bija sliktakais raditajs Baltijas valstis, ka ari salidzinot ar
Poliju un Krieviju.

Atlikums pelnai péc visu izmaksu kompensacijas Lietuvas zivju parstrades uznémumos 2010. gada veidoja 2%.
Laika perioda no 2008. Iidz 2010. gadam pelnas dala Lietuvas zivju parstrades uznémumos ik gadu pieaugusi
(2008. gada ta bijusi negativa), tomér vidgji perioda ta ir negativa.

Parnesot Lietuvas zivju parstrades uznémumu izmaksu struktiru pie Igaunija pastavosajam galveno razoSana
izmantoto resursu cenam, var secinat, ka pie Igaunijas cenu limena Lietuvas izmaksu ipatsvars produkcijas vértiba
picaugtu par 3%. To galvenokart noteiktu augstakas personalizmaksas, kas pasliktinatu iesp€jas nodro§inat pelnu.
Savukart pie Latvijas un Krievijas galveno razoSanas resursu cenu limepa Lietuvas zivju parstrades izmaksu
konkurétspéja bitiski uzlabotos — par 4% (2010. gada), paaugstinot Lietuvas uznémumu spéju stradat ar pelnu. Sads
pavérsiens biitu iesp&jams Latvija un Krievija pastavosa zemaka darbaspeka atalgojuma ietekme. Savukart Polija
pastavosas galveno razoSana izmantoto resursu cenas lautu Lietuvas uznémumiem ar esoSo izmaksu struktiiru
stradat lidzvertigi Lietuvas rezultatiem. Sads veértgjums ir izskaidrojams ari ar to, ka Polija un Lietuva zivju
apstrades nozares apgrozijuma struktiiras domin€ vienas un tas pasas produktu grupas — razosanas struktiira abas
valstis ir lidziga.

Igaunijas zivju apstrades produktu razotaji

Igaunijas zivju apstrades produktu razotaju starppatérin$ 2010. gada veidoja 79% no produkcijas vértibas, kas bija
vairak neka Latvija, bet mazak neka Lietuva un Polija.

Igaunija pastav augstakas faktoru izmaksas starp Baltijas valstu zivju parstrades uznémumiem, ko galvenokart
nosaka augstais personalizmaksu ITmenis. Tomér gan personalizmaksu patsvars produkcijas vertiba, gan kapitala
izmaksu ipatsvars 2008.-2010. gada bijis 1idzigs ka Latvijas zivju apstrades nozaré (attiecigi vidgji 15% un 4%).

Kopgjas razoSanas izmaksas Igaunijas zivju parstrades uzpneémumos vidgji 2008.-2010. gada veidoja 96% un
atlikums pelnai — 2%, kas bija vairak neka Lietuva un Krievija, bet mazak ka Latvija un Polija.

Igaunijas zivju parstrades uzpémumu uz kaiminvalstim (Latviju, Lietuvu, Krieviju), ka arT Poliju parnesta izmaksu
strukttira liecina, ka Igaunija pastav augstaks resursu cenu Iimenis neka salidzinamajas valstis, jo Igaunijas zivju
parstrades uzn@émumu izmaksu Tpatsvars produkcijas vertiba Latvija samazinatos par 7%, Lietuva - par 2%, Polija
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par 3% un Krievija par 7%. Pie kaiminvalstis, ka arT Polija pastavoSo resursu cenu limena Igaunijas uzn€mumu
izmaksu Tpatsvars produkcijas vertiba biitu zemakas starp salidzinamajam valsttim. Savukart tikai Igaunijas
uznémumi spgj gt pelnu pie pastavosajam resursu cenam, ko pie 2010. gada cenu limena un katra salidzinamaja
valstl pastavosas izmaksu struktiiras nesp&tu nedz Latvijas, nedz Lietuvas, nedz Polijas, nedz Krievijas zivju
apstrades produktu razotaji.

Polijas zivju apstrades produktu razotaji

Polijas zivju parstradé pastav relativi augstas starppatérina izmaksas, kuru Ipatsvars vidéji 2008.- 2010. gada veidoja
80% no produkcijas vertibas, kas bija otrs augstakais raditajs starp salidzinamuma iecklautajam valstim. Tacu Polija,
saskana ar novert&jumu, ir bijis zemakais energijas izmaksu Ipatsvars (1%).

Tapat Polijas zivju parstrades uzn@mumos bija Baltijas valstis zemakas faktoru izmaksas. Personalizmaksas
2010. gada veidoja 11% no produkcijas vértibas, savukart kapitala izmaksas - 3%.

Kopgjas razoSanas izmaksas Polijas zivju parstrades uznémumos 2010. gada bija 91% no produkcijas vienibas
vertibas, kas lidzas Latvijas raditajiem ir zemakais starp analiz&tajam valstim.

Atlikums pelpai péc visu izmaksu kompensacijas Polijas zivju parstrades uznémumos 2010. gada veidoja 4%.
2008.-2010. gada pelnas dala Polijas zivju parstrades uzp€mumos ik gadu bijusi salidzinosi augsta un vidgji perioda
veidoja 5% no produkcijas vienibas vertibas.

Parnesot Polijas zivju parstrades uznpémumu izmaksu struktiru pie Latvija, Lietuva, Igaunija un Krievija
pastavosajam galveno razo$ana izmantoto resursu cenam, var secinat, ka Polijas uznéméji, nemainot eso$o razoSanas
izmaksu struktiiru spétu stradat ar pelnu gan Latvija, gan Lietuva, gan Krievija. Tikai pie Igaunijas cenu limena
Polijas izmaksu ipatsvars produkcijas vertiba picaugtu par 3%. To galvenokart noteiktu augstakas personalizmaksas,
kas pasliktinatu iesp&jas nodrosinat pelnu.

Krievijas zivju apstrades produktu razotaji

Krievijas zivju apstrades produktu razotaju starppatérins 2010. gada veidoja 70% no produkcijas vértibas, kas bija
mazak neka salidzinamajas valstTs.

Krievija pastav salidzino$i zemas faktoru izmaksas, ko galvenokart nosaka zemais personalizmaksu, ka arT kapitala
izmaksu ltmenis. Personalizmaksu patsvars produkcijas veértiba 2010. gada bijis 13%, kapitala izmaksu Tpatsvars
2010. gada — 2%.

Ta ka Krievija pastav zemaks resursu cenu limenis neka salidzinamajas valstts un Krievijas zivju parstrades
uzp€mumu izmaksu Tpatsvars pie esos$as struktiiras produkcijas vertiba palielinatos citas analizEtajas valstis,
visvairak — Igaunija (+14%), Lictuva un Polija (attiecigi +9% un +8%), ka arT Latvija par 3%. Pic pastavosas
izmaksu struktiiras Krievijas zivju apstrades produktu razotaji neviena no salidzinajuma ieklautajam valstim nesp&tu
giit pelnu.

Lidz ar to var secinat, ka Latvijas zivju apstrades produktu razotaji salidzinosi augsto pelnu nodro$inajusi uz relativi
zemaka starppatérina izmaksu ipatsvara rékina, turpretim Lietuvas, Polijas un Krievijas zivju apstrades uznémumi
pelnu sasniedza, pateicoties relativi zemakam faktoru izmaksu Tpatsvaram. Lietuvas un Polijas gadijumos liela
nozime ir ari no tirgus piesaistitas produkcijas vertibai (t.i., produkcijas cenai). Paaugstinoties faktoru izmaksu
(galvenokart darbaspeka atalgojuma) cenam Latvija (ka arT Krievija), viet§jie zivju apstrades uzn€mumi pie esosas
izmaksu struktiiras zaud&tu sp&ju gt pelnu.
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6. Imnovacijas partikas un dzerienu razoSana

Inovacija ir process, kura jaunas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas produkta vai pakalpojuma.
Ekonomika inovacija no vispargja attistibas faktora ir kluvusi par vienu no galvenajiem konkur&tspgjas faktoriem —
gan atseviSku uznémumu, gan ari nacionala liment.

Lai raksturotu inovaciju potencialu petijuma analiz€to valstu partikas un dz€rienu razoSanas uznémumos, apkopota
informacija par Baltijas valstu, Polijas un Krievijas partikas nozares uzp€mumu inovativo aktivitati. Dati analizes
veikSanai par Baltijas valstim un Polijju ir pieejami, izmantojot 2010. gada veiktu EUROSTAT inovaciju
apsekojumu. Savukart analizei par Krievijas partikas nozari tika izmantoti péc speciala pieprasijuma sagatavoti
inovaciju apsekojuma dati.

6.1. Inovativi aktivie uznémumi

Nakamaja attéla ir apkopots inovativi aktivo uznémumu Ipatsvars analiz€jamo valstu partikas un dz€rienu razoSanas
nozar€, atsevis$ki izdalot tehnologisko inovaciju ipatsvaru. Tehnologiskas inovacijas nozimé, ka uzpémuma ir
veiktas ar produktu un/vai razo$anas procesu saistitas inovativas darbibas. Ne-tehnologiskas inovacijas — inovativas
darbibas organizatoriskaja un tirgus joma. Jaatzimé, ka uznémums vienlaicigi var veikt gan tehnologiskas, gan ne-
tehnologiskas inovacijas.
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6.1. attéls. Inovativi aktivo partikas un dzérienu raZzosanas uznémumu ipatsvars Baltijas valstis,
Polija un Krievija 2010. gada™

Pieejamie dati norada, ka vislielakais inovativi aktivo partikas un dzerienu razoSanas uzpémumu (t.i., uzpémumi,
kas veikusi inovativas darbibas, t.sk. nepabeigtas un izbeigtas darbibas) Ipatsvars bija Igaunija. Igaunija ir vieniga
no analiz&tajam valstim, kura inovativi aktivo uznémumu skaits parsniedza pusi no kopgja partikas un dz€rienu
razo$anas uznémumu skaita (65%). Turklat 62% no kopg€ja Igaunijas partikas un dz€rienu razoSanas uznémumu
skaita ir bijusi aktivi tehnologisko inovaciju joma.

Lietuva vérojams otrs lielakais inovativi aktivo uznémumu Tpatsvara raditajs analizétajas valstis — 43%. Taja skaita
39% no kopgja Lietuvas partikas un dz&rienu raZoSanas uznémumu skaita bija aktivi tehnologisko inovaciju joma.

Polija 2010. gada 23% no partikas un dz€rienu razosanas uznémumiem bija inovativi aktivi. Salidzinajuma ar citam
valstim, kur tehnologiskas inovacijas veiktas lielakaja dala inovativi aktivo uzpémumu, Polija tehnologiskas
inovacijas veikusi tikai nedaudz vairak ka puse $o uznémumu. Kopa tehnologiskas inovacijas veica 13% no partikas
un dz&€rienu raZzosanas uzpémumu skaita.

Latvija inovativi aktivo uzneémumu Ipatsvars 2010. gada bija zemaks neka Igaunija, Lietuva un Polija — 22% Latvija
tehnologiskas inovacijas veikusi 19% no partikas un dz€rienu razo$anas uzgémumiem.

Pieejamie 2010. gada dati par Krieviju rada, ka Krievija inovativi aktivo uznémumu skaits bijis mazakais analiz&tas
valstts — tikai 11% no kopgja uzpémumu skaita partikas un dz€rienu razoSana, taja skaita 9% bijusi aktivi
tehnologisko inovaciju joma.

% Aprékini pec Eurostat datiem; inovaciju apsekojuma apkopoti dati par uzpemumiem, kuru riipnieciskaja razo$ana
nodarbinati 10 un vairak stradajosie; Lietuvai dati pieejami tikai par partikas razoSanu bez dz&rienu raZoSanas
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6.2. Problémas, kas apgriitina inovaciju veik§anu

Lai noskaidrotu galvenos iemeslus, kas kavé inovativo darbibu veikSanu partikas un dz@rienu razoSanas
uznémumos, ir apkopoti dati no ES un Krievija veiktam uznéméju aptaujam.

Tetekmigu tirgus spélétaju dominance

Parak augstas inovaciju izmaksas

Finansu lidzek]u trikums no avotiem arpus uzpémuma
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6.2. attels. Galvenas inovaciju veik§anu ierobeZojo$as problémas partikas un dzérienu raZo$ana
Latvija 2010. gada (% no kopéja skaita)

Saskana ar Latvijas partikas un dz€rienu razotaju viedokli bitiskakie inovacijas ierobezojoSie faktori ir augstas
inovaciju izmaksas un fakts, ka tirgi domin€ ietekmigi sp€letaji. Aptuveni katram piektajam aptaujatajam
uznp€mumam inovacijas veikt traucgjis finansu Iidzeklu trikums (gan uzp€muma, gan no avotiem arpus uzgémuma).
Aptuveni 13% aptaujato partikas un dz€rienu razo$anas uzpémumu norada, ka tiem nav nepiecieS$amas inovacijas.
Latvija visretak starp analiz€tajam valstim tiek atziméts, ka inovacijas nav nepiecieSamas, jo tas jau ir veiktas.
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6.3. attels. Galvenas inovaciju veikSanu ierobeZojosas problemas partikas raZoSana Lietuva
2010. gada (% no kopé&ja skaita)

Lietuvas partikas nozaré 1/4 aptaujato uznémumu ka biitisku $k&rsli inovaciju veikSanai atzZimé inovaciju augstas
izmaksas, kam seko ietekmigu tirgus spélétaju dominance, nezina par inovativo produktu pieprasijumu, ka ari
finansu lidzeklu trikums. Lidzigi ka Latvija, arT Lietuva 13% aptaujato partikas razoSanas uznémumu norada, ka
tiem nav nepiecieSamas inovacijas, tomér Lietuvas uzpémumi parsvara atzimé, ka inovacijas nav nepiecieSamas
nesen veikto inovaciju dgl.
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6.4. attéls. Galvenas inovaciju veikSanu ierobeZojosas problémas partikas un dzérienu raZosana
Igaunija 2010. gada (% no kopgéja skaita)

Igaunijas partikas un dz€rienu razoSanas uzpémumi par galveno inovaciju ievieSanu kav&joSo faktoru uzskata
finans&juma trikumu — gan uznémuma, gan no avotiem arpus uzgémuma. Tikai 9% aptaujato partikas un dzerienu
razoSanas uzp€mumu ir noradijusi, ka inovacijas nav nepiecieSamas. Pie nozimigakajiem Sker§liem minams ari
fakts, ka tirgii doming ietekmigi sp&letaji, ir augstas inovaciju izmaksas un pastav neskaidriba par inovativo
produktu pieprasijumu.
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6.5. attéls. Galvenas inovaciju veikSanu ierobeZojosas problémas partikas un dzérienu raZo$ana
Polija 2010. gada (% no kopéeja skaita)

Polijas partikas un dz&rienu razo$ana galvenas problémas, kas kavéjusas inovaciju veik8anu, ir inovaciju augstas
izmaksas un finans€juma trikkums, ka ari domingjoso spélétaju ietekme tirgli un nezina par inovativo produktu
pieprasijumu. Polija biezak neka citas analiz&tajas valstis partikas un dz€rienu razoSanas uznémumi atzimé&jusi, ka
tiem nav nepiecieSamiba veikt inovacijas (aptuveni 30% aptaujato uzp€mumu), taja skaita Polija ir visvairak
uznémumu, kam nav bijusi vajadziba pec inovacijam, jo tas jau ir veiktas. Lielais nesen veikto inovaciju Tpatsvars
varétu biit viens no iemesliem zemakai kopgjai partikas uzn@mumu inovativai aktivitatei Polija (atSkiriba no
Latvijas, kur ir ne tikai mazs nesen inovacijas veikuSo uznémumu skaits, bet arT zema inovativa aktivitate nozare
kopuma).
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6.6. attéls. Galvenas inovaciju veik$anu ierobeZojosas problémas partikas un dzérienu razo$ana
Krievija 2010. gada (% no kopgja skaita)

Krievija informacija tiek apkopota péc atSkirigas metodikas, izdalot tikai tas problémas, kas kavé tehnologisko
inovaciju ievieSanu. Tapec Krievijas uzpémumu vert€§jums atSkiras no ES valstu aptauju rezultatiem. Galvenas
problémas, ko ir atzimgjusi Krievijas partikas un dz€rienu razoSanas uzp€mumi, ir finan$u Iidzeklu trukums
uzn€muma (biezi tick atzZimets arT nepietickams valsts finansialais atbalsts), ka arT augstas inovaciju izmaksas. Par
biitiskam problémam uznémumi uzskata arT augsto ekonomisko risku un zemo inovaciju ieksgjo potencialu.

6.3. Tehnologiskas inovacijas

Lielaks ipatsvars partikas un dz€rienu razoSanas uzpémumu analiz&tajas valstis ir veikusi tehnologiskas inovacijas
(produktu un procesu inovacijas). Lai detalizeti raksturotu to veikSanas efektivitati, petijuma ieklauta analize par
tehnologisko inovaciju informacijas (ierosmes) avotiem, mérkiem un rezultatiem.

6.3.1. Inovaciju merki

Biitisku informaciju par inovacijas veicinoSiem faktoriem analiz&tajas valstts dod inovaciju veikSanas galveno
iemeslu jeb mérku analize.

Novecojusu produktu vai procesu aizsta§ana
Produkcijas kvalitates paaugstinasana

Jaunu tirgu apgtiSana vai tirgus dalas palielina$ana
Tetekmes uz vidi samazinasana

Produkcijas sortimenta paplasinasana

Darbinieku veselibas un drosibas uzlabo$ana
Produkeijas razoSanas kapacitates palielinasana
Materialu un energijas izmaksu samazinasana

Produkcijas razoSanas elastibas palielinasana

Darbaspéka izmaksu samazina$ana uz produkcijas vienibu
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6.7. attels. Butiski tehnologisko inovaciju mérki partikas un dzérienu raZosana Latvija 2010. gada
(% no tehnologisko inovaciju skaita)

Bitiskakie tehnologisko inovaciju mérki inovativi aktivajos partikas un dz€rienu razo$anas uznémumos Latvija ir
novecojusu produktu vai procesu aizstasSana, produkcijas kvalitates paaugstinasana, ka arT jaunu tirgu apgiiSana vai
tirgus dalas paplaSinaSana. Jaatzimé, ka Latvija ir vienigd starp analiz€tajam valstim, kurd partikas nozaré ka
biitiskakais inovaciju ievieSanas iemesls (ar izteikti lielu Tpatsvaru) ir novecojuso produktu vai procesu aizstasana.
Nedaudz retak minéta ari ietekmes uz vidi samazinasana un produkcijas sortimenta paplasinasana. Visretak ka
inovaciju mérki Latvijas partikas un dz&rienu razoSanas uzp€mumi mingjusi darbaspéka izmaksu samazinasanu uz
produkcijas vienibu, ka arT materialu un energijas izmaksu samazinasanu, lai gan $ada veida inovacijas uzrada
aptuveni 1/3 tehnologisko inovaciju joma aktivo uzpémumu.
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6.8. attels. Bitiski tehnologisko inovaciju mérki partikas razo$ana Lietuva 2010. gada (% no

tehnologisko inovaciju skaita)

Lietuva biezak minctais tehnologisko inovaciju mérkis ir produkcijas kvalitates paaugstinasana, kam seko
darbinieku veselibas un droSibas uzlaboSana, ietekmes uz vidi samazinaSana, ka ar1 produkcijas sortimenta
paplasinasana. Interesanti, ka ieverojami retak neka citas analiz€tajas valstis Lietuvas partikas uzp€mumi ka butisku
inovaciju mérki uzrada jaunu tirgu apgiiSanu vai tirgus dalas palielinaSanu. Visretak Lietuvas partikas uzgp€mumi
atzZimg&jusi materialu un energijas izmaksu samazinasanu uz produkcijas vienibu (tikai 14% no uzpémumiem, kas
veikusi tehnologiskas inovacijas).

Produkcijas kvalitates paaugstinasana

Produkcijas sortimenta paplasinasana

Jaunu tirgu apgti$ana vai tirgus dalas palielina$ana
Produkcijas raZzoSanas kapacitates palielinasana
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Produkcijas raZzoSanas clastibas palielinasana
Darbaspeka izmaksu samazinasana uz produkcijas vienibu
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6.9. attels. Butiski tehnologisko inovaciju mérki partikas un dzérienu raZo$ana Igaunija
2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)

A1T Igaunijas partikas un dzérienu razo$anas uznémumu butiskakais tehnologisko inovaciju mérkis ir produkcijas
kvalitates paaugstinasana, nedaudz retak atziméta produkcijas sortimenta paplasinasana, ka ari jaunu tirgu apgiiSana
vai tirgus dalas paplasinasana. Visretak Igaunijas uzp@mumi atzim&jusi mérkus, kas saistiti ar dazadu standartu
sasniegSanu — darbinieku veselibas un drosibas paaugstinaSana, ka arT ietekmes uz vidi samazinasana.
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6.10. attels. Bitiski tehnologisko inovaciju mérki partikas un dzérienu razo$ana Polija
2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)

Lidzigi ka Igaunija, Polijas partikas un dz€rienu razo$ana ka bitiskakie tehnologisko inovaciju mérki atziméta
produkcijas sortimenta un produkcijas kvalitates palielinasana, ka arT jaunu tirgu apgiiSana vai tirgus dalas
palielinaSana. Savukart visretak atziméta ietekmes uz vidi samazinasana.

Produkcijas sortimenta paplasinasana
Tradicionalo tirgu saglabasana
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6.11. attels. Butiski inovaciju mérki partikas un dzérienu raZoSana Krievija 2010. gada (% no
tehnologisko inovaciju skaita)

Krievija inovaciju mérki ir apkopoti péc nedaudz atSkirigas metodologijas. Novért§jot visu uznémuma veikto
inovaciju meérkus. Krievijas partikas un dz€rienu razoSana inovacijas visbiezak tiek veiktas, lai paplaSinatu
produkcijas sortimentu, saglabatu tradicionalos noieta tirgus un paaugstinatu produkcijas kvalitati. Sameéra reti
partikas un dz€rienu razosanas uznémumi Krievija veikusi inovacijas ar mérki samazinat produkcijas pasizmaksu un
ietekmi uz vidi.

6.3.2.Inovaciju informacijas avoti

Ierosme dazadu inovaciju veikSanai var rasties gan uzpémuma iekSien€, gan idejas ierosinatajs var but arpus
uznémuma esoss faktors. Tapéc pétijuma ir analizéti galvenie inovaciju ierosmes un informacijas avoti.
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6.12. attels. Butiski informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam partikas un dzérienu
raZosana Latvija 2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)

Latvijas partikas razo$ana butiskakie informacijas avoti tehnologisko inovaciju ierosmei ir pats uznémums vai
uzp€mumu grupa, kura tas ietilpst, materialu un tehnikas piegadataji, ka arT uzn€muma klienti un konkurenti. Latvija
mazaka nozime ka citas valstis ir bijusi konferences un izstades ieglitajai informacijai, bet pietieckami bitiska loma
inovaciju veicinasana bijusi konsultantiem, privatajam petniecibas institlicijam, universitattm un uzpémumu
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6.13. attels. Butiski informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam partikas razoSana Lietuva
2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)

Lietuva doming divi bitiski inovaciju informacijas avoti — pats uznémums un citi grupas uznémumi, ka arT klienti.
Salidzindajuma ar citam analiz€tajam valstim, Lietuva inovativo darbibu ierosmé lielaka nozime ir bijusi valsts vai
sabiedriskajiem izp&tes institlitiem, kas norada uz ciesaku sadarbibu starp uzpéméjiem un valsts finansétam
zinatniskam institiicijam. Savukart maza nozime bijusi informacijai no cita veida zinatniskajam, p&tniecibas un
konsultaciju iestadém.
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6.14. attels. Butiski informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam partikas un dzérienu
raZo$ana Igaunija 2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)
Igaunija nozimigakie informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam ir pats uznémums un piegadataji. Lidzvertiga
ietekme inovaciju ierosmei bijusi arT konkurentiem, klientiem, konferenc@s un izstades iegiitajai informacijai, ka art
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universitateém un konsultantiem. Jaatzime, ka Igaunija ir vislabak attistita saikne starp zinatni un uznémejdarbibu, uz
ko norada dazadu pétniecibas institiiciju liela loma inovaciju veicinasana (aptuveni 1/4 dala informacijas ir nakusi
no valsts vai privatajam izpétes un konsultaciju institicijam). ST sakariba dalgji izskaidro lielo inovativo uznémumu
Ipatsvaru Igaunija.
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6.15. attels. Bitiski informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam partikas un dzérienu
raZosana Polija 2010. gada (% no tehnologisko inovaciju skaita)

Polijas partikas un dzerienu razo$ana butiskakais informacijas avots tehnologiskajam inovacijam ari ir pats
uznémums vai ar to saistitie uzpémumi, kam seko piegadataji un klienti. Salidzinajuma ar citam analiz&tajam
valstim, Polija liclaka nozime inovaciju ierosmg ir zinatniskajiem Zurnaliem un citam publikacijam.

Uzpémums vai grupas uznémumi

Klienti

Konferences, izstades

Konkurenti

Piegadataji

Universitates un valsts vai sabiedriskie izpétes institiiti
Zinatniskie Zurnali un citas publikacijas

Nozares un profesionalas asociacijas

Konsultanti, privatas laboratorijas vai R&D institiiti

0% 10% 20% 30% 40% 50%

6.16. attels. Butiski informacijas avoti tehnologiskajam inovacijam partikas un dzérienu
razoSana Krievija 2010. gada (% no kopéja uznémumu skaita)

Krievija informacija par tehnologisko inovaciju biutiskakajiem informacijas avotiem ir apkopota no visiem
apsekotajiem nozares uznémumiem. Informacijas avoti, kurus vért&jusi Krievijas partikas un dz€rienu razoSanas
uznp€mumi, nedaudz atSkiras no avotiem, kas izmantoti inovaciju apsekojuma ES wvalstis. Krievija galvenie
informacijas avoti inovaciju ierosmei partikas un dz€rienu razoSanas uzn€mumos ir klienti, pats uzn€mums, izstades
un citi reklamas lidzekli, internets un konkurenti. Atskiriba no analiz€tajam ES valstim, salidzinosi maza nozime ir
pétniecibas institiiciju piedavatajai informacijai.

6.4. Inovaciju rezultati

Jauni vai butiski uzlaboti produkti

Produktu inovaciju joma nozimiga ir jaunu produktu ievieSana. Vislielakais jaunu vai bitiski uzlabotu produktu
realizacijas ienémumu Tpatsvars ir bijis Igaunija, bet Latvija un Krievija tie 2010. gada bija vismazakie. Latvija
realizacijas ien@mumu Ipatsvars kop&jos nozares ien€mumos gan no uznémumam jaunu, gan no bitiski uzlabotu
produktu pardosanas veidoja 2% katrai kategorijai.
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Lalvua tirgd jauno produktu
apgrozijuma Tpatsvars

kopéja apgrozijuma

[ |
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Krievija
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6.17. attels. Jauno produktu ipatsvars apgrozijuma Baltijas valstis, Polija un Krievija
2010. gada

Ja salidzina tirgd izlaisto jauno vai butiski uzlaboto produktu realizacijas ienemumus, rékinot uz vienu uzg€mumu,
tie Latvija 2010. gada bija augstaki neka Lietuva. Nemot véra uzn€mumu apmérus, vislielakie realizacijas ieneémumi
no tirgl ieviestiem jauniem vai butiski uzlabotiem produktiem, rékinot uz vienu uzpémumu, bija Polija. Krievijas
uzne€mumi sp&jusi sasniegt augstakos ienémumus no uzpémumam jaunu produktu realizacijas, ré€kinot uz vienu
uzp€mumu (tatad jaunos produktus parsvara attista lielie uzp€mumi). No vidgjiem jaunu produktu realizacijas
ienémumiem var secinat, ka analizStajas valstis produktu inovacijas galvenokart veic lieli uzpémumi, jo jauno
produktu realizacija veido tikai daJu no kopg€ja uzpémuma apgrozijuma.

Produktu patenti un precu zimes

Jaunu produktu ievieSana ir saistita ar patentu un preCu zimju ieguSanu. Latvija laika posma no 2010. lidz
2012. gadam partikas un dz€rienu raZoSana kopuma iegiiti 26 produktu patenti, kas ir vairak neka pargjas Baltijas
valstis (6.1. tabula). Lielako dalu no $iem patentiem pieteikus$as zinatniskas institacijas.

6.1. tabula. Iegiito patentu skaits partikas un dzérienu raZosana Baltijas valstis un Polija
2010.-2012. gada®

Latvija Lietuva lgaunija Polija
Zinatnisko institlciju pieteiktie 17 1 3 23
Razotaju pieteiktie 9 8 2 31
KOPA 26 9 5 56

Vislielakais patentu skaits partikas un dz€rienu razoSana ir iegiits Polija, pie tam raZotaju iegilito patentu skaits

parsniedz zinatnisko institlitu sasniegumus.

6.2. tabula. Latvijas razotaju registréto jauno partikas produktu prec¢u zimes un zimju dizains
2010.-2012. gada®

2010 2011 2012 Kopa
Piena produkti 3 18 13 34
Gala, galas produkti 4 2 11
Milti un maizes izstradajumi 22 12 41
Miltu konditorejas izstradajumi 2 6 12

% Apkopojums p&c Latvijas Patentu Valdes Oficiala (ikménesa) véstnesa, Igaunijas patentu valdes izdevuma (The
Estonian Patent Gazette), Lietuvas Patentu valdes oficiala (ikménesa) izdevuma (The State Patent Bureau of the
Republic of Lithuania), Polijas patentu valdes (Poland Patent Office)

81 Apkopojums péc Latvijas Patentu Valdes Oficiala (ikménesa) véstnesa
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Cukura konditorejas izstradajumi 4 - 9
Auglu un darzenu produkti 15 19 43
Alkoholiskie un bezalkoholiskie dz&rieni 61 46 64 171
Zivis, zivju produkti 2 2 1 5
KOPA 113 100 113 326

Apkopotie dati par pre¢u zimém Latvijas partikas un dz€rienu raZo$ana norada, ka Latvija gada tiek registrétas
aptuveni 100 jaunas preéu zimes. 2010.-2012. gada perioda vislielakais precu zimju skaits tika registréts dzerienu
razoSana (ipasi alus un alkoholisko dzerienu razoS$ana), kam seko auglu un darzenu produktu parstrade, milti un
maizes produkti, ka arT piena produkti. Savukart vismazakais preéu zimju skaits registréts zivju produktu parstradé

un cukura konditorejas produktu razosana.

Tirgus inovacijas

Tirgus inovacijas partikas un dz€rienu razoSanas uznémumos tika analiz€tas, vadoties péc informacijas par jaunu

eksporta tirgu apgiisanu 2000. un 2011. gada.

Baltijas valstu eksporta tirgu apgtiSana tika analizeta divas grupas:

1) jaunie tirgi, uz kuriem eksporta pieaugums kada no analizétajiem gadiem bija lielaks par 100 tukst. EUR;

2) jaunie tirgi, uz kuriem eksporta picaugums kada no analiz&tajiem gadiem bija lielaks par 1 milj. EUR.

6.3. tabula. Latvijas partikas un dzérienu raZo$anas uznémumu jauno eksporta tirgu skaits
2000.-2011. gada®

o=

=2 | 28| 38| =22 |528| B¢ | =%

[ —_— = = 5 0 = 1 D =

8 2 s 2 BE | =S |38 58 | 28

TR | e | 08| E|Z8E 4% | V%

Jaunie tirgi ar eksportu >100 takst. EUR 28 10 20 6 17 37 25
Jaunie tirgi ar eksportu >1 milj. EUR 19 12 6 6 20 15
KOPA| 47 22 26 23 57 40

Latvija visaktivak jaunus eksporta tirgus ir apguvusi dz€rienu un piena produktu razotaji, ka ari zivju parstrades
uznémumi. Savukart mazaka orientacija uz eksportu Latvijas partikas un dz€rienu nozaré v€rojama miltu
konditorejas razosana.

6.4. tabula. Lietuvas partikas un dzérienu razoS$anas uznémumu jauno eksporta tirgu skaits
2000.-2011. gada

(5o

% | 53| 88| 2% 528 28| 2t

S =S = =2 9 =R -2>S = E

27 | CZ| B2 | 3% |95E| 85 | R

2 2| © % g |<7 8| At 2

Jaunie tirgi ar eksportu >100 takst. EUR 53 17 25 18 17 22 24
Jaunie tirgi ar eksportu >1 milj. EUR 42 17 17 4 12 16 19
KOPA 95 34 42 22 29 38 43

Atbilstosi datiem par nozares eksporta potencialu, Lietuvas piena produktu razotdji ir apguvusi ievérojami lielaku
jaunu eksporta tirgu skaitu neka citu nozaru razotaji, kas kopuma Lietuvai dod ari lielako kop&jo apgiito eksporta
tirgu apjomu, salidzinajuma ar pargjam Baltijas valstim. Akftivi eksporta potenciala izmantotaji 2010.-2011. gada
bija ar1 zivju un graudu produktu parstradataji, ka art dzerienu razotaji.

%2 Aprékini pec Eurostat Comext datiem
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6.5. tabula. Igaunijas partikas un dzérienu razo$anas uznémumu jauno eksporta tirgu skaits
2000.-2011. gada

5+

=% | 28| 88| 22|52 B2 | =%

88 | 58 | 88 | =£ |B88| 58 | 2%

a5 O 5 ol =2 5S35 N3 N 3

o, o, (9 o < a| A = o,

Jaunie tirgi ar eksportu >100 ttkst. EUR 33 18 8 13 16 29
Jaunie tirgi ar eksportu >1 milj. EUR 22 8 5 4 7 9 26
KOPA| 55 26 13 12 20 25 55

Igaunija visaktivakie jaunu eksporta tirgu apgiiSana ar1 bijusi piena un zivju parstrades uznémumi. Vismazako jauno
eksporta tirgu skaitu apguvusi konditorejas produktu razotaji un graudu parstradataji.

Lidzigu analizi par jaunu eksporta tirgu apgiiSanu Polijas partikas un dz€rienu razoSana iesp&jams veikt no
2004. gada. Nemot veéra partikas nozares mérogus, Polijai jaunu eksporta tirgu noteikSanai ir izmantoti lielaki
eksporta pieauguma sliek$ni (2 un 20 milj. EUR).

6.6. tabula. Polijas partikas un dzérienu raZo$anas uznémumu jauno eksporta tirgu skaits
2004.-2011. gada

5} [} Q -CE- (=) Q o B Q

T 2 z c 7 S o HE Al vy N2

o |a &} |a 0 |a é é _g |a S s |a
Jaunie tirgi ar eksportu >2 milj. EUR 51 31 45 38 45 50 26
Jaunie tirgi ar eksportu >20 milj. EUR 60 53 36 35 37 33 32
KOPA| 111 84 81 73 82 83 58

Iegtitie rezultati norada, ka ar1 Polija visaktivak jaunus eksporta tirgus apguva piena parstrades uznémumi. Lidziga
eksporta aktivitate vérojama vairakas citas partikas un dz€rienu razoSanas nozarés — galas parstrad¢, dzerienu, auglu
un darzenu un graudu parstrades produktu raZoSana. Mazaka eksporta aktivitate atskirtba no Baltijas valstim ir
verojama zivju parstrades uznémumos. Jaatzimé, ka salidzinajuma ar citam analiz&tajam valstim, Polijas partikas un
dzerienu razosana vairak veiktas ne-tehnologiskas inovacijas, taja skaita tirgus inovacijas.
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7. Partikas produktu piegade un realizacija
7.1. Logistikas un piegade

Pielietota izmaksu novértesanas pieeja

Noskaidrojot razotaju produkcijas transport€Sanas izmaksas, tika pienemts, ka eksporta parvadajumi ir Centrs -
Centrs (Hub-Hub) parvadajumi, savukart parvadajumi valsts iekSiené ir Centrs - Galapunkti (Hub-Spokes)
parvadajumi (7.1. attels).

7.1. attéls. Centrs - Centrs un Centrs - Galapunkts parvadajumi

Piepemts, ka Centrs - Centrs parvadajumos tiek izmantots svarstveida marsruts, kura preces nogada no punkta A uz
punktu B. Savukart Centrs - Galapunkti parvadajumi var tikt organiz&ti izmantojot 2 klasisko marSrutu veidus:

e  gvarsta marSruti — izmanto lielo mazumtirdzniecibas tiklu logistikas centru un vairumtirgotaju apgadei;
o loka marSruti — lai apgadatu vidgjo tirdzniecibas tiklu veikalus, mazos un regionalos veikalus.

Attiecigi Centrs - Centrs parvadajumiem raksturiga vienkarSa transporta organizé$ana — produkcija tick parvadata no
viena centra uz otru, lai tur organizétu talaku sadali, par ko raZotajs vairs nemaksa un neatbild. Parasti Centrs -
Centrs parvadajumos tiek izmantotas lielakas kravnesibas kravas masinas.

Centrs - Galapunkti parvadajumiem raksturiga sarezgitaka parvadajumu organizgéSana — kravu apvienosana, sadale
pa vairakiem gala paterétajiem marSruta, kas saistits ar marSrutu izstradaSanu un vairakam pieturvietam,
parvadajumu organizéS$anu pilsetas.

Izmaksas starpvalstu piegddém

Lai noskaidrotu informaciju par Latvijas precu eksporta logistikas praksi uz Lietuvu, Igauniju, Poliju un Krieviju,
tika veiktas 36 ekspertu aptaujas. Par ekspertiem tika izvéléti logistikas uznémumu darbinieki, kas parzina procesus
kopuma, ka ari darbinieki, kas ikdiena nodarbojas ar logistikas organizé$anu. Aptaujas tika veiktas 2012. gada
vasaras — rudens ménesos.

Veicot analizi par Latvijas precu eksporta logistikas praksi uz Lietuvu, Igauniju, Poliju un Krieviju par dazadam
precu grupam: piena produkti, galas un zivju produkti, augli un darzeni, graudu un miltu izstradajumi, saldumi un
konditoreja, dz€rieni (bezalkoholiskie, alkoholiskie), tika secinats, ka galvenokart praksé Sie parvadajumi tiek
organizgti, izmantojot autotransportu.

Parsvara Sie produkti tiek parvadati uz paletém un maksa piestadita par paleSu skaitu, katrai paletei ir noteikti svara
ierobezojumi — 750 kg, un apjoma ierobezojumi — 2,5 m”>.

Produkcija parvadajumos iedalas péc parvadasanas rezima:

e normalais — ap +20 gradiem,
e termo —no +2 gradiem lidz +6 gradiem,
e sasaldetais — ap -20 gradiem.
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Produktu grupas graudu un miltu izstradajumi, saldumi un konditoreja, dz€rieni (bezalkoholiskie, alkoholiskie),
auglu un darzenu produkti pamata ietilpst normala rezima kravu grupa, savukart piena produkti un galas produkti —
termo reZima kravu grupa. Sald&tu zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades un konservéSanas produkti ietilpst
sasaldetu produktu grupa.

Lai vargtu apkopot izmaksas parvadajumiem uz noteiktajam valstim, tika izvelets kravu koncentracijas punkts katra
no §tm valstim, kas visam valstim, iznemot Lietuvu, sakrit ar to galvaspilsétu (7.1. tabula). Lietuva tika izveleta
Kauna, jo Kauna koncentré&ti logistikas centri un ir lielaka partikas kravu koncentracija neka Vilpa.

7.1. tabula. AtseviSku marsSrutu garums un cela pavaditais laiks

Marsruts Attalums, km Laiks
Riga - Kauna 264 3h 39 min.
Riga - Tallina 310 4 h 23 min.
Riga - Var$ava 664 9 h 32 min.
Riga - Maskava 918 12 h 13 min.

Norekinu nosacijumi ar parvadajumu uzgpémumiem ir dazadi:

e cena par izvesto kg — pielieto produktu izvadasanai uz attalakajiem regioniem;

e procenti no izvestas produkcijas vértibas — pielieto produktu izvadasanai uz attalakajiem regioniem un lielo
tikla veikalu logistikas centriem;

e cena par km — pielieto parvadajumiem pa Rigu, jo nobrauc maz km, bet patéré daudz laika;

e cena par stundu — izmanto Riga un blivi apdzivotas vietas.

ST pétijuma aprekinu vajadzibam tiek izmantotas izmaksas uz vienu kilogramu, kas lauj Sos datus arT izmantot
mazumtirdzniecibas uzcenojuma aprékinos.

7.2. tabula. Vidéjas partikas produktu piegades izmaksas ar autotransportu no Rig3563

Riga — Kauna Riga - Tallina | Riga - VarSava | Riga - Maskava
(EUR/kQ) (EUR/kQ) (EUR/kQ) (EUR/kQ)
Piena produkti 0,0623 0,0760 0,1349 0,2664
Galas produkti 0,0519 0,0633 0,1124 0,2220
Auglu un darzenu produkti 0,0324 0,0395 0,0703 0,1387
Graudu un miltu izstradajumi 0,0179 0,0218 0,0388 0,0765
Konditoreja un saldumi 0,0381 0,0465 0,0827 0,1632
Dzérieni 0,0341 0,0416 0,0740 0,1460
Zivju produkti 0,0389 0,0474 0,0843 0,1665

Ar ekspertu aptaujas metodi novertgjot transportésanas izmaksas no Rigas uz Kaunu, Tallinu, Vilgu un Maskavu (un
pretéja virziena) secinams, ka tas tie$a veida ir saistitas ar transporté$anas attalumu (7.2. tabula).

Izmaksas piegadem valsts ietvaros

Visbiezak produkcijas sadali uz veikaliem parstrades uzn€mumi organize:

e piegadajot lielo mazumtirdzniecibas tiklu logistikas centros;

e piegadajot tiesi veikalos — mazajos, regionalajos vai paSam razoSanas uznémumam piedero$ajos;

e piegadajot vairumtirgotajiem.
No transporta organizéSanas viedokla, visvienkar$akas ir piegades uz lielo mazumtirdzniecibas tiklu (Latvijas
gadijuma, pieméram, Rimi, Maxima, Iki) logistikas centriem vai piegadajot vairumtirgotajiem.

Lielakoties parstrades uznémumi gatavas produkcijas sadali Baltijas valstis organizg, izmantojot 2 klasisko marsrutu
veidus:

%3 Izmaksas aprékinatas pie autotransporta aizpildisanas par 2/3

-66 -



e  svarsta marSrutus izmanto ar lielam transporta vienibam (biezi naktis) nogadajot produkciju uz lielo
mazumtirdzniecibas tiklu logistikas centriem un regionalajam bazém (ja tadas ir), kuras tiek veikta
pasitijumu ,,miksé$ana” (Cross-Docking) pa vairakiem klientiem;

e pa loka marSrutiem agri no rita sakas mazo un vidgjo veikalu un dinaSanas uzn€mumu marsrutu
apkalposana, ka ari pre¢u sadale no regionalajam bazém pa attieciga regiona mazajiem un vidgjiem
veikaliem, izmantojot mazakas transporta vienibas.

Arvalstu tirgos pamata tiek izmantota piegade mazumtirdzniecibas tiklu logistikas centriem vai vairumtirdzniecibas
bazeém. Loka marsruti tiek izmantoti loti reti un $ajos gadijumos pamata tiek izmantoti arpakalpojumi.

Parstrades uzpémumu autoparks vai uznémumam piederoSa meitas uznémuma pakalpojumi visbiezak tiek izmantoti
parvadajumiem pa Latviju vai Baltijas valstim (seviski ja preces janogada tikai lidz lielo veikalu tiklu logistikas
centriem).

Visas trijas Baltijas valstis situacija ir Iidziga. Savu autoparku ir izveidojusi un uztur lielakie parstrades uzgpeémumi,
kuriem ir regulara un vienmeriga kravu apgroziba, ka ar1 atseviski vidgjie vai mazie uznpeémumi. Vidgjiem vai
maziem uzgp€mumiem tas visbiezak ir mazs, novecojis autoparks ar mazas kravnesibas autotransportu, kas apkalpo
vietgjo tirgu. Tacu paradas tendence, ka vairaki, seviski jaunaki uznémumi, savu autoparku neveido, bet izmanto
parvadajumu arpakalpojumus. Piem@ram, galas produktu razoSanas nozaré riski tiek samazinati, izmantojot
inovativus produktu iepakojumus vakuuma.

Pasaulé saskatama tendence, kas vérojama arT Baltijas lielajos parstrades uzpémumos — logistikas nodrosinasanai
lieli uznémumi veido meitas uznémums un, ja to kapacitate sezona ir nepietickama vai tiem nav regulari eksporta
apjomi, tad papildu pakalpojumi tiek pirkti no citiem logistikas arpakalpojumu sniedzgjiem. Eksperti $§adu meitas
uznémumu veidoSanu skaidro ar komplic€to un sarezgito logistikas nodro§inasanu lielam uzpnémumam, jo,
neskatoties uz to, ka uznémuma finanses un razosSanas jaudas ir pietickamas, lai uzpémums pats sev izveidotu
noliktavas un autoparku, tas logistikas nodro§inasanai veido atsevisku meitas uznpemumu. Sadi meitas uznémumi
parasti darbojas efektivak neka uznémuma ieksgja logistikas sist€éma, tiek nodaliti darbibas sféru riski un saistibas
(lielakoties $adu uzp@mumu autoparks tiek veidots no operativaja lizinga eso$am transporta vienibam), uznémums
var specializéties tikai logistikas nodro$inasana, turklat arpus sezonas savus pakalpojumus var pardot citiem
uznémumiem, bet sezona — piesaistit citus logistikas uznémumus.

Atseviskos uznémumos veérojama situacija, ka saglabata neliela dala autoparka prioritaro produktu transportéSanas
organizesanai.

Mazajiem un vidgjiem uznémumiem sadarbiba ar vairumtirgotdjiem ir nepiecieSama, jo sarazotas produkcijas
apjomi nav pietiekami, lai nodroSinatu vieglu iekl@iSanu Latvijas lielajos mazumtirdzniecibas tiklos; savukart
vairumtirdzniecibas uzpémums tiem piedava vairaku uzpémumu produkcijas klastu (izmanto “miksé$anas”
panémienu), tadgjadi atvieglojot ieklasanu lielveikalu tiklos. Sada darbibas organize$ana atvieglo uzpémuma
ikdienas aktivitates, jo nav jauztur autoparks vai jaorganiz€ (jakoording) transporta pakalpojumu uzpémumu
darbiba.

Veicot aprékinus par vidéjam produkcijas transporté$anas izmaksam valsts iekSieng (visam trim Baltijas valstim)
tika secinats, ka vidgjas produkcijas izplatiSanas izmaksas ar autotransportu visas Baltijas valstis ir lidzigas un
ietekme uz precu gala cenu ir minimala.

7.3. tabula. Vidéjas produkcijas izplatiSanas izmaksas ar autotransportu Baltijas valstis (EUR/kg)

Igaunija Latvija Lietuva
(EUR/kg) (EUR/Kkg) (EUR/Kg)

Zivju produkti 0,0373 0,0355 0,0320
Piena produkti 0,0628 0,0598 0,0538
Galas produkti 0,0524 0,0499 0,0449
Auglu un darzenu produkti 0,0297 0,0283 0,0255
Graudu un miltu izstradajumi 0,0155 0,0148 0,0133
Konditoreja un saldumi 0,0330 0,0314 0,0283
Dzérieni 0,0313 0,0298 0,0268

Zinamas atSkiribas veidojas sakara ar valsts teritorijas apdzivotibas Iimena un iedzivotaju blivuma atSkiribam.

Visaugstakas produkcijas izplatiSanas izmaksas veidojas piena produktu kategorija, kas ir saistits ar speciala
temperatiiras reZima ieveroSanas nepiecieSamibu un salidzinosi zemu svaru uz vienu tilpuma vienibu. Salidzinajuma
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ar piena produktiem, nedaudz zemakas izmaksas uz produkcijas kilogramu veidojas galas produktiem, jo Sai
produkcijas grupai ir nedaudz lielaks svars uz vienu tilpuma vienibu.

Piena un galas produktu grupai seko zivju produkti — dalai no So produktu grupas ir jaievero temperatiiras rezims,
bet dalai pazeminatas temperatiiras reZima ieveroSana nav svariga (konservu izstradajumi).

Vismazakas izmaksas uz kilogramu veidojas graudu un miltu izstradajumiem — So produktu grupai nav
nepiecieSama pazeminatas temperatiiras reZzima ievérosana un produktiem ir salidzinosi liels svars uz vienu tilpuma
vienibu.

7.2. Muitas tarifi un necenas tirdzniecibas ierobeZojumi

Baltijas valstis un Polija ir ES dalibvalstis ar saskanotu tirdzniecibas politiku, tap&c IpaSas izmaksas, kas saistitas ar
produkcijas eksporté$anu, nerodas. Savukart dazadas tie$i vai netie$i ar valsts prasibu nodroSinasanu saistitas
izmaksas ir aktualas, realizgjot partikas produktus Krievijas tirgi.

Partikas produktu eksporta zina Krievija ir nozimigs Latvijas tirdzniecibas partneris — treSo valstu starpa ierindojas
pirmaja vieta. L1dzigi ka citas valstis, Krievija Tsteno ieksgja tirgus aizsardzibas pasakumus attieciba uz produktiem,
kuru razo$ana valst ir definéta ka stratégiski svariga (t.sk. partikas produkti). Ieks&ja partikas tirgus aizsardzibai
Krievija tiek pieméroti sekojosi tirgus aizsardzibas pasakumi:

e muitas nodoklis;
e ne-cenas tirdzniecibas ierobezojumi.

Tirdzniecibas aizsardzibas pasakumu ekonomiska biitiba ir ierobezot konkréto produkcijas veidu konkurenci vietgja
tirgi kopuma, ka arT mazinat importétas produkcijas cenas konkur€tspgju ieks€ja tirgi, tadel to izpilde tiesa vai
netiesa veida ietekmé produkta gala (patérina) cenas veidosanos.

Jagem vera Krievijas likumdoSanas prasibas attieciba uz import€jamo precu nodokliem. Parasti import€tajiem
produktiem tiek pieméroti $adi maksajumi:

e muitas nodoklis — §T nodokla likme mainas atkariba no produkta veida, bet parasti ta svarstas robezas no 0-
40%;
e maksa par atmuitoSanu — §T maksa parasti ir 0,15% apméra no kravas vertibas.

Ievérojot obligatas likumdoSanas prasibas, eksportétajam jarékinas, ka produkta vairumtirdzniecibas uzcenojums
biis ap 12-15%, savukart mazumtirdzniecibas uzcenojums 35% un vairak, atkariba no produkta veida un
mazumtirgotaja®.

Muitas nodoklis

Muitas nodoklis tiesa veida ietekmé importetas produkcijas gala (patérina) cenu ieks€ja tirgii. Muitas nodoklis tiek
piemérots konkrétai precei vai produktam ta ieveSanas (deklaré$anas) bridi un vairuma gadijjumu tiek noteikts ka
procenta maksajums atkariba no produkta cenas, tapec notiek produkta cenas paaugstinaSana ar mérki aizsargat
viet€jos razotajus vietgja tirgl no arvalstu razotaju konkurences, ka arT nepamatota dempinga.

Piem@rojama muitas nodokla likmes dazadiem produktu veidiem un produktu grupam ir atSkirigas, svarstas no 0 —
40%. Atseviskam produktu grupam noteikts arT minimalais muitas nodokla maksajuma slieksnis — pieméram, 15%,
bet ne mazak ka 0,04 EUR/kg. Pieméram, $protém muitas tarifa likme ir 15%.

Ne-cenas tirdzniecibas ierobezojumi

Atskiriba no muitas nodokla, ne-cenas tirdzniecibas barjeras ir daudzveidigas, bet ari ietekmé importéta produkta
cenu. Krievijas gadijuma So pasakumu ietekme uz Latvijas partikas produktu razotajiem un eksport€tajiem ir
noteicosa.

Kopuma ne-cenas tirdzniecibas ierobezojumi pirmkart kritiski ietekmé razotaja sp&ju ar saviem produktiem ieklait
Krievijas tirgll un ir saistiti ar lielu laika patérinu un papildus izmaksam. Tapat Sie ierobezojumi var tikt ieviesti un
pieméroti peksni, negativi ietekmgjot tirgus un uznémeéjdarbibas vides paredzamibu.

Krievija pieméro sekojoSas ne-cenas tirdzniecibas barjeras:

e uznémumu atziSanas procedira;

% USDA Foreign Agriculture Service (2010)
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produktu atbilstibas sertifikacija;

arejas tirdzniecibas licence;

prasibas produktu iepakojumam un mark&jumam;
laikietilpiga robezas §k&rsoSana;

neparedzamas muitas procediiras;

akcijas ,,Izvelies Krievijas preci”.

Uznémumu atzisanas procediira

Uzpémumu atziSanas procedlira attiecas uz uzpémumiem, kas razo dzivnieku un zivju izcelsmes parstrades
produktus (piena, galas un zivju apstrades produkti). Lai uzsaktu So produktu grupu eksportu uz Krieviju, produktu
razotajam ir jasanem Krievijas Veterinara dienesta izsniegts atziSanas sertifikats. Lai uzn@mums $adu dokumentu
sanemtu, tam jaizpilda virkne tehnisko prasibu attieciba uz produkta razosanas procesu, iepakoSanu, markésanu,
glabasanu, transporteésanu, u.c. Teoretiski Sie standarti veidoti saskana ar starptautiski apstiprinatam normam un
standartiem, tomér médz atSkirties. Tadgjadi, pielagoSanas tehniskajam prasibam var bat saistita ar papildus
izmaksam produkcijas razoSanas procesa vai kadas ta dalas parorganizéSana. Uzpémuma atziSanas process ir
laikietilpigs, tas var ilgt gadu un pat vairak no briza, kad uzn€mums pieteicis savu veélmi p&c atziSanas Latvijas
Partikas un Veterinaraja dienesta. Papildus izmaksas, kas saistitas ar §Is proceddras izpildi, ir maznozimigas (PVD
atsevisSku samaksu par So procediru nepieméro), tomér ta ir izSkiro$i svariga eksporta uzsakSanai uz Krieviju.
Krievijas puse médz $o apstakli izmantot, lai manipulétu ar sertifikata pieskir§anu vai nepieskirSanu atseviskiem
Latvijas razotajiem atkariba no politiskajam starpvalstu attiecibam.

Piem@ram, vertgjot situaciju 2012. gada akreditacijas procesu eksportam uz Krieviju bija sekmigi izgajusi un atziti
15 Latvijas piena parstrades uznémumi, 12 galas un galas produktu razotaji, 44 zivju apstrades produktu razotaji
(t.sk. 6 zvejas kugi).

Produktu atbilstibas sertifikacija

Istenojot protekcionisma politiku, Krievija Iidz §im ir izvirzijusi parspilétas sanitaras, fitosanitaras, ka ar1 kvalitates
prasibas, pamatojot tas ar neskaidras izcelsmes zinatniskiem petijumiem (prasibas attieciba uz galas produktiem) vai
izvirzot praktiski loti griiti izpildamus kvalitates nosacijumus (pesticidu, antibiotiku klatbiitne, mikrobiologiskie
kriteriji). Sertifikacijas noteikumi biezi tiek mainiti, nav precizi noteikti sertifikatu sanemsanas kriteriji un Krievijas
puses sertifikacijas institiiciju darbinieku atbildes reakcija var aizkaveties. Nereti, pamatojoties uz parbauzu
rezultatiem, pat viena testa rezultatiem tiek noteikti gan produkcijas ieveSanas aizliegumi, gan uz laiku apturéta
uznémumu eksporta akreditacija. Tapat ir bijusi gadijumi, kad jaunas prasibas attieciba uz produktu kvalitati tiek
pienemtas un stajas speéka peksni un raZotajiem netick dots laiks (parejas periods), lai pielagotos to izpildei.
méneSiem lidz gadam, ka ari atseviSskos gadijumos Sadiem produktiem sertifikats ir atteikts bez argumentéta
pamatojuma®.

Lidz ar to prasibas attieciba uz produkcijas atbilstibu sanitarajam, fitosanitarajam un kvalitates prasibam rada tiesu
risku uznpémumiem un ir griiti prognozet produkcijas noieta stabilitati un apjomus Krievija.

Katrai dzivnieku izcelsmes partikas produktu kravai, ko Latvijas partikas razotaji velas eksportét uz Krieviju (piena,
galas, olu, zivju produkcijai), Latvijas PVD noforme un izsniedz Veterinaro sertifikatu. PVD inspektors veic kravas
parbaudes un, izsniedzot sertifikatu, tiek garantgta produkcijas atbilstiba Krievijas izvirzitajam atbilstibas prasibam.
Kravas noforméSanas un veterinara sertifikata sanemsanas izmaksas ir atkarigas no produkcijas veida, kravas
apjoma un tiek aprékinatas ka samaksa par PVD inspektora kravas noforméSanai patéréto laiku (2012. gada
7,50 LVL par stundu)®®.

Produkcijas atbilstibas sertifikaciju veic Krievijas sertifikacijas centri un izmaksas, kas saistitas ar §is procediiras
istenoSanu, ir atkarigas no sertificEjamas produkcijas veida. Precizas izmaksas sertifikacijas centrs nosaka tikai péc
pieteikuma un produkcijas parauga nosiitiSanas. Saskana ar sertifikacijas centra OOO ,,Ceptudukar-Tect” noradito
informaciju partikas produktu ekspertizes izmaksas ir sakot no 13,5 takst. RUB (~220 LVL).

Produkcijas atbilstibas sertifikacija paaugstina izmaksas, savukart biezas izmainas normativajos aktos attieciba uz
produkcijas atbilstibu mazina izmaksu prognozgjamibu ilgtermina. Piem&ram, ja produkta tiek aizliegta kadas
sastavdalas klatbiitne, razotajam Tsa termina ir javeic maksajumi par atbilstibas sertifikata atjauno$anu, maksajumi

% Biedriba ,,Latvijas partikas uznémumu federacija” Partikas nozares klasteris eksporta veicinasanai//
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par paraugu izstradi un transportéSanu uz sertifikacijas centriem, ka art test€Sanas veikSanu. Tapat uznémumam ir
javeic izmainas razoSanas procesa un janodro$ina produkcijas sastava atbilstiba jaunajam prasibam®’.

Aréjas tirdziniecibas licence

Argjas tirdziniecibas licence ir dokuments, kas pieskir tiesibas veikt importa vai eksporta operacijas noteikta termina
ietvaros. Argjas darbibas licence$anas kartibu nosaka 2009. gada 9. junija Muitas Unijas dalibvalstu (Krievijas
Federacija, Baltkrievija un Kazahstana) parakstita VienoSanas par eksporta un importa precu licenzgSanas
noteikumiem (,,Cornamenue o npaBuiiax JHLIEH3UPOBaHMS B cepe BHEUIHEH TOProBiu ToBapamu’). VienoSanas
attiecas uz visiem argjas tirdzniecibas dalibnickiem, ka art uz visam precém, kas icklautas Muitas Unijas vienotaja
precu saraksta (t.sk. partikas produkti).

Ir iesp&jams ieght vienreiz&jo, generalo vai ekskluzivo licenci. LicencéSanas nodeva par vienreiz&jas licences
noformésanu vai pagarinasanu ir 30 Krievija noteikto minimalo algu apméra — 2013. gada tie ir 166,6 tikst. RUB
(2,7 tukst. LVL). Nodeva par generalas licences noformé$anu vai pagarinasanu ir 150 minimalo algu apméra —
833 tikst. RUB (13,4 tukst. LVL).

Lai gan licences sanemsana javeic produkcijas izplatitajiem (distributoriem), izmaksas, kas saistitas ar tas iegtiSanu,
netieSi ietekm& Latvijas partikas razotdjus, jo licenz&Sanas izmaksas tiek ieklautas produkcijas izplatiSanas
pakalpojuma izmaksas, tadgjadi paaugstinot produkcijas logistikas izmaksas un gala (patérina) cenu.

Prasitbas produktu iepakojumam un markejumam

Iepakojumam (pieméram, kartona vai papira kastes, plastmasas pacinas, pudeles un skardenes), kas nonak tiesa
saskarsmé ar partikas produktiem, ir jabut sertificétam, t.i. jaiziet parbaude attiecigajas Krievijas sertifikacijas
iestad@s. P&c iepakojuma parbaudes tiek izdots atbilstibas sertifikats.

Uz visiem eksportétajiem produktiem, kas tiek tirgoti Krievija, jabuit informacijai par produktu krievu valoda.
Prasibu péc plasas, saturigas un uzticamas informacijas mérkis ir nodrosinat Krievijas iedzivotaju dzivibas un
veselibas drosibu, ka ari noveérst nosacijumus, kas varétu maldinat pircgjus.

Uz iepakojuma esosai informacijai ir jabut vienadai ar to, kas ir noradita uz preces. Partikas produktiem, iepakotiem
vai sverama veida, Krievijas teritorija obligati ir janorada izcelsmes valsts.

Laikietilpiga robezas skérsosana

Biitisks tirdzniecibas plismu Skerslis ir laikietilpiga robezskérsosanas procediira, par kuru liecina garas kravas
automobilu rindas pie robezsk&rsoSanas punktiem. Gan robezsk&rsosana, gan muitas formalitasu kartosana Krievija
ir sarezgits un birokratisks process ar lielu subjektivitates faktoru. Sis apstaklis ietekmé eksportgjamo produktu
klastu, jo lidz ar to eksporté$anai uz Krieviju slikti pieméroti ir produkti ar Tsu realizacijas terminu.

Neparedzamas muitas procediiras

Viena no galvenajam problémam efektivas logistikas kédes izveidoSanai precu eksportam uz Krieviju ir precu
importa muitas formalitaSu organizé$ana. PreCu atmuitoSanu Krievija var veikt tikai tad, ja starp eksport€taju un
precu sanéméju (izplatiSanas/importéSanas uznpémumu) ir noticis tirdzniecibas darfjums. Precu sanémgjam jabit
Krievija registrétam uzpémumam. Visas muitas nodevas un PVN ir jasamaksa pirms pre¢u atmuito$anas, bet par
dazam precém (piemé&ram, spirtu) maksajumi javeic ieprieks, t.i. pirms precu ieveSanas Krievijas teritorija.

Galvenie dokumenti, kas nepieciesami, lai veiktu importéto partikas precu atmuito$anu Krievija ir sekojosi:

- precu pirkSanas/pardosanas ligums starp eksportétaju un importétaju;
- precu transporté$anas dokumentacija;

- faktarrékins;

- izcelsmes sertifikats;

- atbilstibas sertifikats;

- importa licence (ja nepiecieSams);

- higiénas sertifikats;

- dokuments, kas apliecina muitas nodokla apmaksu;

- dokuments, kas apliecina import&taja registraciju Krievija.

%" Biedriba ,,Latvijas partikas uznémumu federacija” Partikas nozares klasteris eksporta veicinasanai//
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Ievedot Krievija partikas produktus ir jarekinas, ka produktu grupam, uz kuram attiecinama pastiprinata sanitaro un
fitosanitaro prasibu kontrole, ka ari pre¢u grupam, kuram paredz&ta deklaréSana, no Krievijas puses tiek noteikti
konkréti muitas punkti, caur kuriem var notikt produktu ieve$ana. Sie punkti var tikt mainiti, bez iepriekicjas
pazinoSanas eksportétajiem.

Oftrs jautajumu bloks saistiba ar pre¢u muito$anu, ir mainigie Krievijas normativie akti (biezi tas ir instrukciju
Iimenis), kas izpauzas, pieméram, ka dazadu papildus kontroles pasakumu ievieSana atseviskam pre¢u grupam
(vadoties p&c precu veida, izcelsmes valsts vai pat eksportgjosa uznémuma). Par Siem pasakumiem eksportétajs
nereti uzzina bridi, kad preces jau Skeérso Krievijas robezu vai tiek pieteiktas importam. AtmuitoSanas jautajumi
saistami ar augstu korupcijas klatbttni. BieZi vieniem un tiem pasiem produktiem tiek pieméroti atskirigi noteikumi
atskirigos muitas punktos. ST iemesla d&] rodas aizkavéjumi uz robezas un muitas noliktavas. Jebkura neprecizitate
vai drukas kltida pavaddokumentos var novest pie ievérojamam papildus izmaksam.

Ipasas muitas procediiras tick piemérotas attieciba uz alkoholisko dzérienu ieveSanu Krievija:

- zino$anas sist€éma par akcizes markam (balstas uz manualu kod€sanas sistému muitas punkta, tadgjadi
batiski kave produkcijas ieveSanu un palielina ar pardosanu saistitas izmaksas);

- papildus galvojums (lai gan normativajos aktos §1 prasiba ir atcelta, muitas punktos turpinas papildus
dokumentu un produktu izcelsmes garantiju pieprasisana no eksportetajiem).

Partikas produktu eksportetaji tapat ir saskarusies ar problému, ka, lai aprékinatu muitas nodokli, muitas punkta
produktam tiek piem@rota patvaligi interpreteta cena, kura nav pieejama publiski. Sie apstakli nereti rada neplanotas
ar produkcijas pardosanu saistitas izmaksas.

Nemot vera neprognoz&jamas muitas procediiras, Latvijas eksportétajiem veidojas nozimigi riski fiksétu precu
piegazu terminu noteikSanas gadijuma, seviski gadfjumos, kad importa muitas formalitates veic pats klients®.

Krievijas tirgus liberalizacijas process

2012. gada vasara Krievija péc 18 gadu ilgam sarunam ir kluvusi par Pasaules Tirdzniecibas organizacijas (PTO)
dalibvalsti. Talak ir apkopotas galvenas pozitivas tendences, kuru realizacija ir gaidama sakara Krievijas iestasanos
PTO.

Visparéja muitas nodokla likmes samazinasana

P&c iestasanas PTO ir paredzeta vispargja muitas nodokla likmes samazinasana, pieméram, dzivu ciiku eksportam no
40% Sobrid uz 5% nakotné. Tomer §is pazemindjums nebiis jutams uzreiz, jo Krievija ar PTO ir vienojusies par
parejas periodu 8 gadu garuma, kura laikd muitas nodoklis jasamazina Iidz noteiktam limenim. Vidgji muitas
nodokla likmi paredz&ts samazinat no 10% uz 7,8%. Partikas produktiem, kuri tiek eksportéti no Latvijas uz
Krieviju, samazinajums sagaidams sekojosas produktu grupas: konservétas un citadi parstradatas zivis, cukura un
kakao izstradajumi, alkoholiskie dz€rieni.

Netieso tirdzniecibas ierobezojumu harmonizésana

VienoSanas ar PTO paredz, ka turpmak Krievijas tirdzniecibas tehniskas barjeras, ka arT sanitarie un fitosanitarie
pasakumi ir japieméro saskana ar PTO normam, ka ari parejas perioda ietvaros attieciba uz §im prasibam ir jaievie$
starptautiskie standarti partikas, dztvnieku un augu veselibas jomas. Tas nozime, ka Krievijas puse drikst piemérot
tikai pamatotus pagaidu aizliegumus, jo Tpasi attieciba uz lauksaimniecibas produktiem, dziviem majlopiem un
partikas produktiem, pilniba ieverojot proporcionalitates, parredzamibas, nediskriminacijas un zinatniskas
pamatotibas principus.

PTO ieteikumu ieverosana muitas procediiras

Iestasanas PTO nozimé to, ka muitas procediras kliis prognozgjamakas un caurspidigakas. Tas laus samazinat
Latvijas uznémumu izmaksas un laika patérinu uz Krievijas robezas un veiksmigak planot savu darbibu.

PTO izmantoSana stridu risinasand

Lidz §im Krievijas iek$gja tirgus protekcionisma pasakumi bija griiti prognoz&jami un starpvalstu stridu risinasana —
apgritinata. Pec iestasanas PTO, stridigo jautajumu risinasanai tiks piemerota PTO kartiba un noteikumi. Lidz ar to
vajadzetu uzlaboties iesp&jai novertét riskus un prognozet savu darbibu Krievijas ieks€ja tirgi.
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7.3. Mazumtirdznieciba

7.3.1. Latvija

Mazumtirdzniecibas sektora raksturojums

Partikas mazumtirdzniecibas sektors ir cieSi saistits ar iedzivotaju labklajibas limeni, tade] ta attistibu ietekme
ekonomiska situacija valst. Tapéc 2008.-2009. gada ekonomiska krize wvalstt batiski ietekmga arl
mazumtirdzniecibas sektoru. Situacija sektora saka mainities pec 2010. gada, kad, stabiliz&joties un velak ar1
uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, uzlabojas ar1 iedzivotaju pirktspgja.

Apkopojot datus par mazumtirdzniecibas veikalu tirdzniecibas apgrozijumu sadalfjuma pa dazadiem veikalu
formatiem, secinams, ka vislielaka un arT visstraujak augosa grupa ir mazie pasapkalpoSanas veikali, kuri pedg€jos
gados veidoja aptuveni 40% no kopgja partikas mazumtirdzniecibas apgrozijuma. Vairaki faktori ir veicinajusi $1
veikalu formata strauju attistibu Latvija:

e Lietuvas uznémuma Maxima Groupe UAB ienakSana Latvijas mazumtirdzniecibas tirgii un veikalu tikla
Maxima X ekspansija visa valsts teritorija;

o lai saglabatu savu konkur@tsp&ju un vietu tirgli, mazie un neatkarigie mazumtirgotaji apvienojas
tirdzniecibas kooperativos, pieméram, SIA Baltstor ar veikalu zimolu ,,Vesko”, SIA Latvijas Tirgotaju
Kooperacija AIBE ar zimolu ,,Aibe”, SIA Iepirkumu Grupa ar zimolu ,,top!”, un SIA Latvijas Tirgotaju
Savieniba ar zimolu ,,LaTS”, kas lava mazajiem tirgotajiem veiksmigi saglabat savu vietu tirgti, izmantojot
vienota veikalu tikla priekSrocibas.

Liels apgrozijuma pieaugums bija verojams hipermarketu segmenta. Galvenie iemesli, kas veicinaja hipermarketu
tirdzniecibas apgrozijuma palielinasanos, bija hipermarketu popularitates saglabasanas patérétaju vida, ka arT jaunu
hipermarketu atvérana. Saja mazumtirdzniecibas veikalu segmenta galvenie spélétaji ir Rimi hipermarketu tikls,
Maxima XXX hipermarketu tikls un Prisma hipermarketu tikls.

Lidzigas attistibas tendences bija verojamas arT lielveikalu segmenta, kur 2011. gada galvenie $1 segmenta parstavji
— SIA Maxima Latvija, SIA Rimi Latvia un SIA Palink atvéra jaunus veikalus, kas sekmgja So lielveikalu
apgrozijuma pieaugumu.

P&ckrizes perioda zemo cenu veikalu segments Latvija nav piedzivojis izaugsmi. Liela mera tas ir saistits arT ar to,
ka zemo cenu veikali nav atseviski tirgus spéletaji, bet pieder lielakiem mazumtirdzniecibas tikliem, kuri daudz
aktivak darbojas arT citos veikalu segmentos — 2013. gada $aja segmenta darbojas divi veikalu tikli ,,Supernetto”
(pieder SIA Rimi Latvia) un ,,Cento” (pieder SIA Palink).

Lai gan kopuma tradicionalo partikas mazumtirgotaju (tadi, ka individualie partikas veikali un specializ&tie partikas
un dz@€rienu veikali) nozime katru gadu samazinas, atsevisku specializéto partikas un dz€rienu veikali ir atradusi
savu niSu. Popularakie $1 segmenta parstavji ir AS Putnu Fabrika Kekava, SIA Daudznozaru Kompanija Daugava,
SIA Latvija Balzams.

Nemot véra pasreizgjas partikas mazumtirdzniecibas sektora attistibas tendences un ekonomisko situaciju valsti, var
prognozet, ka arT turpmakajos gados palielinasies mazumtirdzniecibas tiklu paSapkalpo$anas veikalu loma
mazumtirdznieciba.

Galveno mazumtirdzniecibas tiklu raksturojums

Latvijas partikas mazumtirdzniecibas sektora galvenie speletaji ir starptautisku uzn€mumu vietgjas parstavniecibas.
Gandriz pusi no kopgja partikas mazumtirdzniecibas tirgus apgrozijuma veidoja divi arzemju uzpémumi —
Zviedrijas uznémuma meitas uznémums SIA Rimi Latvia un Lietuvas uznémuma meitas uznpémums SIA Maxima
Latvija.

Nakamie nozimigakie spé€létaji Latvijas partikas mazumtirdznieciba ir vietgjie mazumtirgotaji, kas, lai saglabatu
savu konkur€tsp€ju, ir apvienojusies tirdzniecibas kooperativos — SIA Baltstor, STA Latvijas Tirgotaju Savieniba,
SIA Latvijas Tirgotaju Kooperacija AIBE.
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7.5. tabula. Latvijas 10 lielako partikas mazumtirdzniecibas uznémumu raksturojums®

Veikalu Uznémuma Kapitala Veikalu Apgrozijums
Nr. kédes nosaukums izcelsmes Veikala formats skaits 2011. gada,
nosaukums valsts 2012. gada milj. LVL
Rimi Hipermarketi, lielveikali,
1. | ~mb Rimi Latvia SIA | Zviedrija | mazie pasapkalp. veikali, 113 417,2
Supernetto .
zemo cenu veikals
2 | Maxima Maxima Latvija Lietuva Hlpe?rmarvketl, llelvel.kal{ 141 4132
SIA mazie pasapkalp. veikali
3. \I\ileesgk(?’ Baltstor SIA Latvija Mazie pasapkalp. veikali 130 146,8
Latvijas Tirgotaju . . " o
4. | LaTS Savieniba SIA Latvija Mazie pasapkalp. veikali 702 111,0
Latvijas Tirgotaju Latviia
5. | AIBE Kooperacija Lietu{/ a{ Mazie pasapkalp. veikali 470 95,1
AIBE SIA
Partikas Lielveikali, mazie
6. | Elvi Tirdzniecibas Latvija asankal 'Veikali 89 74,5
Apvieniba SIA pasapkalp.
lepirkuma Grupa . Lielveikali, mazie
]
7. | top! SIA Latvija pasapkalp. veikali 176 102,6
Vacija,
Belgija,
8. | IKI Palink SIA Francija, Lielveikali 51 73,5
Italija un
Sveice
9. | Beta Savel SIA Latvija | ielveikali, mazie n.d. 17,5
pasapkalp. veikali
10. | Sky Skai Baltija SIA Kipra Hipermarketi 4 21,3

Uznémums SIA Rimi Latvia ir Zviedrijas mazumtirdzniecibas kompanijas ICA AB meitas uzp€émums, kas savu
darbibu Latvija uzsaka 1996. gada. Kops savas darbibas pirmssakumiem uzgp€mums ir dinamiski attistfjies un kluvis
par lielako mazumtirdzniecibas uznémumu Latvija, 2011. gada veidojot 22,7% no kop€&ja mazumtirdzniecibas
apgrozijuma Latvija. Uznémums Latvija darbojas ar ¢etru formatu veikaliem — hipermarketiem, lielveikaliem un
zemo cenu veikaliem. Saskana ar uznémuma datiem, 2013. gada sakuma uznémumam Latvija bija 113 veikali, no
kuriem 20 ir Rimi hipermarketi, 35 ir Rimi lielveikali un 58 ir Supernetto zemo cenu veikali. SIA Rimi Latvia
2003. gada uzbiivéja moderno izplatiSanas centru Baltija, kas piegada preces Rimi veikaliem visa Latvija. Logistikas
centra atrodas saldéto un atdzeséto produktu noliktavas, auglu un darzenu precu noliktavas, sauso un iepakoto precu
noliktavas, atgriezama iepakojuma pre¢u un muitas zona. Centraliz&tie iepirkumi un precu sadaliSana visa veikalu
tikla dod iesp&ju samazinat faktisko pre¢u paSizmaksu. Savukart talaka precu realizacija dazadu formatu veikalos
dod iespgju diferencét cenas, apmierinot dazadu kategoriju patérétaju (péc maksatspéjas) prasibas.

Uzp€muma SIA Rimi Latvia galvenais konkurents ir uzpémums SIA Maxima Latvija, kas pieder Lietuvas
kompanijai UAB Maxima Grupe, kura ir izveidojusi lielako tirdzniecibas tiklu Baltijas valstis, aptverot Latviju,
Lietuvu un Igauniju, ka arT Bulgariju. Uzp€mums Maxima Latvija apsteidz uzp€émumu Rimi Latvia p&c veikalu
skaita un pec veikalu izvietojuma Latvijas teritorija. Savu darbibu Latvija uzn€mums uzsaka 2001. gada un uz
2013. gada sakumu Latvija stradaja 141 veikals, partikas razo$anas cehi, ka arT moderns logistikas centrs.

Kops 2002. gada paradijusies tendence vairakiem Latvijas mazumtirdzniecibas uzgp€mumiem apvienoties, lai
saglabatu vietu tirgli. Piemérs tam ir uznémums SIA Baltstor, kas ir Latvijas mazumtirgotaju kooperacija.
Uznémums tika dibinats 2004. gada, lai mazumtirgotajiem nodro§inatu kopigus precu iepirkumus par izdevigakiem
nosacijumiem, vienotu sortimentu, marketingu un logistikas pakalpojumus. Patlaban §is mazumtirgotaju
kooperacijas sastava ir 56 juridiskas personas un 390 tirdzniecibas vietas visos Latvijas regionos. SIA Baltstor
darbojas ar zZimoliem ,,Mego”, ,,Maxi vesko”, ,,Mini vesko” un ,,Vesko”.

% Autoru apkopojums
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2007. gada tika izveidota SIA Latvijas Tirgotaju Savieniba un veikalu tikls ,,LaTS”. Uzpémums savu 5 gadu
darbibas laika ir pieradijis, ka tas ir konkur&tsp&jigs Latvija un ar savu izvietojumu mikrorajonos un mazpilsétas spgj
konkurét ar arzemju lielveikalu keédeém. Saskana ar uzne@muma informaciju, arvien jauni Latvijas veikalu 1pasnieki
pievienojas LaTS veikalu tiklam, apzinoties tadus iesp&jamos labumus, ka Ietakas iepirkuma cenas, garakus
apmaksas terminus par prec€m, plasu precu sortimentu un pievilcigas cenas. Uz 2013. gada sakumu LaTS veikalu
tikla bija 702 tirdzniecibas vietas.

Uzpémums SIA Partikas tirdzniecibas apvieniba ir zimola ELVI turétajs un fransizes devgjs, kas nodrosina tikla
darbibu, garanteé marketinga atbalstu, vienotu iepirkumu, IT nodroSinajumu, tirdzniecibas atbalstu veikala
iekartosanas laika un ikdienas darba. Uznémums apvieno spécigakos viet€jos mazumtirgotajus visa Latvija. Zem
zimola ELVI Sobrid strada gandriz 40 dazadi uzpe€mumi, kas sadarbibu ar zimolu ELVI atzinusi par veiksmigako
sava biznesa attistibas modeli. Tikls darbojas jau vienpadsmito gadu un ir pirmais vietgja kapitala tirdzniecibas tikls
Latvija. Pirmais ELVI veikals tika atvérts 2000. gada, bet uz 2013. gada sakumu visa Latvija darbojas jau 89 ELVI
veikali.

Uzpémums SIA Latvijas tirgotaju kooperacija AIBE tika dibinats 2002. gada un $aja kooperacija sakotngji
apvienojas 22 juridiskas personas ar 100 tirdzniecibas vietam. 2012. gada augusta Latvijas tirgotaju kooperacija
AIBE un Lietuvas tirdzniecibas uznémumu alianse AIBE apvienojas vienigaja Baltijas valstu tirgotaju savieniba,
kas apvieno vairak par 900 veikaliem, no tiem vairak neka 470 veikali atrodas Latvijas teritorija. AIBE tirgotaju
alianses mérki ir veicinat tirdzniecibas tikla izaugsmi, piedavat pirc€jiem preces par izdevigam cenam, nodrosinat
plasu precu sortimentu.

122

2003. gada tika nodibinats uznémums SIA Iepirkuma grupa, kurs ir izveidots veikalu tikla ,,top!” vienotas iepirkumu
sisttmas un kop&ju marketinga aktivitasu nodros§inasanai. Uz 2013. gada sakumu ar precu zimi ,,top!” Latvija
darbojas 176 partikas veikali, no tiem 84 ,top!” un 92 , mini top!” veikali, kuri pieder 16 vietgjiem uznémumiem.

Realizacijas veidi un piekluves iespéjas Latvija

Partikas mazumtirdzniecibas tirgus analize Latvija, Lietuva, Igaunija, Polija un Krievija norada uz Iidzigu kopgjo
attistibas virzienu, t.i. $aja sektora notiek strukturalas izmainas, arvien vairak koncentrgjot precu tirdzniecibu
pasapkalposanas veikalos, lielveikalos un hipermarketos. Tomeér katra valsti mazumtirdzniecibas sektors raksturojas
ar zinamam Ipatnibam, kuras biitu janem vera, vertejot potencialos Latvijas partikas produktu realizacijas veidus un
piekluves iespgjas konkretas valsts paterétajiem.

Uzpémuma liclums un razotas produkcijas veids (plaSa paterina partikas preces vai ekskluzivaki produkti) ir
galvenie realizacijas iesp&as un izplatiSanas kanalu veidus noteicoSie faktori. Vadoties péc Siem
priek$nosacijumiem, nodala apkopota informacija par potencialajiem Latvija razotas partikas realizacijas kanaliem
konkrétas valsts.

Partikas produktu eksporta tendences identificé tas Latvija razoto partikas produktu grupas, kuras jau paslaik ir
pieejamas konkrétu valstu patérétajiem, dodot priekSstatu par esoso situaciju. Produkcijas esamiba konkréta tirgi
zindma mera ,,sagatavo augsni” jaunu konkr&ta razotaja vai pat valsts produktu vieglakai piekluvei tirgum, jo
paterétajs jau ir iepazinis produktu IpaSibas un novertgjis to kvalitati. Tomer tas neizsledz ar1 citu, Iidz §im
neeksportétu vai maz eksportetu produktu iesp&jas konkrétas valsts tirgi.

Svarigs faktors veiksmigai sadarbibai ar lielajiem veikalu tikliem, ir razotajuzn@mumu sp&ja nodrosinat liela apjoma
produkcijas partijas, tapec ir veikti aprékini par potencialo produkcijas apjomu konkrétu tirgus dalu iegtSanai
Baltijas valstu un Polijas lielakajos mazumtirdzniecibas tiklos.

Partikas produktu realizacijas potencialu (vietu un veidu) tiesa veida ietekmé arT ar pasu produktu saistitas Ipasibas,
pieméram, realizacijas termin$ vai vésturiska atpazistamiba konkrétaja tirgti.

Apkopojot informaciju par potencialajiem produktu izplatiSanas kanaliem Latvija secinats, ka atkariba no dazadiem
faktoriem partikas razotaju ieklti§ana mazumtirdzniecibas tirghi var notikt tris galvenajos veidos:

e Razotajs sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzpémumiem, kas p&c tam, atkariba no savas tirdzniecibas
politikas, preces nogada dazada formata veikalos;

e Razotajs sadarbojas ar vairumtirdzniecibas uzpnémumiem vai distributoriem, kas talak sadarbojas ar
mazumtirdzniecibas uznémumiem;

e Razotajs atver savu firmas veikalu.
Razotajs — mazumtirdzniecibas uznpémums

Lielakie Latvijas mazumtirdzniecibas uzpémumi — SIA Rimi Latvia, SIA Maxima Latvija, SIA Baltstor, SIA
Latvijas Tirgotaju Savieniba, SIA Partikas Tirdzniecibas Apvieniba, SIA Latvijas Tirgotaju Kooperacija AIBE, SIA

-74 -



lepirkumu Grupa — ir izveidojusi vienotu iepirkumu sistému visam veikalu tiklam un bieZi vien sadarbojas tiesi ar
razotajiem.
Sadarbojoties ar lielajiem mazumtirdzniecibas uznémumu tikliem, razotajam janodroSina pietiekami lieli piegades
apjomi, ka ar1 japaredz finans€jums marketinga aktivitatém, piemeram, informativie bukleti, atlaides, degustacijas.
Atkariba no konkréta mazumtirdzniecibas tikla politikas, preces tiek sadalitas tikla esoSajiem dazada formata
veikaliem.

Razotajs — vairumtirgotdjs / distributors

Sadarbibu ar vairumtirgotajiem vai distributoriem parasti izvélas arvalstu razotaji, kuru resursu vai kompetence ir
nepietickama, lai sadarbotos tiesi ar mazumtirdzniecibas uznpémumiem.

Razotdjs — razotaja veikals

Sads produkcijas izplatiSanas veids strada, ja to izvélas sava nozaré specigakie razotaji, kuri grib pozicionét savu
produkciju ka 1pasu. Latvija savus mazumtirdzniecibas veikalus ir izveidojusi tadi partikas produktu razotaji ka AS
Putnu Fabrika Kekava, SIA Daudznozaru Kompanija Daugava, A/S Latvijas Bazams.

Sortimenta noveértéjums/apsekojums pasapkalposanas veikalos Latvija

Saskapa ar statistikas datiem 41,2% no partikas preCu apgrozijuma 2011. gada Latvija veidojas mazajos
pasapkalposanas veikalos — §1 ir lielaka veikalu grupa, bet ierobezota precu sortimenta dgl, ieklit ar savu produkciju
sados veikalos ir grutak neka lielveikalos un hipermarketos.

Lai noskaidrotu Latvijas partikas razotaju piekluves iesp&jas mazo veikalu tikliem Latvija, tika veikts precu
sortimenta apsekojums dazadu (ELVI, VESKO, AIBE, TOP, MAXIMA, SUPERNETO, LATS)
mazumtirdzniecibas tiklu mazajos paSapkalposanas veikalos, ieglistot datus par kop&jo precu sortimentu konkrétas
partikas produktu grupas, ka ari par Latvija razoto precu ipatsvaru taja.

Secinats, ka vid&jais Latvijas partikas precu ipatsvars apsekotajos veikalos bija 56%. Kopgjais augstakais Latvija
razoto partikas produktu ipatsvars saskana ar apsekojuma datiem vérojams ELVI veikalos, kam seko AIBE, VESKO
un LATS veikali. Viena mazumtirdzniecibas tikla veikalos sortimenta veido$anas politika var atskirties, par ko
liecina iegttie rezultati, apsekojot dazadus ELVI, AIBE un TOP tikla veikalus.
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7.2. atteéls. Latvija raZoto partikas produktu ipatsvars dazadu partikas produktu grupas
pasapkalpo$anas veikalos Latvija’

Vertgjot dazadas produktu grupas, visaugstakais Latvijas precu Ipatsvars ir rupjmaizei (96%), baltmaizei (87%) un
kvie$u miltiem (82%). Zivju produktu, piena produktu un galas produktu grupas iegiiti 1idzigi rezultati ar Latvijas
razojumu Tpatsvaru 62-65% robezas. Viszemakais Latvijas razojumu ipatsvars bija vérojams dz€rienu grupa.

"0 Aprékini saskana ar aptaujas datiem
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7.3. attéls. Videjais apsekoto piena produktu skaits viena veikala un Latvijas raZojumu
Ipatsvars sortimenta

Lai novertetu Latvijas razotaju iespgjas dazadu produktu grupas, veikta detaliz€ta analize par katra grupa
ieklautajiem produktiem. KvieSu miltu grupa tika apsekoti tikai pardoSana esoSie kvieSu milti un konstatets augsts
Latvijas razojumu Tpatsvars (82%). Sokolades grupa tika ieklautas vienigi $okolades konfeksu kastes un neskatoties
uz tradicijam bagato Sokolades konditorejas nozari Latvija, viet€jo razojumu Ipatsvars ir tikai 51%.

Piena produktu sortimenta apsekojuma tika ieklauts klasiskais piens un biezpiens (bez garSas un piedevam),
iepakojuma esosais puscietais siers, jogurts, sviests, kr&jums un piena deserti (glazétie saldie sierini) (7.3. att€ls).

Vidgjais Latvijas raZzojumu ipatsvars piena produktu grupa (65%) ir pietickami augsts. Lielakais Latvija razoto
produktu Tpatsvars $aja produktu grupa raksturigs kr&jumam (86%), pienam (72,9%) un sviestam (71,9%), bet
vismazakais — jogurtam (57,9%). Nemot véra plaso jogurtu sortimentu, var secinat, ka liclaka dala no produkcijas ir
Latvijas razojumi, tomé&r arvalstu preces veido sivu konkurenci.

Apsekotaja miltu produktu grupa ietilpa gan maize (klasiska baltmaize un rupjmaize), gan miltu konditorejas
izstradajumi (ripnieciski iepakotie cepumi un vafeles) (7.4. attls).
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7.4. attels. Videjais apsekoto miltu izstradajumu produktu skaits viena veikala un Latvijas
raZojumu ipatsvars sortimenta

Atbilstosi Latvijas pircéju maizes pateréSanas paradumiem rupjmaizes grupa ir visaugstakais Latvijas razojumu
Tpatsvars starp visiem apsekotajiem produktiem. Apsekojuma rezultati norada, ka maizes segmenta mazajos
pasapkalposanas veikalos ir loti labvéliga konkurences situacija. Savukart cepumu grupa arvalstu razojumu
konkurence ir arkartigi siva, uz ko norada gan lielais produktu skaits $aja grupa, gan salidzinosi zemais Latvijas
razojumu Tpatsvars (43,3%). Vafelu sortiments apsekotajos veikalos bija saméra mazs, tapéc Latvijas razotajiem ir
iespgjas palielinat savu precu Tpatsvaru.
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7.5. attels. Vid€jais apsekoto auglu un darzenu produktu skaits viena veikala un Latvijas
razZojumu ipatsvars sortimenta

Auglu un darzenu parstrades produktu grupa nelielo kopgjo Latvijas razojumu Ipatsvaru (52,8%) rada marinéto
darzenu un konservéto auglu grupu zemie raditaji. Sulu un nektaru grupa tika apsekoti 1 litra iepakojumi, savukart
marin€to darzenu grupa — tikai maringtie gurki.

Sulu un nektaru grupas plasaja sortimenta ir labi parstaveti Latvija razotie produkti (72,4%). Savukart Latvijas
razotaju iesp&jas iezimejas konserveto auglu un darzenu grupa, kura Latvijas razojumu Ipatsvars ir viszemakais starp
visiem apsekotajiem produktiem (attiecigi 2,4% un 12,5%).

Nakamaja att€la (7.6. attéls) apkopoti apsekojuma rezultati dz€rienu grupa, kura tika ieklauts 0,5 1 tilpuma
iepakojuma esosais alus, 0,7 1 tilpuma klasiskais degvins, dzirkstosais vins, 1 1 un 5 1 iepakojuma tidens (bez garsas),
ka ar1 0,5 1 plastmasas PET pudel@s iepildita limonade.
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7.6. attéls. Vidgjais apsekoto dzérienu skaits viena veikala un Latvijas raZojumu ipatsvars
sortimenta

Vislielakais Latvijas razojumu Tpatsvars vérojums dzerama tidens grupa (64,2%). Neskatoties uz vesturiski stiprajam
alus dariSanas tradicijam, Latvijas razojumu Tpatsvars $aja grupa ir saméra zems (56,1%). Mazak ka treSdala Latvijas
razojumu veérojama degvina, dzirksto$a vina un limonades grupas.

Nakamaja attela (7.7. attels) apkopoti sortimenta petfjumi galas un zivju produktu grupas. Apkopojuma ir ieklauts
mazs svaigas un zavetas galas produktu skaits, jo tika apsekota tikai iefas€juma esosa svaiga un zaveta gala.
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7.7. attels. Videjais apsekoto galas un zivju produktu skaits viena veikala un Latvijas razojumu
Ipatsvars sortimenta

Lielakais Latvijas razojumu Ipatsvars galas produktu grupa ir zavétai galai (76,5%), bet zivju produktu grupa —
konserviem (69,2%). Lidzigs viet§jo razojumu ipatsvars vérojams desu un silkes marinadé grupas (60-61%), bet
vidgji tresa dala Latvijas produktu bijusi pardoSana eso$as iefas€tas svaigas galas un lasa grupas.

Pamatojoties uz aptaujas rezultatu apkopojumu, var secinat:

1. Mazo paSapkalposanas veikalu sortimenta apsekojums norada, ka liela ietekme tirdznieciba esoso produktu izvele
ir cenai un citiem faktoriem, bet viet€jo razotaju virzisana ir tikai atsevi$ku (ELVI, VESKO, dalgji AIBE un LATYS)
veikalu tiklu politika (tomér tas ir atSkiribas arT starp viena tikla veikaliem). Par to ari liecina atsevisku (MAXIMA,
SUPERNETO) veikalu sortimenta eso$ais zemais Latvija tradicionali plasi razotu produktu (pieméram, piena un
galas produkti, alus) ipatsvars.

2. Lielaks Latvijas raZzojumu ipatsvars mazajos pasapkalposanas veikalos vérojams:
- produktu grupas ar isaku realizacijas terminu (piens, kréjums, maize);
- produktiem ar lielu tilpumsvaru un zemu pievienoto vertibu (milti, dzeramais tidens);
- tradicionaliem Latvijas produktiem (rupjmaize, alus, Zaveta gala, zivju konservi);

- produktiem, kuriem ir v&sturiski stipra razos$anas baze Latvija (sula, dzeramais tidens, alus, zivju konservi).

Ar iekluSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas

Ar iekliSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas nav vienadas gan viena tikla veikaliem, gan dazadiem precu

razotajiem. Uzsakot sadarbibu ar Latvijas mazumtirdzniecibas vai vairumtirdzniecibas uznp€mumiem, tipiski
_ e e e g+ . . 71.

uznémumam bis jarékinas ar $adiem nosacijumiem’":

e  javeic dalibas maksa (izedvumi var sasniegt simtus EUR) par precu ieklauSanu sortimenta;

e  janodro$ina obligata piedaliSanas precu akciju pasakumos (piedavajot atlaides), kas tiek organizéti 3-5
reizes gada un ilgst 1-3 nedglas;

e  japaredz lidzdaliba precu reklaméSanas izmaksu segsana;

e labakas plauktu vietu iegiiSana ir saistita ar papildus izdevumiem un lidz ar to labakas vietas vieglak
dabit lielakiem razotajiem;

e  jamaksa par precu demonstracijas laukumiem;
e  samaksas termin$ par piegadatajam prec€m var parsniegt menesi;

e  jaievero stingri piegades termini.

" Saraksts veidots, pamatojoties uz precu piegadataju sniegto informaciju
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7.3.2.Lietuva

Mazumtirdzniecibas sektora raksturojums

Lietuva, lidzigi ka Latvija, pedgjos 10 gados ir notikusi strauja mazumtirdzniecibas modernizacija (pasapkalposanas
veikalu nozimes palielinajums) un tradicionalo individualo mazumtirgotaju nozimes samazinasanas.

Kopuma Lietuvas partikas mazumtirdznieciba iezZim&jas divas galvenas tendences:

e  Praktiski visas veikalu kédes modernizgja esoSos veikalus, ka ari atvéra jaunus mazus pasapkalpoSanas
veikalus, lielveikalus un hipermarketus;

e Uzlabojoties ekonomiskajai situacijai valsti, notieck parmainas patérétaju iepirkSanas paradumos — ja lidz
Sim butiskaka nozime tika pieSkirta zemakajam precu cenam, tad tagad svariga ir pozitiva iepirkSanas
pieredze un produktu kvalitate.

PasapkalpoSanas veikali (mazie paSapkalpoSanas veikali, lielveikali, hipermarketi, zemo cenu veikali) jau iepem
lielaku dalu no mazumtirdzniecibas kanaliem Lietuva un vrido vairak ka 80% no kopé&jas partikas
mazumtirdzniecibas apgrozijuma. So mazumtirgotaju panakumi saistds ar sp&ju apmierinat arvien pieaugo3as
pateérétaju prasibas un nodrosinat plasaku precu sortimentu, saglabajot zemu cenu.

Nemot vera ka modernizacija, kura pamata bija orientéta uz produktu cenas samazina$anos ir gandriz pabeigta,
mazumtirgotdji saka nedaudz vairak pievérst uzmanibu iepirkSanas pieredzes uzlabosanai un precu kvalitatei.

Pedgjot gados paliclingjas specializéto veikalu popularitate. Tomér neskatoties uz $o popularitates pieaugumu,
pasapkalposanas veikali un it 1pasi liclveikali saglabaja savu vadoS$o lomu partikas mazumtirdznieciba. Ta,
lielveikali nodroSina vairak ka 40% no kopg&ja partikas mazumtirdzniecibas apgrozijuma. Galvenie faktori, kas
saglaba lielveikalu popularitati paterétaju vidi ir plass veikalu tikls, erta atrasSanas vieta, biezas atlaides un ikned€las
iepirkSanas paradumi.

Var prognozét, ka dinamiskaka attistiba biis vérojama specializéto veikalu segmenta. ST segmenta attistibu veicinas
Lietuvas paterétaju interese par jauniem un kvalitativiem produktiem. Tapat var prognoz€t zemo cenu veikalu
segmenta attistibu, ja $aja segmenta valsti ienaks kads jauns tirgus speletajs.

Galveno mazumtirdzniecibas tiklu raksturojums

Lietuvas partikas mazumtirdzniecibas tirgus raksturojas ar to, ka taja doming€ viet€jie mazumtirgotaji, jo 7 no 10
lielakajiem partikas mazumtirgotajiem ir Lietuvas uzpémumi. Izteikts lideris partikas mazumtirdznieciba ir Lietuvas
uznémums UAB Maxima LT, kas peéd€jos piecos gados stabili veido vidéji ap 40% no kopgja partikas
mazumtirdzniecibas apgrozijuma. Otrs lielakais tirgus spélétajs ir starptautiskais uznémums UAB Palink, kura
lielakais akcionars ir Vacijas, Belgijas, Francijas, Italijas un Sveices tirgotaju savieniba Coopernic — otra lielaka
partikas produktu mazumtirdzniecibas organizacija Eiropa. Tresais lielakais partikas mazumtirgotajs ir Lietuvas
uznémums UAB Norfos Mazmena, kas aiznem 12% no kopgja partikas mazumtirdzniecibas tirgus.

Kopuma Lietuvas partikas mazumtirdzniecibas sektors raksturojas ar augstu koncentracijas pakapi, jo 10 lielakie
partikas mazumtirdzniecibas uznémumi kontrolg 86,8% no kopgja tirgus un §im raditajam ir tendence palielinaties.

Sikaka informacija par galvenajiem partikas mazumtirdzniecibas sektora spelétajiem apkopota 7.6. tabula.

7.6. tabula. Lietuvas 10 lielako partikas mazumtirdzniecibas uznémumu rakstumjums72

Veikalu Uznémuma Kapitala Veikalu Apgrozijums
Nr. k&des nos:aukums izcelsmes Veikala formats skaits 2012. gada,
nosaukums valsts 2012. gada mljrd. LTL
. Hipermarketi,
1. Maxima Maxima LT Lietuva Iie]IDveikaIi, mazie 227 4,56
UAB y o
pasapkalp. veikali
Vacija,
IKI, IKI Belgija, Lielveikali, mazie
2. Express un Palink UAB Francija, pasapkalp. veikali, 226 2,18
IKI Cento Italija un zemo cenu veikali
Sveice

"2 Autoru apkopojums
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Norfos Mazmena Hipermarketi,
3. Norfa Lietuva lielveikali, mazie 127 1,55
UAB . .
pasapkalp. veikali
Lo Hipermarketi,
4. | Rimi RimiLietwva | 2 e drija lielveikali, mazie 32 1,12
UAB » o
pasapkalp. veikali
. Aibes Mazmena | Latvija, Mazie pasapkalp.
5. Aibe UAB Lietuva veikali 520 0,67
Kooperatine
Bendrove Mazie pagakal
6. KOOPS Lietuvos Lietuva azie pasapkaip. 635 0,54
veikali
Kooperatyvu
Sajunga
Lietuvos Lietuvos Spauda . L
7. Spauda UAB Lietuva Kioski 260 n.d.
. Cia Market . Lielveikali, mazie
8. Cia UAB Lietuva pasapkalp. veikali 186 n.d.
. Lukoil Baltija Lo Degvielas uzpildes
9. Lukoil UAB Krievija stacijas veikali 116 n.d.
10. | Gruste Gruste UAB Lietuva vMe?If;Tip asapkalp. 27 0,10

Specigakais partikas mazumtirdzniecibas uznémums Lietuva ir UAB Maxima LT, kas diezgan veiksmigi iztur&ja
ekonomisko krizi, optimiz€jot savu darbibu, slédzot nerentablos veikalus un samazinot logistikas izmaksas.
2012. gada Lietuva darbojas 227 Maxima veikali, kas nodro$inajis to, ka uznémums parvalda lielakos lielveikalu un
hipermarketu tiklus valstt.

Otrs lielakais partikas mazumtirdzniecibas uznémums ir UAB Palink, kur§ 2012. gada vadija 226 veikalus.
Uznémums uzskatams par loti veiksmigu un aktivu, jo tas vienlidz lielu uzsvaru liek gan uz inovacijam, gan uz
zemu cenu saglabasanu. 2011. gada uzpnémums istenoja veikalu tiklu nosaukumu maingu (lielveikali Iki,
pasapkalposanas veikali Ikiukas un zemo cenu veikali Cento tika parsaukti par IKI, IKI Express un IKI Cento), ka
ar1 pasu veikalu modernizg€Sanu. ArT turpmakajos gados uznémums plano turpinat esoso veikalu moderniz€Sanu un
jaunu veikalu atvérSanu, §im mérkim kops$ 2011. gada ieguldot ap 600 milj. LTL.

Lietuvas mazumtirdzniecibas sektors raksturojas ar to, ka paslaik lielakie mazumtirgotaji galvenokart koncentrgjas
lielajas pilsetas, atstajot teritoriju laukos mazakiem uzpémumiem. Viens no veiksmigakajiem spélétajiem Lietuvas
lauku apvidos ir mazumtirgotaju kooperacija Bendrove Lietuvos Kooperatyvu Sajunga, kas strada ar veikalu zimolu
KOOPS. Sis uznémums ir izveidojis lielako veikalu tiklu valsti — 2012. gada darbojas 635 KOOP veikali — kas
nodros§inaja 540 milj. LTL apgrozijumu.

Potencialie realizacijas kanali

Atskiriba no Polijas un Krievijas mazumtirdzniecibas tirgiem, Lietuvas mazumtirdzniecibas tirgu Latvijas razotaji ir
labi iepazinusi, un tas ir loti lidzigs Latvijas tirgum, tad€]l Latvijas razotaju piekluve Lietuvas patérétajiem ir plasaka
un daudzveidigaka. Kopuma izdalami $adi galvenie piekliiSanas kanali:

e razotdjs Lietuva izveido parstavniecibu, kas sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzp€mumiem,;

e razotdjs sadarbojas ar distribiicijas/vairumtirdzniecibas uznémumiem, kas p&c tam talak sadarbojas ar
mazumtirdzniecibas uznémumiem;

e razotajs sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzpémumiem, kas p&c tam, atkariba no savas tirdzniecibas
politikas, preces nogada dazada formata veikalos;

e razotdjs Lietuva atver savu firmas veikalu.
Razotajs — vietéja parstavnieciba — mazumtirdzniecibas uzpemums

Viena no iesp&jam, lai péc iespgjas efektivak ieklftu Lietuvas mazumtirdzniecibas tirgt, ir viet€jo parstavniecibu
atversana, kuru tieSais uzdevums ir sadarbibas partneru mekl€Sana un piesaistiSana. Lietuva, [idzigi ka daudzas citas
valstis, pieaug pieprasijums p&c delikatesem un ekskluziviem partikas produktiem, kas paver jaunu eksporta niSu
Latvijas razotajiem. Prakse rada, ka parasti sadarbiba ar mazumtirdzniecibas k&dém, kas piedava ekskluzivu partiku,
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notiek ar vietéjo parstavniecibu vai tirdzniecibas agentu starpniecibu. Lidz ar to $ads precu izplatiSanas kanals bas
vairak piemerots ekskluzivu, augstas kvalitates partikas produktu razotajiem.

Razotajs — mazumtirdzniecibas uznpémums

Lai saglabatu cenu konkurétsp&ju, Lietuvas lielakie mazumtirgotaji (t.sk. UAB Maxima LT, UAB Palink, UAB
Norfos Mazmena, UAB Rimi Lietuva) aktivi sadarbojas ar produktu razotajiem. Sadarbojoties ar
mazumtirdzniecibas uzp€mumiem, razotdjam janodroSina lieli piegades apjomi. Turklat, janem véra, ka Lietuva
pastav liela konkurence un ir zemaks cenu Iimenis. Tapat japaredz budzets marketinga aktivitateém, pieméram,
informativie bukleti, atlaides, degustacijas.

Razotajs — distribuicijas/vairumtirdzniectbas uznémums — mazumtirdzniectbas uznémums

Sadarbibu ar vairumtirdzniecibas uznémumiem parasti izvélas mazaki razotdji, kuru resursi ir nepietiekami, lai
sadarbotos tieSi ar mazumtirdzniecibas uzpémumiem. Lai produkti nonaktu veikalu plauktos, razotajam,
sadarbojoties ar vairumtirdzniecibas uznémumiem, jabut gatavam sniegt padomus par produkta tirdzniecibu un
piedaltties marketinga pasakumu organizéSana. Kopuma, lai gitu panakumus Lietuvas mazumtirdzniecibas sektora,
razotajam jarazo kvalitativs produkts un janodroSina atbilstosi razoSanas apjomi, pasu uzmanibu pieverSot produkta
iepakojumam.

Razotajs — razotaja veikals

Mazumtirdzniecibas tirgus analize norada, ka Lietuva arvien lielaku popularitati iegiist specializetie partikas veikali,
kas biezi vien ir arT razotaju firmas veikali. Sada tendence lauj prognozet, ka viens no potencialajiem produktu
izplatisanas kanaliem varétu biit partikas razotaju firmas veikalu atvér$ana Lictuva.

Tirgus dalu iegiSanas potenciala novertéjums

Viens no svarigakajiem priek$nosacijumiem veiksmigai sadarbibai ar mazumtirdzniecibas tikliem, ir pietickami liela
apjoma un regularu produkcijas partiju nodrosinasana, kas ir realiz€jama tikai attieciga licluma Latvijas partikas
razotajiem.

Lai giitu priekSstatu par gada laikd piegadajamas produkcijas apjomu, kas lautu ieglit 10% no konkréta
mazumtirdzniecibas tikla attiecigas produktu grupas apgrozijuma, veikts apkopojums 7.7.tabula. Tabula veikti
aprekini, izmantojot seSu lielako Lietuvas mazumtirdzniecibas tiklu gada apgrozijuma datus 2012. gada, un
pienemot, ka partikas produktu apgrozijums veido vid&ji 90% no kopgja tirdzniecibas tikla apgrozijuma.

7.7. tabula. Produktu realizacijas apjomi Lietuvas mazumtirdzniecibas tiklos pie tirgus dalas
10%, milj. EUR™

MAXIMA IKI NORFA RIMI AIBE KOOPS
Svaiga gala 11,71 5,60 3,98 2,88 1,72 1,39
Desas, galas izstradajumi 18,06 8,63 6,14 4,43 2,65 2,14
Zivju konservi un kulinarija 1,35 0,64 0,46 0,33 0,20 0,16
Parstradatu auglu produkti 1,18 0,57 0,40 0,29 0,17 0,14
Sulas 1,56 0,74 0,53 0,38 0,23 0,18
Parstradatu darzenu produkti 2,49 1,19 0,85 0,61 0,37 0,29
Piens 2,65 1,27 0,90 0,65 0,39 0,31
Siers 2,79 1,34 0,95 0,69 0,41 0,33
Jogurts un fermentéti produkti 2,47 1,18 0,84 0,61 0,36 0,29
Milti 0,85 0,41 0,29 0,21 0,13 0,10
Maize 7,46 3,56 2,53 1,83 1,10 0,88
Cepumi 1,72 0,82 0,59 0,42 0,25 0,20
Konfektes 3,25 1,55 1,11 0,80 0,48 0,39
Bezalkoholiskie dz&rieni 2,53 1,21 0,86 0,62 0,37 0,30
Alus 2,58 1,23 0,88 0,63 0,38 0,31

73 Autoru aprékini, izmantojot majsaimniecibu patérina un tiklu apgrozijuma datus
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Degvins 288 | 138 | o098 | o071 | 042 | 034

Saskana ar veiktajiem aprékiniem, 10% tirgus dalas iegiiSanai nepiecieSamais realizacijas apjoms lielakajos Lietuvas
mazumtirdzniecibas tiklos atkartba no produkta grupas svarstas robezas no 100 tokst. EUR lidz vairak ka
18 milj. EUR gada. Tomér vairuma gadijumu 10% tirgus dalas nodro$inasanai tirdzniecibas tiklam gada laika ir
japiegada produkcija lidz 800 tukst. EUR vertiba.

Ar iekluSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas

Ar iekliSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas nav vienadas gan viena tikla veikaliem, gan dazadiem precu
razotajiem. Uzsakot sadarbibu ar Lietuvas mazumtirdzniecibas vai vairumtirdzniecibas uzpémumiem, tipiski
uznémumam bis jarékinas ar $adiem nosacijumiem:

e  javeic dalibas maksa (izedvumi var sasniegt simtus EUR) par precu ieklausanu sortimenta;

e  janodro$ina obligata piedaliSanas precu akciju pasakumos (piedavajot atlaides), kas tiek organizéti 3-5
reizes gada un ilgst 1-3 nedélas;

e  japaredz Iidzdaliba precu reklam&Sanas izmaksu segsana;

e labakas plauktu vietu iegiiSana ir saistita ar papildus izdevumiem un lidz ar to labakas vietas vieglak
dabtit lielakiem razotajiem;

e  jamaksa par precu demonstracijas laukumiem;
e  samaksas termin$ par piegadatajam precEm var parsniegt menesi;

e  jaievero stingri piegades termini.

7.3.3.Igaunija

Mazumtirdzniecibas sektora raksturojums

Lidzigi ka Latvija un Lietuva, arT Igaunija mazo pasapkalpoSanas veikalu, lielveikalu un hipermarketu segmenti
turpina paplaSinaties, bet mazo, individualo mazumtirgotaju Ipatsvars samazinaties. PasapkalposSanas veikali ir
izveidojusi plaSus veikalu tiklus, kas patérétajiem spgj piedavat daudzveidigu produktu klastu.

Kopuma mazie pasapkalposanas veikali, lielveikali, hipermarketi un zemo cenu veikali domingé Igaunijas partikas
mazumtirdzniecibas tirgii, veidojot aptuveni 90% no kopgja §i tirgus apgrozijuma. Tradicionalo individualo partikas
mazumtirgotaju tirgus dala, k@ arT to nozime strauji samazinas. Individualo mazumtirgotaju loma saglabajas vien
lauku regionos ar mazu iedzivotdju skaitu, kur citi mazumtirgotdji neuzskata par izdevigu izvietot savus veikalus.
Savukart lielako dalu no specializétajiem partikas un dzerienu veikaliem veidoja dz&rienu veikali.

Valsts ekonomikas izaugsme un paterétaju pirktsp&ja ir galvenie faktori, kas nosaka mazumtirdzniecibas tirgus
attistibu. Vertgjot pasreiz€jo situaciju valsti, prognozgjams, ka tuvako gadu laika ekonomika Igaunija turpinas
atveseloties un algas palielinasies, kas kopuma labveligi ietekm&s partikas mazumtirdzniecibas apgrozijuma
picaugumu Igaunija.

Galveno mazumtirdzniecibas tiklu raksturojums

Igaunijas partikas mazumtirdzniecibas sektora darbojas gan pa§maju, gan arzemju uznémumi. Igaunija, Iidzigi ka
Lietuva, partikas mazumtirdzniecibas sektors raksturojas ar augstu koncentracijas pakapi, jo 10 lielakie partikas
mazumtirdzniecibas uznémumi kontrolé 85% no kopgja tirgus un §im raditdjam ir tendence palielinaties.

Sikaka informacija par galvenajiem partikas mazumtirdzniecibas sektora sp€létajiem apkopota 7.8. tabula.
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7.8. tabula. Igaunijas 10 lieliko partikas mazumtirdzniecibas uzpémumu raksturojums’*

. _ - Kapitala Veikalu Apgrozijums
Nr. ng:;tukﬁfffs Eozélaejﬁﬂrrﬁz izcelsmes Veikala formats skaits 2011. gada,
valsts 2012. gada milj. EUR
- _— . Hipermarketi,
p, | Rimi Rimi Besti Food | 7 iegrija | lielveikali, zemo 83 358
Sadstumarket | AS .
cenu veikals
A&O, Eesti Hipermarketi,
2. | Maximarket, Tarbijateiihistu Igaunija lielveikali, mazie 259 327,7
Konsum Keskiihistu pasapkalp. veikali
Hipermarketi,
3. | Selver Selver AS lgaunija lielveikali, mazie 39 317,9
pasapkalp. veikali
. Hipermarketi,
4, Maxima MAXIMA Eesti Lietuva lielveikali, mazie 65 291
Oou . .
pasapkalp. veikali
. Prisma . . .
5. Prisma Peremarket AS Somija Hipermarketi 8 147
Grossi " Lielveikali, mazie
6. Toidukaubad OG Elektra AS lgaunija pasapkalp. veikali 44 68.9
7. | Kodupoed Kodupoed OU Igaunija Mazie paSapkalp. 30 n.d.
veikali
ABC . Lielveikali, mazie
8. | Comarket Supermarkets AS lgaunija pasapkalp. veikali 19 42,5
. . . _ Degvielas uzpildes
9. | Statoil Eesti Statoil AS Kanada stacijas veikali n.d. 244.6
10. | Lukoil Lukiol Eesti AS | Krievija Degvielas uzpildes nd. 58,0

stacijas veikali

Zviedrijas mazumtirdzniecibas kompanijas ICA AB meitas uznémums AS Rimi Eesti Food kluvis par vienu no
tirgus Iideriem Igaunija. Kopuma 2011. gada lielakais Igaunijas partikas mazumtirgotajs Rimi Eesti Food AS
aiznéma gandriz 20% no kopgja partikas mazumtirdzniecibas tirgus 2011. gada.

Otraja vieta bija Igaunijas uznémums Eesti Tarbijateiihistu Keskiihistu, kas ari aiznéma gandriz 20% no kopgja
partikas mazumtirdzniecibas tirgus 2011. gada.

Siem uznémumiem sekoja vél viens Igaunijas uznémums Selver AS, kas kontrolgja nedaudz virs 15% no kopgja
partikas mazumtirdzniecibas tirgus. Ceturtais liclakais sp&létajs bija Maxima Eesti OU, kas veidoja nedaudz zem
15% no kopgja partikas mazumtirdzniecibas apgrozijuma.

Minétie Cetri lielakie uznémumi batiski ietekmé Igaunijas mazumtirdzniecibas sektoru, jo vini liela méra nosaka

cenas paterétajiem, ka ari, pateicoties spécigadm sarunu vadiSanas sp&jam, ietekmé vairumtirgotaju un raZotaju cenas.

Potencialie realizacijas kanali

Lidzigi ka Lietuvas gadijuma, ar1 $aja gadijuma Latvijas razotaju piekluves iesp€jas Igaunijas mazumtirdzniecibas
tirgum un paterétajiem ir salidzinosi plasas un daudzveidigas. Kopuma izdalami $adi galvenie piekltiSanas veidi:

e razotdjs Igaunija izveido parstavniecibu, kas sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzpémumiem,;

e razotdjs sadarbojas ar distribiicijas/ vairumtirdzniecibas uznémumiem, kas p&c tam talak sadarbojas ar
mazumtirdzniecibas uznémumiem;

e razotdjs sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzn&émumiem, kas p&c tam, atkariba no savas tirdzniecibas
politikas, preces nogada dazada formata veikalos;

" Autoru apkopojums no dazadiem informacijas avotiem
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e razotdjs Igaunija atver savu firmas veikalu.
Razotajs — vieteja parstavnieciba — mazumtivdzniecibas uznémums

Viena no iespgjam, lai péc iesp&jas efektivak iekliitu Igaunijas mazumtirdzniecibas tirgi, ir viet€jo parstavniecibu
atveérSana, kuru tieSais uzdevums ir sadarbibas partneru mekl€Sana un piesaistiSsana. Pieméram, dz€rienu razotajs
Royal Unibrew ir izveidojis uzn@émumu Royal Unibrew Eesti, kas Igaunijas tirgli nodarbojas ar CIDO produkcijas
realizaciju.

Razotajs — mazumtirdzniecibas uznémums

Lai saglabatu cenu konkurétsp&ju, Igaunijas liclakie mazumtirgotaji — AS Rimi Eesti Food, Eesti Tarbijateiihistu
Keskiihistu, AS Selver, MAXIMA Eesti OU, AS Prisma Peremarket, u.c. — sadarbojas ar produktu razotajiem. Sadu
produktu izplatiSanas kanalu parasti izvélas tadi razotaji, kuri jau ir ienémusi zinamas pozicijas Igaunijas tirgd, t.i.
tie ir atpazistami, to razotajai produkcijai piemit unikalas TpaSibas, uznémuma produkciju iecienijusi Igaunijas
pateérétaji, uznemums ir pietickami liels, lai spetu izpildit mazumtirgotaju pasitijumu apjomus, u.tml.

Razotajs — distribiicijas/vairumtirdzniecibas uzpémums — mazumtirdzniecibas uznémums

Sadarbibu ar vairumtirdzniecibas uzp€mumiem parasti izvélas mazaki razotaji, kuru resursi ir nepietickami, lai
sadarbotos tie§i ar mazumtirdzniecibas uzp€mumiem. Lai produkti nonaktu veikalu plauktos, razotajam,
sadarbojoties ar vairumtirdzniecibas uznémumiem, jabut gatavam sniegt padomus par produkta tirdzniecibu un
piedaltties marketinga pasakumu organizésana.

Razotajs — razotaja veikals

Mazumtirdzniecibas tirgus analize norada, ka Igaunija arvien lielaku popularitati ieglist specializ&tie partikas veikali,
kas biezi ir arT razotaju firmas veikali. Sads precu izplatiSanas kanals ir vairak piemerots ekskluzivu, unikalu
partikas produktu razotajiem.

Tirgus dalu iegiianas potenciala novértéjums

Tirgus dalu iegliSanas potencials tiek noveértéts, par mérki nosakot 10% tirgus dalu no konkrétu Igaunijas
mazumtirdzniecibas tiklu apgrozijuma. Lai giitu priekSstatu par gada laika piegadajamas produkcijas apjomu, kas
lautu iegilit 10% no konkréta mazumtirdzniecibas tikla attiecigas produktu grupas apgrozijuma, veikts apkopojums
7.9. tabula. Aprekinu veikSanai ir izmantoti sesu lielako Igaunijas mazumtirdzniecibas tiklu gada apgrozijuma dati
par 2012. gadu, pienemot, ka partikas produktu apgrozijums veido vid&ji 90% no kopgja tirdzniecibas tikla
apgrozijuma.

7.9. tabula. Produktu realizacijas apjomi Igaunijas mazumtirdzniecibas tiklos pie tirgus dalas 10%,

milj. EUR"™

Rimi, ':‘A‘ZS Grossi

Saastu- market, Selver Maxima Prisma Toidu-

market Konsum kaubad
Svaiga gala 2,47 2,26 2,20 2,01 1,02 0,48
Desas, galas izstradajumi 3,62 3,31 3,21 2,94 1,49 0,70
Zivju konservi un kulinarija 0,25 0,23 0,23 0,21 0,10 0,05
Parstradatu auglu produkti 0,32 0,29 0,29 0,26 0,13 0,06
Sulas 0,32 0,29 0,29 0,26 0,13 0,06
Parstradatu darzenu produkti 0,64 0,59 0,57 0,52 0,26 0,12
Piens 1,03 0,94 0,91 0,83 0,42 0,20
Siers 1,35 1,24 1,20 1,10 0,55 0,26
Jogurts un fermentéti produkti 0,64 0,59 0,57 0,52 0,26 0,12
Milti 0,19 0,18 0,17 0,16 0,08 0,04
Maize 0,77 0,71 0,69 0,63 0,32 0,15
Cepumi 0,58 0,53 0,51 0,47 0,24 0,11

7> Autoru aprékini, izmantojot majsaimniecibu patérina un tiklu apgrozijuma datus
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Konfektes 0,87 0,80 0,77 0,71 0,36 0,17
Bezalkoholiskie dz&rieni 0,96 0,88 0,86 0,78 0,40 0,19
Alus 0,69 0,63 0,62 0,56 0,28 0,13
Degvins 0,81 0,74 0,72 0,66 0,33 0,16

Lielako mazumtirdzniecibas tiklu apgrozijums Igaunija ir zemaks neka Lietuva. Saskana ar veiktajiem aprékiniem,
10% tirgus dalas iegiiSanai nepiecieSamais realizacijas apjoms lielakajos Igaunijas mazumtirdzniecibas tiklos
atkariba no produkta grupas svarstas robezas no 50 tiikst. EUR lidz vairak ka 3,6 milj. EUR gada. Tom@r vairuma
gadfjumu 2012. gada 10% tirgus dalas nodroSinasanai tirdzniecibas tiklam gada laika ir japiegada produkcija Iidz
500 takst. EUR vertiba.

Ar iekluSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas

Ar iekliSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas nav vienadas gan viena tikla veikaliem, gan dazadiem precu
razotajiem. Uzsakot sadarbibu ar lgaunijas mazumtirdzniecibas vai vairumtirdzniecibas uzpémumiem, tipiski
uznémumam bis jarekinas ar $adiem nosacijumiem:

e  javeic dalibas maksa (izedvumi var sasniegt simtus EUR) par precu ieklauSanu sortimenta;

e  janodro$ina obligata piedaliSanas precu akciju pasakumos (piedavajot atlaides), kas tiek organizeti 3-5
reizes gada un ilgst 1-3 nedélas;

e  japaredz Iidzdaliba precu reklam&Sanas izmaksu segsana;

e labakas plauktu vietu iegiiSana ir saistita ar papildus izdevumiem un lidz ar to labakas vietas vieglak
dabtit lielakiem razotajiem;

e  jamaksa par precu demonstracijas laukumiem;
e  samaksas termin$ par piegadatajam precém var parsniegt ménesi;

e  jaievero stingri piegades termini.

7.3.4.Polija

Mazumtirdzniecibas sektora raksturojums

Kops 1990. gada, kad Polijas ekonomika pargaja uz briva tirgus principiem, $is valsts mazumtirdzniecibas tirgus ir
nemitigi attistijies un kluvis par nozimigu spélétaju kopgja ES ekonomiskaja telpa. Polijas mazumtirdzniecibas
tirgus, it pasi partikas sektors, raksturojas ar spécigu konkurenci starp pa§maju un arzemju uznémeéjiem. Saskana ar
statistikas datiem arzemju uzpémumiem piedero$o veikalu skaits katru gadu konstanti pieaug un 2011. gada
sastadija 13,6 tikst., kas, salidzinot ar 2010. gadu, bija par 16% vairak.

Arvalstu kapitala iepliiana Polijas mazumtirdzniecibas tirgii, ka arl pakapeniska ekonomikas atveselo$anas péc
2008. gada krizes, ir veicinajusi dinamisku mazumtirdzniecibas tirgus attistibu.

Skatoties uz mazumtirdzniecibas apgrozijuma sadalfjumu pa precu kategorijam, secinams, ka lielako 1patsvaru jeb
76% sastada nepartikas precu tirdznieciba, kas, salidzinot ar 2010. gadu, 2011. gada palielinajas par 12%. Attiecigi
partikas un bezalkoholisko dz@rienu tirdzniecibas apgrozijums 2011. gada sastadija 24% no kopgja
mazumtirdzniecibas apgrozijuma.

Lai gan saskana ar Polijas oficialas statistikas datiem valstl darbojas salidzinosi liels partikas mazumtirdzniecibas
veikalu skaits (aptuveni 140 tikst. veikali), peéd€jos gados to skaits strauji samazinas. Uz mazumtirdzniecibas vietu
skaita samazinaSanas tendenci norada ari jaunatvérto un likvidéto veikalu attieciba — 2011. gada tika registrétas
31,2 tukst. jaunas tirdzniecibas vietas, bet likvidétas 53,1 tiikst. esosas tirdzniecibas vietas’®. Turklat tirdzniecibas
vietu skaita samazinaSanas raksturiga gandriz visam mazumtirdzniecibas nozarém, iznemot alkohola tirdzniecibas
nozari, kura veikalu skaits 2011. gada palielinajas par 2%.

Galvenais iemesls, kas veicinajis partikas mazumtirdzniecibas vietu skaita samazinaSanos, ir izmainas
mazumtirdzniecibas  formatu struktira, kad tradicionalos individualos partikas tirgotajus nomaina
mazumtirdzniecibas tikli — mazie pasapkalpoSanas veikali, zemo cenu veikali, lielveikali un hipermarketi. Tapéc
kaut arT veikalu skaits samazinas, kopgja tirdzniecibas platiba tomér palielinas. Pieméram, ja 2005. gada Polijas

"® USDA Foreign Agricultural Service (2012)
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mazumtirdzniecibas tirgii domin&ja mazie veikalini ar tirdzniecibas platibu lidz 99 m?, tad 2011. gada to ipatsvars
jau bija samazinajies par 14,5%, veidojot 46,5% no visam tirdzniecibas vietam'’,

Pateretajiem iepirkSanas ertums ir viens no noteicosajiem faktoriem, izv€loties to kada partikas veikala iepirkties.
Daudzi paterétaji ikdiena médz iepirkties mazaka formata veikalos, tados ka lielveikali, zemo cenu veikali,
diennakts paSapkalposanas veikali. Savukart hipermarketu apmekl&Sanai parasti tiek atvéletas brivdienas, jo tas ir
krietni laikietilpigaks process.

Laika perioda no 2007. lidz 2012. gadam lielakais veikalu skaita pieaugums bijis zemo cenu veikaliem un mazajiem
pasapkalposanas veikaliem, kuru skaits palielinajas attiecigi par aptuveni 70%. Savukart lielveikalu un hipermarketu
skaits palielinajas attiecigi par aptuveni 40%. Lielakie sp€letaji hipermarketu segmenta Polija ir mazumtirdzniecibas
tikls Auchan, Carrefour, Real un Tesco, bet lielveikalu segmenta — Carrefour, Tesco, Kaufland un delikatesu
mazumtirdzniecibas tikls Piotr i Pawel un Alma. Vados§as zemo cenu veikalu kédes ir Biedronka un Lidl.

Tradicionalo mazumtirgotaju segmentu veido individualie vietgjie uznémeji, kas darbojas visa valsts teritorija. To
loma mazumtirdzniecibas tirgli samazinas, pieaugot mazumtirgotaju konkurencei, kas piedava plasaku produktu
klastu dazados cenu segmentos, aiznem lielaku tirdzniecibas platibu un biezi organiz€ cenu akcijas, kas kopuma
iepirkSanos padara &rtaku, tadgjadi palielinas So mazumtirgotaju tirdzniecibas apjomi.

Nedaudz individualiem veikaliem palidz tas, ka valsti ir noteiktas 13 dienas gada, kad visiem hipermarketiem,
lielveikaliem un pasapkalpoSanas veikaliem jabut slégtiem. Sajas sveétku dienas drikst tirgoties tikai vietgjie mazie
veikalini, kas pieder vienam Tpasniekam, ka arT degvielas uzpildes stacijas un aptiekas.

Polijas patérétaju paradumi norada uz to, ka, neskatoties uz arvien pieaugoso lielveikalu un hipermarketu lomu,
joprojam mazumtirdzniecibas tirgli savu noteiktu poziciju saglaba mazie, tradicionalie veikali. Tomér, ta ka tie
parsvara pieder privatiem uzpémgjiem, mazie veikalini nesp&j konkurét ar liclajam mazumtirdzniecibas veikalu
k&édém un $adu veikalu skaits katru gadu samazinas — vid&ji par 3000 Iidz 4000 veikalu gada. Tadgl, lai saglabatu
savu vietu mazumtirdzniecibas tirgli, daudzi mazie veikalini pievienojas fransizes sisttmam. Kopuma p&dgjos gados
fransize Polija attitas loti strauji un 2011. gada Seit darbojas vairak ka 750 fransizes tiklu. Salidzinajumam,
2010. gada Polija bija 660 fransizes tiklu, bet 2009. gada — 565. Lielakie fransizes tikli 2011. gada bija $adi:

e ABC (3990 veikali);

e Lewiatan (2750 veikali);
e Nasz sklep (1479 veikali);
o  Groszek (1104 veikali);

e Sieé 34 (1090 veikali)™®,

Nemot véra S$adas Polijas mazumtirdzniecibas tendences un reag€jot uz patérétaju prasibam, lielakas
mazumtirdzniecibas k&des ir mainijuSas savu darbibas stratégiju. Arvien vairak tiek atvérti mazaki veikali regionu
pilsétas (iedzivotdju skaits neparsniedz 100 000)°. Sada uzpémumu strategija izskaidro to, kapéc hipermarketu
skaits 2012. gada nav pieaudzis tik strauji, ka iepriek$&jos gados. Eksperti pat prognoz€, ka jaunatvérto
hipermarketu skaits turpinas samazinaties.

Vislielaka izaugsme gaidama tadiem tirdzniecibas kanaliem ka mazie paSapkalposanas veikali, zemo cenu veikali,
lielveikali un hipermarketi. Savukart tradicionalo mazumtirgotaju skaits un tirdzniecibas apgrozijums turpinas
samazinaties. Vislielakas izmainas skars tieSi individualo tirgotaju segmentu, jo tas nespes konkuret ar
pasapkalposanas veikalu un zemo cenu veikalu piedavatajam priekSroctbam.

Galveno mazumtirdzniecibas tiklu raksturojums

Polijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus raksturojas ar to, ka tas ir sadrumstalots un taja darbojas liels uznpémumu
skaits. Lai gan konkurence $aja tirgi ir liela un daudzi uznémumi ienem lidzigas tirgus pozicijas, tomér ir izdalami
10 lielakie partikas mazumtirdzniecibas uznémumi, kas 2012. gada veidoja 47% no kopgja apgrozijuma. Turklat,
analiz€jot So uzpémumu apgrozijumu laika perioda no 2009. lidz 2012. gadam, secinams, ka $o uzp&émumu
aiznemtajai tirgus dalai ir tendence palielinaties.

Apkopojot detalizétaku informaciju par 10 vadoSajiem uznémumiem (7.10. tabula) secinams, ka Polijas partikas
mazumtirdzniecibas tirgu biittba vada arzemju uznémumi, jo no 10 lielakajiem uzp@mumiem, astoni ir arzemju. So

" Polijas Centralais statistikas birojs (2012)
"8 U.S. Commercial Service and U.S. Embassy Warsaw (2012)
" TaylorWessing (2012)
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uzpémumu spé&ja piesaistit paterétajus izskaidrojama ar tadiem faktoriem ka liela tirgus pieredze un pietickami
lielais budzets, kas tiek novirzits jaunu tirdzniecibas vietu izveidoSana, produktu sortimenta paplaSinasana, ka ari
reklamas aktivitatem.

7.10. tabula. Polijas 10 lielako partikas mazumtirdzniecibas uzpémumu raksturojums®

. _ _ Kapitala Veikalu Apgrozijums
Vﬁéﬁghukﬁﬁiss Hg:;ﬁﬁmg izcelsmes Veikala formats skaits 2011. gada,
valsts 2011. gada milj. EUR
1. | Biedronka Jeronimo Martins Portugale | Zemo cenu veikali ~2100 6 131
Polska SA
5 Tesco, Tesco Tesco Polska Sp. Apv1e'not2"1 I-.hper'mﬁr.ketl, 400 3055
Extra Z.0.0. Karaliste lielveikali
3. | Lewiatan Lewiatan Holding | ;.. Mazie pasapkalp. ~2700 1774
SA veikali
Carrefour, Carrefour Polska Hipermarketi
4. | Express, Francija Jipermmarketi, ~ 350 2169
. Sp. z.0.0. lielveikali
5 minut
5 Auchan, Simply | Auchan Polska Sp. Francija Hlper_mar_ketl, 16 1451
Market zo0.0. lielveikali
Real Sp. z.0.0. i . T
6. Real, Macro Spolka, Spolka Vacija Hlpen.nark?tl’ 142 4170
Cash&Carry veikali-noliktavas
Komandytowa
7. | Delikatesy Eurocash SA Portugale 216 pasapralp. 4711 2420
veikali, veikali-
Centrum )
noliktavas
8. | Lidl Iz"c()jIOPOISka Sp. Vacija Zemo cenu veikali 400 941
9. | POLOmarket ZP%'%market P | polija Lielveikali ~ 400 800
10. | Intermarche | 1T PolskaSp. | rrancija | Lielveikali 170 1019

Portugales uznémums Jeronimo Martins Polska SA, kas vada zemo cenu veikalu Biedronka kedi, ped&jos gados ir
ien@mis stabilu lidera poziciju Polijas mazumtirdzniecibas tirgl. Biedronka zimols ir labi pazistams un saistits ar
zemam cenam, tape€c arvien vairak pat€rétdju savu ikdienas un iknedg€las iepirkumu veikS$anai izvélas tiesi Sos
veikalus. Jeronimo Martins Polska SA ir ieguldijusi ievérojamus lidzeklus, paplasinot savu veikalu tiklu, pre¢u
sortimentu, ka ari istenojot dazadus veicinaSanas pasakumus. Tas viss veicingjis uznpémuma pardos$anas apjomu
dinamisku pieaugumu.

Otrs vado$ais mazumtirdzniecibas uznémums Polija ir Tesco Polska Sp. z.0.0., kas 2010. gada ieguldija
179 milj. EUR veikalu kédes atfistibai un veco veikalu modernizéSanai. Tesco darbibas stratégija fokusgjas uz
paatrinatu veikalu k&des attistibu un koncentréjas uz mazaku tirdzniecibas vietu atvérS§anu. Tesco ir ieviesis jaunu
veikalu formatu Tesco Extra, kas piedava produktu un pakalpojumu lielaku dazadibu.

TreSais vadoSais mazumtirdzniecibas uznpémums Polija ir paSmaju uznémums Lewiatan Holding SA, kas tika
izveidots 1994. gada. Uznémuma galvenais mérkis ir izveidot integrétu mazumtirdzniecibas partikas veikalu k&zu
kopumu, kas darbojas francizes sist€mas ietvaros. Paslaik uznémums ir izveidojis stabilu veikalu k&di, kas apvieno
ap 2 700 veikalus, un nodrosina nepartrauktu un strauju attistibu.

Uzné€mums Carrefour Polska Sp. z.0.0. Sobrid attista tris veikalu formatus: hipermarketi, lielveikali un fransSizes
veikali lielo pilsétu mikrorajonos. 2010. gada veikalu k&dém tika nomainiti nosaukumi — franSizes veikali Carrefour
Express, supermarketi Carrefour Market, ka arT tika izveidoti pirmie hipermarketi. Fransizes veikalu k&de Carrefour
Express attistas Joti dinamiski. Sakot ar 2011. gadu, uzn@mums plano atvert aptuveni 200 jaunus veikalus gada.

8 Autoru apkopojums
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Ar1 uzp€mums Auchan Polska Sp. z 0.0. galveno uzsvaru liek uz mazaka formatu veikalu attistibu, bet finansialos
lidzeklus hipermarketu izveidoSanai novirza loti piesardzigi, atverot 1-2 jaunus hipermarketus gada. Uznémuma
meérkis ir atvért 7-11 Simply Market veikalus gada, ka ari vairakus fransizes veikalus ar §adu nosaukumu.

2008. gada uzpémums Real Sp. z.0.0. novirzija 87 milj. EUR daudzu veikalu k&des Real veikalu atjauno$anai.
Galvenais veikalu formats, ko vada uzp€mums, ir hipermarketi.

Portugalu uzp€mums Eurocash SA fokusgjas uz partikas produktu mazumtirdzniecibu dazada formata veikalos.
Uznémums ir izveidojis loti plasu veikalu — zemo cenu veikali izvietoti visos Polijas regionos. Tapat uznémums
piedava frangizes iespgjas §adiem veikalu zimoliem — ABC, Delikatesy Centrum, Nasze Sklepy un IGA.

Lai gan lielakie partikas mazumtirgotdji darbojas visa Polijas teritorija, 1idz Sim tie bija galvenokart orientéti uz
lielajam un vidgji lielajam pilsétam. Tomér mainoties socialiekonomiskajai situacijai valstl, mainas arl uzpémumu
darbibas stratégija, paplasinot savu darbibu ari mazajas pilsétas un lauku apvidos, kur lidz §im domingja
tradicionalie mazumtirgotaji.

Privato zimolu loma

Viens no precu realizacijas potencialiem kanaliem Polija ir precu razoSana zem privatiem zimoliem. Ekonomikas
lejupslide 2008. gada rosinaja Polijas patérétajus lielaku uzmanibu pieverst precu cenai, tadel privatie zimoli ir
kluvusi par vienu no popularakajiem finansialo Iidzeklu taupiSanas pasakumiem. Turklat cena ir kluvusi par aktualu
jautajumu ne tikai patérétajiem ar zemiem ienakumiem, bet ari patérétajiem ar vidéji augstiem ienakumiem. Sadi
apstakli noteikusi to, ka Polija pieprasijums p&c privatajiem zimoliem ir liels un vadosie tirgus speletaji strada pie ta,
lai $o pieprasTjumu apmierinatu®’. Saskana ar statistikas datiem privato zimolu apgrozijums Polija veidoja 16% no
kopé&ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma. Salidzinot ar atfistitajam Eiropas valstim, pieméram, Sveici, Apvienoto
Karalisti, Spaniju, kuras privato zimolu tirgus aiznem attiecigi 46%, 42% un 38% no kopgja tirgus, Polijas privato
zimolu tirgus vél atrodas attistibas stadija®’. 2011. gada privato zimolu tirgus apgrozijums Polija sasniedza 29 mljrd.
PLN (4,9 mljrd. LVL), salidzinot ar 13,7 mljrd. PLN (2,3 mljrd. LVL) 2007. gada.

Pasreiz€ja sarezgita situacija pasaules izejvielu tirgli varEtu paatrinat privato zimolu tirgus attisttbu Polija.
Pieaugosas partikas cenas, ka arT cita veidu izmaksu palielinasanas, stimul€s paterétajus iegadaties 1€takas preces.
Tade] tiek prognozets, ka 2012. gada, ka arT turpmakajos gados privato zimolu tirgus palielinasies par vairak ka 20%
gada. Turklat tirgus attistibu veicinas arvien pieaugoSais privato zimolu produktu klasts visos modernajos
izplatiSanas kanalos, ka arT vairumtirdznieciba un tradicionalajos veikalinos. Tapat vislielaka ietekme uz privato
zimolu tirgus attistibu tiek prognozéta tiesi zemo cenu veikalu straujajai ekspansijai.

Potencialie realizacijas kanali

Lai gan Latvijas razotaji uz Polijas tirgu eksporté salidzinosi nelielus produkcijas apjomus, eksportéto produktu
vertiba naudas izteiksmé ik gadu palielinas. Tas norada uz to, ka neskatoties uz spécigo konkurenci un Polijas
partikas tirgus piesatinatibu, atseviski Latvijas raZzotaji ir sp&jusi iekarot savu vietu un nisu $aja tirgii. Laika perioda
no 2000. lidz 2011. gadam lielakais eksporta picaugums bija vérojams tadam produktu grupam ka zivis un zivju
apstrades produkti, auglu un darzenu produkti, piens un piena produkti, kas uzskatami par nozimigakajiem Latvijas
eksporta produktiem Polijas tirga.

Vertgjot eksporta un Latvijas razotaju konkurences palielinasanas iesp&jas Polijas tirgli, svarigi noskaidrot izmainas
Polijas paterétaju pirkSanas paradumos un dzives stila. Saskana ar dazadiem tirgus p&tijumiem arvien vairak Polijas
pateretaju sak apzinaties veselibas un labsajiitas nozimi, tadel Polija ievérojami pieaug pieprasijums péc veseligiem
partikas produktiem, taja skaita jauniem un inovativiem.

Pieaugot maksatspgjigo iedzivotdju slanim, pieprasiti kltst dargaki, bet izsmalcinati un ekologiski tiri produkti, ko
razo un pardod neliela daudzuma. Nemot véra $adas patérina tendences, ka ari to, ka Latvijas razotdju iesp€jas
konkurét zemo cenu pre¢u segmenta ir visai ierobeZotas un $aja segmenta konkurence Polija jau ir loti licla,
potenciala tirgus ni$a Polijas mazumtirdzniecibas sektora var&tu bt veseligi, biologiski, inovativi partikas produkti
ar augstu kvalitati, kas biitu ierindojami vidgji dargu produktu klasg.

Saskana ar Polijas mazumtirdzniecibas tirgus péﬁjumiem%, Polijas mazumtirdzniecibai raksturigas sekojosas
attistibas tendences:

81 USDA Foreign Agriculture Service (2012)

82 Tyra, Karli¢ek (2012) Private-Label Share during the Current Economic Slowdown: Investigation from the Czech,
Slovak, Hungarian and Polish Markets, Central European Business Review, 2012, vol. 2012, issue 1, pages 27-32
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- 53% no visiem mazumtirgotajiem preces iegadajas tieSi no parstrades uzpémumiem un viet€jiem
uznémumiem,;

- 31% mazumtirgotaju preces iegadajas no vairumtirgotajiem;

- importa preces kldst arvien nozimigakas mazumtirdzniecibas darfjumos, veidojot 14,5% no visiem
mazumtirdzniecibas pirkumiem;

- lielaka dala no mazumtirdzniecibas kédém, kas darbojas Polijas tirgii, neveic tieSu precu importu, bet gan
sadarbojas ar vietgjiem importetajiem un vairumtirgotajiem.

Nemot véra §adus apsvérumus, Latvijas razotajiem parsvara ir pieejami divi galvenie realizacijas veidi:
e razotdjs pardod produkciju tieSi mazumtirgotajam;

e razotdjs pardod produkciju distribiicijas/ vairumtirdzniecibas uzpémumam, kas talak sadarbojas ar
mazumtirdzniecibas uzp@émumiem, vai arT importtas preces izvieto vairumtirdzniecibas uzp€mumam
piederoso fransizes veikalu tiklos.

Razotajs — mazumtirdzniecibas uznpémums

Polijas mazumtirdzniecibas sektors raksturojas ar to, ka vairums mazumtirdzniecibas uzp@émumu tieSu importu
neveic. Tomer ir atseviSki mazumtirdzniecibas uznémumi, pieméram, ekskluzivo produktu tirdzniecibas tikla Alma
Delikatesy Tpasnieks Capital Group Alma Market, kas sadarbojas ar arvalstu razotajiem un veic tieSu precu importu.
Sadi mazumtirdzniecibas uznémumi, kas specializ&jas ekskluzivu un augstas kvalitates produktu tirdznieciba, ka ari
veic tieSu precu importu, ir vieni no potencialajiem Latvijas razotaju sadarbibas partneriem.

Razotajs — distribuicijas/vairumtirdzniectbas uznémums — mazumtirdzniectbas uznémums

Polija darbojas vairaki lieli distribiicijas/ vairumtirdzniecibas uznpémumi, kas pamata ir arzemju uznpémumi —
Emperia Holding, Makro Cash&Carry, Selgros, Bomi, Baé¢-Pol, Eurocash u.c. Sie izplatitaji apvieno Polijas
vairumtirdzniecibas tirgu, koncentrgjoties uz spe€cigu mazumtirdzniecibas k&zu izveidi, attistot savus fransizes
veikalu tiklus.

Tirgus dalu iegiiSanas potenciala novertéjums

Tapat ka Baltijas valstim, tirgus dalu iegliSanas potencials tick novertéts, ka merki izvirzot 10% tirgus dalas
iegiiSanu konkrétos Polijas mazumtirdzniecibas tiklos. Lai giitu priekSstatu par gada laika piegadajamas produkcijas
apjomu, kas lautu iegiit 10% no konkréta mazumtirdzniecibas tikla attiecigas produktu grupas apgrozijuma, veikts
apkopojums 7.11. tabula.

7.11. tabula. Produktu realizacijas apjomi Polijas mazumtirdzniecibas tiklos pie tirgus dalas 10%,

milj. EUR%

oo | TS0 | Lowia | o, | AR | e

ronka Extra tan Express, Market Cash&

5 minut Carry

Svaiga gala 65,13 32,46 18,84 23,04 15,42 44,30
Desas, galas izstradajumi 70,84 35,30 20,49 25,06 16,77 48,19
Zivju konservi un kulinarija 3,43 1,71 0,99 1,21 0,81 2,33
Parstradatu auglu produkti 4,40 2,19 1,27 1,56 1,04 2,99
Sulas 5,95 2,97 1,72 2,11 1,41 4,05
Parstradatu darzenu produkti 11,04 5,50 3,19 3,91 2,61 7,51
Piens 14,97 7,46 4,33 5,30 3,54 10,19
Siers 14,63 7,29 4,23 5,18 3,46 9,95
Jogurts un fermentéti produkti 9,99 4,98 2,89 3,53 2,36 6,80
Milti 3,47 1,73 1,00 1,23 0,82 2,36
Maize 5,93 2,96 1,72 2,10 1,40 4,04

8 Autoru aprékini, izmantojot majsaimniecibu patérina un tiklu apgrozijuma datus
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Cepumi 9,93 4,95 2,87 3,51 2,35 6,76
Konfektes 9,85 491 2,85 3,48 2,33 6,70
Bezalkoholiskie dzerieni 19,84 9,89 574 7,02 4,70 13,49
Alus 15,98 7,97 4,62 5,65 3,78 10,87
Degvins 14,13 7,04 4,09 5,00 3,34 9,61

Apréekinu veikSanai ir izmantoti seSu lielako Polijas mazumtirdzniecibas tiklu gada apgrozijuma dati par 2012. gadu,
pienemot, ka partikas produktu apgrozijums veido vidgji 90% no kopgja tirdzniecibas tikla apgrozijuma.

Mazumtirdzniecibas tiklu apgrozijums Polija ir ievérojami lielaks neka Baltijas valstis. Tapec 10% tirgus dalas
iegliSanai nepiecieSamais realizacijas apjoms lielakajos Polijas mazumtirdzniecibas tiklos atkariba no produkta
grupas svarstas robezas no 800 tikst. EUR lidz vairak ka 70 milj. EUR gada. Vairuma gadijumu 10% tirgus dalas
nodroSinasanai tirdzniecibas tiklam gada laika ir japiegada produkcija vismaz vairaku miljonu EUR apjoma, kas
butiski ierobezo Latvijas partikas razotdju iespgjas iekarot ve€ra nemamas dalas lielakajos Polijas
mazumtirdzniecibas tiklos.

Ar iekluSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas

Uzsakot sadarbibu ar Polijas mazumtirdzniecibas vai vairumtirdzniecibas uzpémumiem, uzpémumam biis jarékinas
ar $adiem nosacijumiem:

e javeic dalibas maksa (ta var sasniegt par vairakus tikstoSus PLN), kas netick atgriezta, ja vieno$anas par
precu piegadi tiek atcelta;

e tick pieprasitas ievérojamas cenu atlaides — aptuveni 10% no precu parastas cenas;

e janodroSina obligata piedaliSanas preCu veicinasanas un reklamésanas pasakumos, kas tiek organizéti 3-5
reizes gada un ilgst 1-3 nedélas;

e japaredz obligata lidzdaliba pre¢u reklamé$anas izmaksu segSana;

e javeic t.s. ,,plauktu maksa” (250 lidz 4 500 USD par katru produkta veidu) par produktu izvietoSanu veikalu
plauktos;

e  jamaksa par ,,precu demonstracijas laukumu”;
e samaksas termin$ par piegadatajam prec€m var but 30-60 dienas;

e jaievero loti stingri piegades termini (preciza datuma un laika iev€ro$ana, pieméram, 2013. gada 23. marts
plkst. 12:00-14:00).

7.3.5. Krievija

Mazumtirdzniecibas attistibas tendences

Neskatoties uz ekonomiskajiem, socialajiem un politiskajiem SkerSliem, Krievijas mazumtirdzniecibas tirgus
pedgjos gados attistas, paradot stabilu izaugsmes tendenci. Saskana ar oficialas statistikas datiem
mazumtirdzniecibas apgrozijums 2011. gada, salidzinot ar 2010. gadu, palielingjas par 16%. Vertgjot
mazumtirdzniecibas apgrozijumu sadalijuma pa dazadam precu grupam, secinams, ka nepartikas pre¢u apgrozijuma
Tpatsvars kop€ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma pieaug, kas norada uz to, ka Krievijas iedzivotaju dzives limenis
uzlabojas. Saskana ar statistikas datiem nepartikas precu apgrozijums Krievija 2011. gada, salidzinot ar 2010. gadu,
pieauga par 11%, kamér partikas preCu apgrozijums vien par nepilniem 4%. Tomér joprojam partikas precu
apgrozijums ir augsts, veidojot 48% no kop&ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma.

Krievijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus analize liecina, ka 2011. gada Krievija nedaudz vairak ka puse no
kopgja partikas tirdzniecibas apgrozijuma var attiecinat uz “moderno” mazumtirdzniecibu — hipermarketiem,
lielveikaliem un zemo cenu veikalu k&dém, maziem paSapkalposSanas veikaliem. Savukart individualie tirgotaji, kaut
ar joprojam ienem nozimigu vietu, pamazam zaud@ popularitati. Turklat Sie individualie tirgotaji Tpasi strauji zaude
savas pozicijas Maskavas un Sanktp&terburgas regionos, kas veido lielako dalu (35%) no kopgja Krievijas
mazumtirdzniecibas tirgus.

-90 -



Krievijas partikas mazumtirdznieciba sak dominét tads raditajs ka paterétaju ertiba, t.i., lai ietaupitu savu laiku un
finansialos lidzeklus paterétaji arvien biezak izv€las iepirkties tuvgjos veikalos, nevis doties uz lielajam tirdzniecibas
vietam — lielveikaliem vai hipermarketiem®.

Lai gan moderno mazumtirgotaju segments uzrada straujus attistibas tempus, tam ir liels attistibas potencials. P&c
statistikas datiem Krievija uz miljons iedzivotajiem ir 30 lieli un moderni mazumtirdzniecibas veikali, kas,
mazumtirdzniecibas attistibas tendences, tiek prognozgts, ka arT turpmakajos piecos gados moderno mazumtirgotaju
loma kopgja mazumtirdzniecibas tirgii turpinas pieaugt. Vislielaka izaugsme gaidama lielveikaliem un
hipermarketiem. Savukart individualo mazumtirgotaju un pargjo tradicionalo partikas tirgotaju apgrozijums turpinas
samazinaties, jo Sie mazumtirdzniecibas segmenti nespés kokurét ar pasapkalposanas veikalu un zemo cenu veikalu
piedavatajam priekSrocibam. Saglabajoties eso$ajam tendencém, tiek prognozets, ka lidz 2015. gadam Krievijas
partikas tirgus ierindosies pasaules lielako tirgu piecinieka®.

Galveno mazumtirdzniecibas tiklu raksturojums

Krievijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus raksturojas ar to, ka tas ir fragmentets un taja piedalas liels uznp@mumu
skaits. Lai gan konkurence $aja tirgi ir liela un daudzi uzp@mumi ienem Iidzigas tirgus pozicijas, tomer ir izdalami
10 lielakie partikas mazumtirdzniecibas uznémumi, kas 2011. gada veidoja 25% no kopgja apgrozijuma.

Uzpémums X5 Retail Group Sobrid ir lielakais mazumtirgotajs Krievija, kas tika izveidots 2006. gada, apvienojoties
zemo cenu veikalu k&dei Pjatjoro¢ka un supermarketu k&dei Perekrjostok. X5 Retail Group ka savu prioritati ir
izvirzijis Krievijas razotaju atbalstiS8anu un 80% no visiem pardotajiem produktiem nak no viet€jiem raZotajiem.
Galvenais uzgpémuma akciju turétajs ir viens no lielakajiem Krievijas finansiali industrialajiem konsorcijiem Alfa
Group. Uzpémums darbiba p&dgjos gados ir bijusi veiksmiga un kops 2007. gada uznémuma vadito veikalu skaits ir
triskarSojies — 2011. gada sasniedzot 2545 veikalus. Lielaka dala no X5 Retail Group piederosajiem veikaliem
atrodas Krievijas centralaja un ziemelrietumu dala — Maskavas un Maskavas apgabala atrodas 55,7% no visiem
uznémuma veikaliem; Sanktp@terburgas un ILeningradas apgabala atrodas 20,7% no visiem veikaliem. Kop$
2001. gada X5 Retail Group isteno virkni fransizes projektu, sasniedzot ievérojamus panakumus $aja tirgi un kliistot
par vienu no vado$ajiem fran§izes néméjiem mazumtirdznieciba. Uz 2011. gada sakumu bija registréti 665 fransizes
veikali visa Krievija®'. Neskatoties uz to, ka X5 Retail Group darbibas politika ir vérsta uz pasmaju razotaju
atbalstiSanu, uznémums aktivu interesi izrada art par kaiminvalstis razotiem partikas produktiem.

Uznémumam Magnit, kas tika izveidots 1994. gada, pieder otrs lielakais mazumtirdzniecibas veikalu tikls Krievija.
Mazumtirdzniecibas veikalu tikls “Magnit” ir lideris Krievijas mazumtirdzniecibas tirgh attieciba uz veikalu skaitu
un to regionalo izvietojumu. Uzpémums katru ménesi atklaj vairakus desmitus jaunu veikalu. Statistikas dati rada,
ka kop$ 2007. gada uznémums strauji kapina savus attistibas tempus — 2011. gada, salidzinot ar 2007. gadu, Magnit
veikalu skaits ir palielindjies gandriz divas reizes, sasniedzot 4246. Absolitais vairakums jeb 98,6% no visiem
Magnit vaditajiem veikaliem ir zemo cenu veikali, bet atlikusie 1,4% veikalu ir hipermarketi. Istenojot zemo cenu
politiku un sekojot misdienu tendencei, kad pieprasijums péc privatas pre¢u zimes (private label) produktiem
pieaug, uznémums Magnit paterétajiem piedava ap 640 privatas precu zimes produktiem.

Tresais lielakais mazumtirdzniecibas uznémums Krievija ir franéu mazumtirdzniecibas korporacija Auchan Group,
kas tika izveidota 1961. gada, un paslaik ir uzskatama par vienu no vado$ajam un lielakajam mazumtirdzniecibas
k&deém pasaule. Krievijas tirgl Auchan Group ienaca 2002. gada, kad tika atverts pirmais Auchan Group
hipermarkets. Kop$ ta laika uzpémums ir ieguvis plasu pirc€ju popularitati Krievija, jo viens no uzpémuma
pamatprincipiem ir piedavat plasu un kvalitativu produktu klastu par 10-20% zemakam cenam neka to piedava
konkurenti. Sada uzpémuma darbibas politika ir bijusi veiksmiga un lavusi sekmigi iekarot Krievijas
mazumtirdzniecibas tirgu — uz 2010. gadu Krievija darbojas 95 Auchan Group veikalu. Galvenie veikalu formati, ko
attista Auchan Group ir hipermarketi un supermarketi. Kopuma lielako dalu jeb 54% no visiem Auchan Group
veikaliem veido lielveikali “Atak”, bet pargjie veikali ir hipermarketi “A8an” un “Raduga”, ka arT mini-hipermarkets
“ASan-siti”. Uzpémuma darbibas geografija pamata aptver Krievijas centralo apgabalu, kura atrodas 84,2% no
visiem veikaliem.

Uznemums O’Key tika dibinats 2001. gada Sanktpeterburga. Uznémuma galvenais akciju turetajs ir uzp€mums
Brookvalley Ltd. (56% no uznémuma O’Key akcijam). Uzpémums O’Key, istenojot mérktiecigu izaugsmes
strat€giju, ir nodrosinajis dinamisku sava mazumtirdzniecibas tikla attitibu, kas 2012. gada jau sastav&ja no 83
veikaliem. O’Key mazumtirdzniecibas veikalu tiklu veido hipermarketi “O’Key” un “O’Key-Ekspress”. Saskana ar
uznémuma sniegto informaciju 2012. gada, O’Key mazumtirdzniecibas tikla veikali darbojas 20 lielakajas Krievijas

8 WCIOM, Preses relize Ne2327 (2013)
8 New Zealand Trade&Enterprise (2011)
87 X5 Retail Group (2012)
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pilsétas. Visvairak mazumtirdzniecibas tikla veikalu atrodas Krievijas Ziemelrietumu apgabala (Sanktp&terburga un
Leningradas apgabala). Tacu uzpe€mums, I1dzigi ka citi lielakie mazumtirdzniecibas tikli Krievija, cenSas iekarot
Krievijas regionu tirgu, un ta mérkis ir Iidz 2015. gadam iekarot 25 lielako Krievijas pilsétu mazumtirdzniecibas
tirgu.

Mazumtirdzniecibas uznémums Lenta ir Krievijas uzngmums, kas tika dibinats 1993. gada. Sis uznémums bija viens
no pirmajiem, kas aizsaka cash&carry formata tirdzniecibu Krievija. Sis tirdzniecibas formats nodrogina pircgjiem
viszemako cenu precém, jo cash&ecarry veikali tiek veidoti péc noliktavas principa, ta lai neveidotos papildus
izmaksas. Pateicoties savam darbibas formatam — izmaksu samazinasana uz noliktavu rékina, jo visas preces tiek
izvietotas tirdzniecibas zaleé — uznémums Lenta ir spgjis dinamiski attistities. Uznémumam Tpasi labveligi ir bijusi
pedgjie pieci gadi, kad veikalu skaits ir paliclinajies vairak ka divas reizes. 2012. gada uznémuma Lenta
mazumtirdzniecibas veikalu tiklu veidoja 56 veikali, no kuriem visvairak atrodas Krievijas Ziemelrietumu apgabala,
t.i. Sanktp&terburga, kur darbojas 16 Lenta veikalu.

7.12. tabula. Krievijas 10 lieliko partikas mazumtirdzniecibas uzpémumu raksturojums®

. _ _ Kapitala Veikalu Apgrozijums
NI Vﬁéﬁ;h“kﬁﬁifs Eg;:&ﬁﬁrnﬂz izcelsmes | Veikala formats skaits 2011. gada,
valsts 2012. gada milj. EUR
Pyaterochka,
Pyaterochka . Zemo cenu veikali,
1. | Maksi, X5 Retail Group |y ieviia hipermarketi, 2545 8373
i NV SR
Perekriostok, lielveikali
Karusel
2. Magnit Magnit OAO Krievija ngo c_enu \./e'ka“’ 4246 5773
hipermarketi
Auchan, . Hipermarketi,
3. Auchan City Auchan OO0 Francija lielveikali 95 4 356
4. | OKey Dorinda Holding | Krievija, |y oz keti 83 2021
SA Igaunija
5. | Lenta Lenta 000 Krievija | eikali-noliktavas, 56 1864
lielveikali
Zemo cenu veikali,
6. Diksi Dixy Group OAO | Krievija hipermarketi, 1201 1596
lielveikali
Sedmoi Sedmoi Kontinent - Hipermarketi,
T Kontinent OAO Krievija lielveikali 159 1141
Victoria, Victoria-Group - Zemo cenu veikali,
8. Kvartal OAO Krievija lielveikali 208 oLl
: Krievija, S
9. Spar SPAR Russia BV Niderlande Lielveikali 254 854
Monetka Zemo cenu veikali,
10. | Monetka Torgovaya Setj Krievija hipermarketi, 384 830
000 lielveikali

Dixy Group ir Krievijas uznémums, kas tika izveidots 1992. gada un specializ&jas uz universala mazumtirdzniecibas
veikalu formata ,,veikals pie majam” attistibu Maskava, Sanktpéterburga un tris lielakajos Krievijas apgabalos:
Centralaja, Ziemelrietumu un Uralu apgabala. Pirmie Dixy Group veikali tika atvérti 1999. gada Maskava un
Jekaterinburga, bet no 2000. gada tika uzsakta veikalu tikla attistiba Sanktp&terburga. Jau no paSa sakuma
uznémuma darbibas kurss ir versts uz Krievija vispieprasitako, t.i. ekonomisko formatu, ko nosaka ta galvena
mérkauditorija — patérétaji ar zemiem un vidgjiem ienakumiem. Sada darbibas politika ir noteikusi to, ka 2012. gada
98% no visiem Dixie Group veikaliem bija zemo cenu veikali “Dixi”. Pargjie Dixie Group vaditie veikali ir
hipermarkets “Megamart” un supermarkets “Minimart”, kas attiecigi sastada 1,5% un 0,5% no visu veikalu skaita.

8 Autoru apkopojums
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Kopuma Dixie Group veikalu tikls aptver Krievijas divas lielakas pilsétas — Maskavu un Sanktp&terburgu, ka ar1 20
Krievijas regionus.

Krievijas uznémums Sedmoj Kontinent tika dibinats 1994. gada, bet 2012. gada uznémuma Sedmoi Kontinent
mazumtirdzniecibas veikalu tiklu veidoja 159 veikali, no kuriem 139 ir supermarketi un 20 ir hipermarketi.
Uzpémumam Sedmoi Kontinent pieder veikali ar $adiem nosaukumiem: “ Sedmoi Kontinent - Pjatj zvjozd”,
Sedmoj Kontinent - Universam", “ Sedmoj Kontinent - Rjadom s domom”, “ Sedmoj Kontinent - Gastronomija",
“Nas§ hipermarket” un “Prostor”. Uzgpémuma darbibas geografija nav parak plasa, jo lielakais veikalu skaits atrodas
divas Krievijas pilsétas — Maskava un Perma, ka arT atseviski veikali ir atvérti tadas pilsétas ka Celabinska,
Belgoroda, Jaroslavla, Rjazana.

Privato zimolu loma

Preces ar privatiem zimoliem ir salidzino$i jauna un diezgan reti sastopama paradiba Krievijas mazumtirdzniecibas
tirgii. Saskand ar ASV Lauksaimniecibas Departamenta veikta pétijuma rezultatiem® Krievija privato zimolu
tirdzniecibas apjoms 2011. gada sasniedza 16 mljrd. USD, kas salidzinot ar 2010. gadu, bija par 20% lielaks.
Kopuma privato zimolu tirdznieciba sastada ap 3% no visa mazumtirdzniecibas apgrozijuma 2011. gada. Pastav
vairaki faktori, kas noteikusi salidzinosi 1€no privato zimolu attistibu Krievijas mazumtirdzniecibas tirga:

- mazumtirdzniecibas veikalu tikla zemais blivums arpus lielajam Krievijas pilsétam;

- uzp@mumi, kas piedava privato zZimolu produktus joprojam nav pieradusi konkurgt ar plasi atpazistamiem
zimoliem;

- taka privato zimolu produktu raZo$ana nes mazu pelnu, uznémumiem, kas razo privato zimolu produktu, ir
griiti izveidot ilgsto$as un uzticamas attiecibas ar piegadatajiem;

- Krievijas mazumtirdzniecibas tirgd, atSkiriba no Eiropas tirgus, privato pre¢u zimolu produkti biezi vien ir
zemakas kvalitates;

- atkariba no produktu kategorijas Krievijas patérétaji biezi vien nav gatavi pirkt privato zimolu produktus
liela apjoma, jo paterétaju izvele joprojam lielu lomu spéle zimoli.
Iegadajoties privato zimolu produktus, Krievijas patérétaji labprat izvelas tadus produktus ka partikas pamatprodukti
(piem@ram, risi, makaroni, griki, putraimi, u.tml.), atdzes€ta un parstradata partika.

Esosa situacija Krievijas mazumtirdzniecibas tirgl ir noteikusi to, ka tikai lielas mazumtirdzniecibas k&des spgj
parliecinosi konkuret privato zimolu joma. Tikai lielie mazumtirdzniecibas uznémumi spgj maksimali samazinat
razoSanas izmaksas, nodro$inat izaugsmi, palielinot razoSanas apjomus, invest€t produktu attistiba, iepakojuma
dizaina un reklama.

Pirmie uznémumi, kas ieviesa privato zimolu produktus Krievijas mazumtirdzniecibas tirgii bija X5 Retail Group un
Magnit. No Siem uzpémumiem X5 Retail Group ir lideris privato zimolu tirdzniecibas joma — 1,7 mljrd. USD
2011. gada. Savukart uznémums Magnit piedava vairak ka 530 dazadus privata zimola produktus, kas veido ap 15%
no kopgja precu sortimenta Magnit veikalos. Ari uznémums Auchan Group attista privato zimolu jomu, piedavajot
patérétajiem 500 lidz 700 privato zimolu produktus.

Lai gan lielaka dala no mazumtirgotajiem, kas darbojas privato zZimolu joma, pamata koncentréjas uz 1&to tirgus
segmentu un to mérkpaterétajs ir iedzivotaji ar zemiem ienakumiem, privato zimolu raksturs Krievija mainas.
Vadosie mazumtirgotaji tuvakajos gados plano palielinat pelnu no privatajiem zimoliem, arvien vairak investgjot
labaka iepakojuma izveide un kvalitates uzlabosana. Tapat mazumtirgotaju planos ir par 25-30% palielinat privato
zimolu pardosanas apjomus.

Potencialie realizacijas kanali

Analizgjot Krievijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus potencialu un eksporta iesp&jas, izdalamas vairakas
produktu grupas, péc kuram pieprasijums turpinas augt:

- Gala —ta ka Saja sektora viet€jais piedavajums nespgj apmierinat pieprasijumu, Krievija ir viena no pasaulé
lielakajam galas importetajam. Ik gadu Krievija importé vairak neka 2 milj. t liellopu galas, cakgalas un
vistas galas.

- Zivis un juras veltes — lai gan pedgjos gados Krievija zivju nozveja ir palielinajusies, tas apjomi joprojam
nespej apmierinat arvien pieaugoso pieprasjumu.

8 USDA Foreign Agriculture Service (2012)
-03-



- Pusfabrikati — Krievijas patérétaju dzivesveids kltst intensivaks, tad€] pieprasijums p&c konservétiem,
saldetiem un atdzes&tiem partikas produktiem katru gadu palielinas.

- Veseligi un biologiski produkti — Krievijas iedzivotaju vid€jais vecums palielinas un pastiprinas iedzivotaju
ripes par savu veselibas stavokli, tade] pieprasijums péc veseligiem un biologiskas izcelsmes produktiem
pakapeniski palielinas. Pieméram, tadu produktu ka jogurts, musli un produkti ar zemu tauku saturu
tirdzniecibas apjomi ir pieaugusi straujak neka partikas tirgus kopgjie apjomi.

Partikas precu izplatiSanas kanali Krievija, vert€jot péc rietumu standartiem, ir vaji attistiti, ko liela méra ietekme
valsts platiba, loti atikirigas patérétaju prasibas un relativi slikti attistita transporta infrastruktiira®. Kopuma,
analizgjot jau esoSo situaciju Latvija razotu produktu eksporta uz Krieviju, izdalami divi galvenie precu izplatiSanas
kanali:

e Razotajs pardod produkciju distribiicijas/ vairumtirdzniecibas uzpémumam, kas péc tam talak sadarbojas ar
mazumtirdzniecibas uzpémumiem;

e Razotajs izveido parstavniecibu, kas sadarbojas ar mazumtirdzniecibas uzp€mumiem.

Attistot potencialos izplatiSanas kanalus, svarigi izv€leties tadu viet§jo distribiicijas uzne@mumu, kas jau ir izveidojis
izplati$anas tiklu vélamaja regiona un kuram ir veiksmiga darbibas pieredze. Tapat svarigi faktori, kas janem vera, ir
uzn€muma riciba esosas noliktavas un pieredze darba ar Rietumu uzpémumiem®.

Sadarbiba ar vietgjiem partneriem Krievija butiski paplasina uznémeéjdarbibas iesp€jas un eksportetajam nav
nepiecieSams veidot tieSus kontaktus ar mazumtirdzniecibas k€dém. VietSjais izplatiSanas partneris parzina tirgus
nosacijumus un normativo vidi, palidz eksportétajiem orientSties Krievijas mazumtirdzniecibas tirgl, atrisina
dazadus jautajumus un palielina iespgjas gt panakumus®. Tomer taja pasa laika razotaja atkariba no importésanas
uznémuma var radit virkni problému, pieméram:

- distribiicijas uznémumi var uzstadit sev izdevigus noteikumus, panemot lielu pelnas marzas dalu;

- razotajiem var rasties papildus izmaksas, maksajot bonusus importéSanas uznpémumiem;

- zid razotadju saikne ar mazumtirdzniecibas tikliem un iesp&jas ietekmét atseviskus mazumtirgotaju
lémumus.

Attieciba uz Latvija razotu partikas produktu eksportu uz Krieviju, ir vairaki distriblicijas uzp€mumi, kas sadarbojas
tiesi ar Latvijas raZotajiem un nodroSina Latvijas produktu nokliisanu lielakajos Krievijas mazumtirdzniecibas tiklos
— piem@ram, tirdzniecibas nams Baltis OOO, Latvijas un Krievijas kopuznémums Assol un partneri OOO,
uznémumu grupa PIR, u.c.

Sobrid Baltis 000, sadarbiba ar uznémumu Assol un partneri OOO un uzpémumu grupu PIR, kas veic pretu
importu no Latvijas, isteno projektu ,,Rizskij dvorik”, kas ir ,,shop-in-shop” koncepta veikals ekskluzivo produktu
tirdzniecibas tiklos.

Pirmais ,,Rizskij dvorik” stends Maskava tika atklats 2011. gada. 2013. gada sakuma Maskavas lielveikalos bija
kopa 14 ,Rizskij dvorik” stendi. Sajos tirdzniecibas stendos pirc€jiem tika piedavati Riga un Latvija razoti partikas
produkti. So projektu tika planots attistit, papildinot piedavato produktu sortimentu un atklajot jaunus stendus.

Neatkarigi no ta, ar ko eksportetajs sadarbojas — tiesi ar mazumtirdzniecibas tikliem vai distribiicijas uzp€émumiem —

galvenais veikala formats, uz Kuru nepiecieSams fokusgties Latvijas partikas raZotajiem, bus hipermarketi un
lielveikali, ka arT ekskluzivu produktu tirdzniecibas tikli. To nosaka vairaki faktori:

- Latvija razotie partikas produkti Krievijas paterétajiem asocigjas ar augstu kvalitati un rietumu standartu
ieveérosanu, kas lauj Sos produktus piedavat ka ekskluzivas klases produktus;

- lekluSana Krievijas tirgh ir saistita ar augstam izmaksam, tapéc Latvija razotu partikas produktu cena biis
augstaka, salidzinot ar vietjo razotaju produkciju. Lidz ar to galvenie Latvijas produktu patérétaji ir
iedzivotaji ar vid€ji augstiem ienakumiem, kas pamata iepérkas modernajas, liclajas tirdzniecibas vietas.

Ar iekluSanu tirdzniecibas tiklos saistitas izmaksas

Eksportgjot partikas produktus uz Krieviju, art jarekinas ar tirdzniecibas veikalu tiklu specifiskajam prasibam:

% WESGRO (2010)
% New Zealand Trade&Enterprise (2011)
%2 USDA Foreign Agriculture Service (2012)
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Javeic t.s. ,servisa jeb ieieSanas maksa” (listingfee) par produkta ieklG$anu veikalu plauktos — 2000 lidz
100 000 USD apmeéra. Par jaunu produktu ieklausanu sortimenta tirdzniecibas tikli pieprasa augstas ieieSanas
maksas, kas ievérojami palielina gala produktu cenas. Minétas ieieSanas maksas ir nestabilas un atkarigas no
daudziem necaurspidigiem faktoriem. IeieSanas maksas negarant€ produkcijas saglabasanu veikalu plauktos,
lidz ar to tas uzskatamas par neatglistamu riska nodevu. Pie sliktiem produkcijas pardoSanas rezultatiem,
produkecija tiek izslégta no veikalu sortimenta.

Japaredz marketinga budzets (reklama, promo-akcijas u.c.). Labu pardoSanas rezultatu garantéSanai
tirdzniecibas tikli papildus ieieSanas maksai pieprasa realizét dazada apjoma marketinga akcijas, atlaizu
kampanas, u.c. Sadu akciju izmaksu ietvaros reizém slépta veida tiek ickasétas papildus ieieSanas maksas.

Tiek piemérota maksa par produktu klasta paplasinasanu. Jarékinas, ka jaunu produktu virzi$ana tirdzniecibas
tiklos ir sarezgita, jo tirgotaji labpratak izvélas produktus ar vésturiski labiem pardosanas apjomiem. ST
iemesla d€| razotajiem ir gritibas regulari izméginat jaunus produktus — to iesp&jams izdarit tikai atseviskas
reiz@s, kad tirdzniecibas tikli atlauj produktu rotaciju vai IpaSu akciju laika.

Atseviskos gadijumos tiek iekaséti t.s. ,retro bonusi”— t.i. procentuala dala no partikas razotaju gitajiem
pardoSanas iep@mumiem tirdzniecibas tikla. Sadu bonusu apmers visbiezak svarstas robezas no 10% lidz
35%%.

Jaievero viena cena attieciba pret visiem tirdzniecibas tikla veikaliem visa valstt.

Jaiemaksa drosibas nauda, ko péc liguma beigam atmaksa.

Krievijas tirgus raksturojas ar to, ka eksportétdjam nepietiks vienigi ar uzticama izplatitaja atraSanu. Krievijas
izplatitdji un vairumtirgotdji no eksportétaja sagaida aktivu dalibu produkta realizacijas veicinasana, t.i. nodrosinot
reklamas atbalstu, apmacibu, konsultacijas u.tml.

% Partikas nozares klasteris eksporta veicinasanai (2009), Partikas nozares klasteris eksporta veicinsanai
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8. Paterétaju uzvedibas analize

8.1. Patéretaju pirktspéeja

Petijuma ieklauto valstu majsaimniecibas vidgja partikas budzeta salidzinajums norada, ka vislielako summu gada
partikai teré Krievijas iedzivotaji, bet Polijas majsaimniecibu izdevumi partikas iegadei 2012. gada bijusi

viszemakie.

8.1. tabula. Vidéjie partikas pateérina izdevumi uz vienu majsaimniecibas locekli Baltijas valstis,

Polija un Krievija 2012. gada, EUR*

Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija

Maize un graudaugu izstradajumi 134 144 139 122 160
Gala 217 216 198 204 323
Zivis 44 84 41 24 68
Piens, siers un olas 171 144 166 111 152
Ella un tauki 32 36 29 35 38
Augli un ogas 69 48 63 44 80
Darzeni 123 120 97 73 80
Cukurs, medus, dZzems, Sokolade u.c. saldumi 65 108 82 49 80
Citi partikas produkti 26 24 41 29 27
Bezalkoholiskie dzgrieni 65 60 72 66 57
Alkoholiskie dzerieni 57 72 86 36 65

KOPA 1005 1056 1014 875 1130

Izdevumi partikai Krievijas iedzivotaju patérina groza sastada ievérojami lielaku dalu, salidzinot ar Rietumeiropas
iedzivotaju patérina struktiiru, ko no vienas puses var izskaidrot ar partikas precu relativi augstajam cenam attieciba
pret algu limeni valsti, bet dal&ji arT ar to, ka iedzivotajiem ir ievérojami mazaki izdevumi par komunalajiem un
sadzives maksajumiem, lidz ar to, sekojot Krievijas iedzivotdju sociokulturalajiem paradumiem, atlikumu var térét
papildus partikas iegadei®. Izteikti augstakus izdevumus veido galas produktu iegade, ko var izskaidrot ar lielo
importétas partikas patsvaru taja, jo saskana ar valsts politiku importéto partikas pre¢u cenas ievérojami sadardzina
dazadas muitas procediiras, par kuram gala rezultata maksa patérétajs.

Pargjo, ES sastava eso$o valstu grupa visaugstakie izdevumi partikas iegadei ir Lietuva, kam seko Igaunija un
Latvija, bet viszemakie — Polija (par 13% mazaki neka Latvija). Liela m&ra Polijas zemaki vidgjie partikas pat€rina
izdevumi uz vienu majsaimniecibas locekli ir izskaidrojami ar zemaku Pievienotas vértibas nodokla likmi partikas
produktiem.

8.2. Pateretaju izveli noteicoSie faktori

Iegadajoties partikas produktus, pircgja izveli ietekm€ dazadi faktori, turklat konkrétiem patérétajiem Sie faktori un
faktoru kombinacijas ir at$kirigas. Lai noskaidrotu, kadi kopuma ir svarigakie pircgju izvéli ietekmgjosie faktori, ir
izmantota pirc€ju aptauja Latvija. Kaut ar1 dazadas valstis dazadu faktoru nozime vargtu bt atskiriga, tomer
kopuma §T aptauja lauj iezZimét svarigako faktoru spektru.

% Apkopojums p&c nacionalo statistikas parvalzu datiem; Polijai un Krievijai pielietots 2012. gada vidgjais valiitas
kurss, pielietojot valiitas kursu; dati noapaloti

% Partikas nozares klasteris eksporta veicinasanai (2009)
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Saskana ar SKDS 2010. gada veiktas aptaujas rezultatiem, 79% pirc€ju cena ir viens no trim noteicoSiem faktoriem,
iegadajoties partikas produktus (8.2. attéls).

Cena

Kvalitate

Akcija (pazeminata cena)
Kwvalitates atbilstiba cenai
Razotajs (uzpémums)
Valsts, kura partika razota
Partiku iegadajos spontani
Preces novietojums plaukta
Cits faktors

Griti pateikt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

8.1. attéls. NoteicoSie faktori, iegadajoties partikas produktus Latvija 2010. gada®

Ka otru butiskako faktoru Latvijas iedzivotaji ir atzim&jusi kvalitati — 68% paterétaju Sis ir viens no trim
svarigakajiem faktoriem. Ar 41% treSais nozimigakais izvéli noteicoSais faktors ir pazeminato cenu akcijas.
Kuwvalitates un cenas atbilstiba ir izveli noteicoSa 28% paterétaju. Konkréts partikas razotajs nosaka 25% paterétaju
izveli, bet partikas izcelsmes valsts ir svariga 23% paterétaju. Visretak iedzivotaji noradijusi, ka partiku iegadajas
spontani, nemot vera ta briza emocijas (6%) vai ka vinu izvéli ietekm@ preces novietojums plaukta (2%).

Aptauja lauj secinat, ka nosaciti var izdalit tris galvenas izvéli noteico$o faktoru grupas — cena, kvalitate, ka ari
partikas izcelsme (gan razotajs, gan izcelsemes valsts). Turklat pirc€jam parsvara ir svarigs nevis viens no Siem
faktoriem, bet So faktoru kombinacijas.

8.3. Cena

Cenas nozime

Visas analiz&tajas valstis partikas produktu cena ka atsevisks partikas izvéles faktors vai kombinacija ar citiem
faktoriem ir svariga vairak neka 90% patérétaju. Turklat vairak neka 60% patérétaju partikas cena atseviski vai kopa
ar citiem faktoriem ir ne tikai svarigs, bet pat loti svarigs faktors — Latvija 65%, Lietuva 72%, Igaunija 60%, un
Polija 66% (8.2. attéls)”’.

Tomér ir verojamas nelielas svarstibas atkariba no ekonomiskas situacijas valsti — ekonomiskai situacijai
uzlabojoties 3T faktora nozime samazinas un otradi — ekonomiskai situdcijai pasliktinoties, ta palielinas®™.
Cenu atlaides

Saskana ar 2011. gada Nielsen globalas interneta aptaujas Shopper Trends datiem, galvena pasaules paterétaju
izv€leta naudas taupiSanas strat€gija ir iegadaties akciju preces, jo 59% respondentu $ada veida censas samazinat
savus térinus pirmas nepiecieSamibas precém (t.sk. arT partikai).

% SKDS, DnB Nord Latvijas Barometrs Nr. 24 (2010)

9" “Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside”, Special Eurobarometer 389
(2012); VCIOM Russian Public Opinion Research Center Survey (2011)

% SKDS, DnB Nord Latvijas Barometrs Nr. 38 (2011)
-97-



100%

80%

60%

tsvars, kuriem

partikas produktu cena ir svariga

40%

Patérétaju ipa

20%

0%

Latvija Lietuva [gaunija Polija Krievija

8.2. attels. Patérétaju attieksme pret partikas produktu cenu Baltijas valstis,
Polija un Krievija*

Jau analizétie SKDS pétijumu rezultati norada, ka ar1 Latvijas paterétajiem akciju produktu iegade ir viens no
galvenajiem t€rinu samazinasanas veidiem — 41% Latvijas patérétaju izv€las iegadaties akciju partikas produktus.

Swedbank Uzpéméjdarbibas kompetences centra (UKC) 2012. gada veikta aptauja liecina, ka Latvijas iedzivotaji
dod prieksroku marketinga akcijam, kas paredz tilit€jus ietaupijumus — pastavigo klientu lojalitates programmam
(64%) vai cenu atlaidem (63%). Savukart nedaudz vairak neka tresdala respondentu (33%) dod prieksroku atlaizu
kuponiem.

Nielsen pétijumu analitiki arT uzsver, ka Baltijas tirgl paterétaju reakcija uz marketinga akcijam ir atSkiriga. Ka
liecina Nielsen pétijuma Shopper Trends dati, pircgji Baltijas valstis vairak reagé uz akcijam taja gadijuma, ja
produkta zimols tiem ir jau pazistams un iecienits™.

Lidziga patérétaju uzvedibas tendence akcijas partikas produktu izvele saskana ar Nielsen p&tijumu ir raksturiga ari
Krievijas patérétajiem. Lai gan dazadu marketinga akciju ietekme arvien pieaug, Krievijas patérétaju reakciju uz
marketinga pasakumiem biitiski at$kiras no Eiropas un pasaules patérétaju uzvedibas — 55% Krievijas patérétaju
cen$as ekonomét, iepérkoties 1&to cenu veikalos un veicot nelielus pirkumus, kamér Eiropa $ads uzvedibas modelis
raksturigs tikai 37% paterétaju. Krievijas patérétaju uzvedibas atSkiribas ir saistitas ar tradicionalajam pirmas
nepiecieSamibas produktu, t.sk. partikas, iegades vietam — $aja valsti lielveikalu Tpatsvars vid&ji ir salidzinoS$i zems.

8.4. Kvalitate

Kvalitates nozime

Apkopojot informaciju par Baltijas valstu, Polijas un Krievijas iedzivotaju viedokli par kvalitates un cenas ietekmi
partikas produktu pirkSanas [émumu pienemsana, tika iegiti sekojosi rezultati (8.3. attéls). Tas liecina, ka kvalitate ir
absoliti kritisks precu izvéles faktors visas analiz€jamas valstTs.

Aptaujas rezultati norada, ka partikas produktu izvele kvalitatei ir izSkiro$a nozime, jo kopuma ta ir svariga vairak
neka 95% aptaujato.

% “Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside”, Special Eurobarometer 389
(2012); VCIOM Russian Public Opinion Research Center Survey (2011)

1% Nielsen globalas interneta aptauja Shopper Trends (2011)
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8.3. attéls. Patérétaju attieksme pret partikas produktu kvalitati Baltijas valstis,

Polija un Krievija'®

Kopgjais kvalitates ka partikas produktu izv€les faktora vertgjums Baltijas valstis un Polija ir lidzvertigs vidéjam ES
27 valstu Itmenim. Tomér Latvijas un Lictuvas patérétaji §im faktoram pieskir lielaku nozimi, jo lielaks skaits
respondentu noradijusi So faktoru ka loti svarigu pirkSanas 1émumu pienemsana — attiecigi 76% Latvija, 73%

Lietuva, 55% Igaunija un 66% Polija'".

Kvalitates uztvere

Viens no svarigakajiem paterétaju partikas produktu izv€li noteicoSiem faktoriem ir kvalitate. Kvalitates izpratne
mainas atkariba no paterétaja individualajam ve€lm&m un priekSstata par kvalitati. Veicot pircgju aptauju
(2. pielikums), secinats, ka galvena kvalitativu produktu raksturojosa ipaSiba Latvija ir garSa — ta ir atziméta 82%
gadijumu (8.4. att€ls). Nakamas svarigakas kvalitativa produkta pazimes ir izejvielu dabiskums un “E vielu”
neesamiba — attiecigi 52% un 41%.

Partikas produktu kvalitates noveértéSana aptaujas dalibniekiem svarigs ir arT produkta izskats, t.sk. smarza (32%
respondentu), ka ari tas, ka produkts ir veseligs (taja ir zems tauku saturs, produkts papildinats ar vitaminiem un
mineralvielam, biologiski aktivam vielam, u.c.).

Gar3a

Izejvielu dabiskums
E vielu neesamiba
Produkta izskats
Veseligums
Iepakojums

Cena

RaZoSana
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8.4. attels. Ipasibas, kas raksturo labu partikas produktu kvalitati, Latvijas patérétaju aptaujas
rezultati 2013. gada'®

Piektdala respondentu ka 1pasibas, kas norada uz labu partikas produkta kvalitati, nosauc arT produkta iepakojumu,
ta funkcionalitati un lietoSanas &rtumu. Tapat 20% respondentu uzskata, ka augstaka partikas produkta cena norada
uz labaku produkta kvalitati. Savukart 15% aptaujas dalibnieku norada, ka, lai noveértetu partikas produkta kvalitati,

1% Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside, Special Eurobarometer 389
(2012); VCIOM Russian Public Opinion Research Center Survey (2011)

192 Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside, Special Eurobarometer 389
(2012); VCIOM Russian Public Opinion Research Center Survey (2011)

103 Pé&tijuma autoru 2013. gada veikta Latvijas patérétaju aptauja (409 respondenti, respondentiem bija jaizvélas lidz
3 galvenajam kvalitativa produkta Tpasibam); vards “razosana” ieklauj sevi respondentu uztveri par razoSanas
procesu ka tadu, taja skaita sanitaro normu ievérosanu, tradicionalo metoZzu izmantoSanu razoSanas procesa
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ir svarigi zinat, ka tas razots — ka procesa ieverotas sanitaras normas, vai pielietotas tradicionalas razoSanas metodes
(piemeéram, piena produkti bez augu taukiem, dabigi raudz&ts alus, u.c.).

Partikas droSibas uztveres novertéjums

Svarigs partikas produktu lietoSanas aspekts ir arT partikas droSibas jautajumi, kuri aptver gan izejvielu kvalitati, gan
produktiem pievienotas vielas, gan produktu veseligumu un citus faktorus.

Analizgjot situaciju valsts ItmenT (8.5. attels) jasecina, ka Latvijas iedzivotajus partikas drosibas jautajumi satrauc
vairak neka citas Baltijas valstis, Polija un Krievija, jo tikai 18% no Latvijas patérétajiem nav nortip&jusies par
partikas dro§ibu. Salidzinajumam, Lietuva par partikas drosibu nav noriip&jusies 35% no patérétajiem, Polija — 33%,
savukart Krievija — 32% ir parliecinati par iegadatas partikas drosibu. Vistuvak Latvijas raditajam ir Igaunija ar 23%
patérétaju, kas pilniba uzticas partikas drosibai. Tomér atskiriba no Latvijas, Igaunija ir ievérojami mazak to, kuriem
ir Saubas par partikas drosibu.
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8.5. attels. Baltijas valstu, Polijas un Krievijas patérétaju attieksme pret sava valsti razotas
partikas drogibas jautajumiem'

Igaunija loti noriip&jusies vai viegli noriip&juses par partikas droSibu ir 32% no patérétajiem. Lidzigi tas ir ari
Lietuva — 33%. Savukart Latvija loti noriip&jusies vai viegli norlip&juses par partikas drosibu ir pat 48% no
patérétajiem. Nemot véra, ka licla dala no Latvija patérétas partikas tiek razota Latvija, tas netiesa veida norada uz
pateretaju salidzinosi zemu uzticibu vietgjiem razotajiem partikas drosibas jautajumos.

SKDS 2010. gada veiktas aptaujas rezultati norada, ka, vert€jot ikdiena lietojamas partikas sastavu, visbiezak
Latvijas iedzivotajus uztrauc konservanti (60%), partikas piedevas (krasvielas, aromatizatori u.c.) (59%) un
genétiski modificétas izejvielas (54%). Aptuveni 1/5 iedzivotaju noradija, ka vinus partikas sastava uztrauc sals
daudzums (21%) un piesatinato tauku daudzums (20%), bet nedaudz retak respondenti atzimé&jusi, ka piever§
uzmanibu kaloriju daudzumam partika (17%) un piedevam, kas razotas no dzivnieku valsts izejvielam (13%). To, ka
nekas no minéta vinus Ipasi nesatrauc un vini nepievers tam uzmanibu, noradija 15% iedzivotaju.

Lielaka dala Latvijas iedzivotaju ir negativi noskanoti pret genétiski modificétu produktu izmanto$anu partika — to,
ka atsakas no produkta, ja ir aizdomas, ka taja ir izmantoti GMO, neatkarigi no ta, vai produkts ir 1&taks, vai ng,
noradija 67% respondentu. Tikai 15% atziméja, ka ir gatavi iegadaties genétiski modificétus produktus, ja tie ir
letaki. Japiebilst, ka gandriz 1/5 iedzivotaju (18%) nebija konkréta viedokla Saja jautajuma.

104 BS valstim — “Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside”, Special

Eurobarometer 389 (2012); Krievijai — Nielsen paterétaju aptauja interneta par partikas drosibas jautajumiem
(2009)
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8.6. attéls. Kas satrauc Latvijas patérétajus, runajot par partikas sastavu 2010. gada'®

Interesanti, ka tie iedzivotaji, kuri atsakas no produktiem, ja to sastava ir GMO, biezak noradijusi, ka vini pievers
uzmanibu partikas produktu sastavam. Tie, kuri ir ar mieru iegadaties genétiski modificétu partiku, ja ta ir 1étaka,
savukart biezak neka caurmeéra atziméja, ka vinus Ipasi nesatrauc partikas sastavs.

Lugti raksturot Latvija razotos partikas produktus, nedaudz vairak ka puse iedzivotaju noradija, ka tie ir kopuma
gar§igaki (55%) un ekologiski tiraki (51%). To, ka tie ir ar kvalitativaki, atzim&ja vien 43%. Turklat 46% pauda
viedokli, ka Latvija raZotie produkti ir dargaki, un tikai 8% domaja, ka tie ir Iétaki neka importetie'®.

8.5. lzcelsmes valsts
Vidgji 55% paterétaju pasaulé tic, ka vietgja izcelsme ir svarigs vai loti svarigs faktors izvéloties partikas produktus.

Tomer pétijumi pierada, ka tikai 28% patieSam ikdiena parsvara iegadajas vietgja razojuma partikas produktus un
dzerienus'?’.
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8.7. attels. Pateretaju attieksme pret partikas produktu izcelsmes vietu ES valstis un Krievijz'l108

Patérétaju aptaujas $adas nesakritibas ir raksturigas, jo tas norada uz at$kiribu starp patérétaja iedomato idealo
pirkumu (patérétajs tic, ka ir svarigi atbalstit vietgjos razotajus) un vina realo ricibu, kad nav motivacijas atteikties
no iecienitiem importa produktiem. V&l viens iemesls $adai tendencei ir psihologisks, jo patérétajs neuzskata, ka
vins ir pietickami nozimigs, lai raditu butisku ietekmi kop@jas pirksanas tendences'®.

105 SKDS, DnB Nord Latvijas Barometrs Nr. 24 (2010)
1% DnB NORD Latvijas Barometrs, Nr.24
97 International Markets Bureau (2011) “Global Trends: Sustainable Food and Beverages”, www.gov.mb.ca

198 ES valstim - Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside, Special
Eurobarometer 389 (2012); Krievijai - Nielsen Global Survey of Food Labeling Trends (2011)

109 1(mB, 2011
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EK veiktais péﬁjums110 norada, ka Baltijas valstis, Tpasi Lietuva un Latvija paterétaji partikas produktu izcelsmi
uzskata par svarigu faktoru (8.7. att€ls).

Par Krievijas patérétaju viedokli par produktu izcelsmes nozimigumu nav pieejami analogiski pétijumi EK
veiktajiem. Informacija no Nielsen pétijuma’'! norada, ka 75% Krievijas patérétaju dod prieksroku vietgja razojuma
partikai.

Neskatoties uz to, ka lielai Latvijas paterétaju dalai izcelsmes vieta ir svariga vai pat loti svariga, ir ar1 citi faktori,
kuri nosaka paterétaju izveli. Turklat produktu izcelsmes valsts automatiski nenozime pa$maju razojumu.

Papildus informaciju sniedz ari SKDS 2011. gada veikta aptauja. Sis aptaujas rezultati norada, ka tikai 35%
iedzivotaju piever§ uzmanibu tam, kur produkts razots, un dod prieksroku Latvijas razojumam. Vienlaicigi [1dzigs
iedzivotaju skaits — 33% uzskata, ka lai gan izcelsmes valsts ir svarigs faktors, tomér citi faktori (cena, sastavs,
kvalitate) ir vél svarigaki (8.8. att€ls).

Jaatzimée, ka patérétajiem, atbildot uz jautajumu par izcelsmes valsts nozimigumu, §is jautajums biezi asoci€jas ar
konkrétiem razotajiem un produktiem, nevis valsti kopuma. Lidz ar to izcelsmes valsts ir svariga caur razotaja
prizmu. Tas arT zinama meéra izskaidro pretrunas starp datiem 8.8. attéla un 8.1. attela, kura ka vienu no tris
svarigakajiem partikas izveli noteicosajiem faktoriem tikai 23% paterétaju noradija produktu izcelsmes valsti, kamer
25% noradija raZotajuznémumu.

Pieveér$u uzmanibu tam, kur produkti raZoti, un
prieksroku dodu Latvija raZotiem produktiem

Pievérsu uzmanibu tam, kur produkti razoti, tomér citi faktori
(cena, sastavs, kvalitate u.c.) man ir svarigaki par razotajvalsti

Parasti nepievérsu uzmanibu tam, kur produkti razoti

Pievériu uzmanibu tam, kur produkti raZoti, un prieksroku dodu
kada cita valst raZotiem produktiem
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8.8. attels. Partikas produktu izcelsmes nozime Latvija 2011. gada™*

Veicot analizi par patérétaju prioritateém atsevisku partikas produktu grupu iegad€, no SKDS veiktas aptaujas var
secinat, ka 2010. gada 67% Latvijas iedzivotaju, perkot piena produktus, izvelgjas tikai viet§jo uzpemumu
razojumus. Vairak neka puse — 56% respondentu to noradija ari par galu un tas izstradajumiem, 36% — par
darzeniem un to izstradajumiem, un 33% - miltu produktiem. Nedaudz retak — 28% iedzivotaju atzimg&jusi, ka
izvélas viet€ja razojuma konditorejas izstradajumus, 22% zivis un to izstradajumus, 17% — saldumus (cepumus,
Sokoladi utt.), ka arT 16% — auglus un to izstradajumus. Visbiezak to, ka labpratak izv€las importétus produktus,
iedzivotdji atzim&ja par augliem un to izstradajumiem — 40% un alkoholiskajiem dzérieniem — 26%. Neviena no
partikas precu grupam prieksroku importa produkcijai nedod 19% iedzivotaju'™.

8.6. Zimoli

Zimolu nozime

Partikas produktu zimolu ietekme uz partikas pirkSanas 1émumiem bitiski atSkiras dazadas ES valstis. Ja partikas
kvalitate, cena un izcelsme bija svariga lielakajai dalai ES valstu iedzivotaju, tad zZimolam atseviskas valstis tiek
pieskirta liela nozime, bet atseviskas — neliela. Polija ir viena no tam valstim, kuras zimola svarigums ir loti augsts

10 Byropeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside, Special Eurobarometer 389
(2012)

1 Njelsen globalas interneta aptauja Shopper Trends, 2011. gads
112 5K DS, DnB Nord Latvijas Barometrs Nr.38 (2011)

13 SKDS, DnB Nord Latvijas Barometrs Nr. 24 (2010)
-102 -



(to norada 66% no respondentiem). Augstdka nozime zimolam ka partikas izveli ietekm&oSam faktoram tiek
pieskirta vel tikai Italija (68%). Pretgja tendence verojama, pieméram, Niderland€, kur tikai 21% no respondentiem
So faktoru ir atzZimé&jusi ka nozimigu.
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8.9. attéls. Patérétaju attieksme pret partikas produktu zimolu Baltijas valstis, Polija un
Krievija'*

Vismazako nozimi partikas produktu zimolam starp analiz€tajam valsttim pieSkir Igaunijas paterétaji, savukart
Lietuva zimolu ka svarigu faktoru partikas izveéle ir atzim&jusi 58%, kas ir lidzigi Latvijas 55% raditajam.
Salidzinosi liela zimolu nozime ir Krievija, veidojot 60%.

Zimola nozime dazadas produktu grupas Latvija

Projekta ietvaros istenotas aptaujas rezultati liecina, ka, iegadajoties partikas produktus, kopuma patérétajiem ir
svarigs zimols vai produkta razotajs (8.10. attls).

Vislielaka nozime produktu zimolam tiek pieskirta galas un galas produktu izve€lg, jo 60% respondentu produkta
zimols ir svarigs, bet 29% - dazreiz svarigs.

Piena produktu, maizes un graudu izstradajumu, ka ari saldumu un konditorejas izstradajumu grupa zimolu loma
produktu izvele ir l1dzigi svariga. Vismazaka loma zimolam tiek pieSkirta apstradatu auglu un darzenu izvele (26%
respondentu zimols ir svarigs un 40% — dazreiz svarigs). Arl bezalkoholisko un alkoholisko dzérienu izvél€ ta ir
salidzino$i zema (attiecigi 34% un 36% — respondentu zimols ir svarigs un 37% un 29% respondentu — dazreiz
svarigs).

14 ES valstim — Europeans’ Attitudes Towards Food Security, Food Quality and the Countryside, Special
Eurobarometer 389 (2012); Krievijai — www.rg.ru/2013/08/27/potrebitel-site-anons.html
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8.10. attels. Partikas produkta zimola nozime, izvéloties partikas produktus, pa partikas

produktu grupam Latvija 2013. gada'®®

Izveloties zivju produktus, zZimols ir svarigs 40% aptaujas dalibnieku, 34% gadijumu zimols ir svarigs dazreiz, bet
17% aptaujato atzist, ka, izv€loties zivju produktus, zZimols vai produkta razotajs viniem nav svarigs.

Latvijas patérétaju lojalitate zimoliem

Lai noskaidrotu patérétaju ieradumu lojalitati attieciba uz iecienito partikas produktu izveli, aptauja tika ieklauts
jautajums par regularitati, ar kadu tiek iegadati iecienttie partikas produkti, sadalijjuma pa produktu grupam
(8.11. attels).
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8.11. attels. Paterétaju ieradumu lojalitate attieciba uz partikas produktu izvéli pa produktu
grupam Latvija 2013. gada''®

Saskana ar aptaujas rezultatiem visaugstaka ieradumu lojalitate ir maizes un graudu izstradajumu un piena produktu
grupa — attiecigi 38% un 36% respondentu norada, ka, iegadajoties So grupu produktus, vienmér vai gandriz vienmer

115 petijuma ietvaros veikta Latvijas patérétaju aptauja (2013)
118 p&tijuma ietvaros veikta Latvijas patérétaju aptauja (2013)
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izvélas savu iecienito zimolu produktus, savukart attiecigi 39% un 42% respondentu $adi rikojas biezi. SalidzinoSi
augsta ieradumu lojalitate noverojama ar1 galas produktu un saldumu un konditorejas izstradajumu grupas. Savukart
viszemaka, saskana ar aptaujas rezultatiem, ta ir apstradatu auglu un darzenu un zivju produktu grupas, attiecigi tikai
11% un 20% respondentu vienmér izvélas savu iecienito razotaju produkciju un attiecigi 28% un 23% respondentu
to dara biezi. Apstradatu auglu un darzenu un zivju produktu grupas visvairak ir ar tadu respondentu (attiecigi 22%
un 19%), kuriem nav iecientta razotaja vai zimola.

ArT alkoholisko dzérienu grupa 21% respondentu norada, ka $aja produktu grupa viniem nav iecienitu zimolu, tomér
sada atbilde visticamak saistita ar to, ka Sie cilveki nelieto alkoholiskos dzerienus (19% no aptaujas dalibnickiem
norada, ka nepérk produktus no alkoholisko dzérienu grupas).

Saskapa ar aptaujas rezultatiem lojalitates noturibu ietekmé ne tikai cenas faktori, bet ar1 produktu kvalitativas
Tpasibas. Visas produktu grupas visbiezak pieminétie faktori, kura ietekmé respondenti sava iecienita produkta vieta
var€tu izveleties cita razotaja lidzigu produktu, ir labaka garSa (norada 68% respondentu), dabiskakas izejvielas
(51%), zemaka cena (44%)), ka arT pozitivas atsauksmes (27%) (8.12. attels).
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8.12. attels. Faktori, kas ietekmé lojalitates noturibu attieciba pret partikas produktiem Latvija
2013. gada*"’

Saskana ar aptaujas rezultatiem, labaks iepakojums un reklama ir faktori, kuri vismazak sp&tu ietekmét respondentu
partikas produktu izv€les mainu.

Saskana ar aptaujas rezultatiem var secinat, ka tadu patérétaju ricibu partikas produktu izvele ietekmgjosu arpus
cenas faktoru ka marketinga aktivitates realiz€Sana varétu nesniegt gaiditos rezultatus. Nemot véra, ka patérétaji ir
gatavi mainit savus paradumus labakas garsas, ka ari dabiskaku izejvielu dél, iedarbigakas marketinga aktivitates
varétu but produktu degustacijas, ka arT patérétaju pastiprinata informésana par produkta izejvielam un sastavu.

7 petijuma ietvaros veikta Latvijas patérétaju aptauja (2013)
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9. Kopejas konkuretspejas noverteSana

9.1. Metodologija

Konkurétsp&ju ietekmé daudzi faktori. Dala no tiem var tikt objektivi defin€ti uzn@mumu limeni, jo ir saistiti ar
razoSanas resursu un izejvielu cenam, ka arT uzp€mumu razigumu un efektivitati un lidz ar to arT produkcijas cenas
konkurétspgju. Otra dala no faktoriem ir saistita ar pirc€ja uztveri un gatavibu pirkt produkciju. Tresa dala ir saistita
ar tirgus aizsardzibas elementiem, kuri ierobezoto produkcijas piekluvi atseviskiem tirgiem (piem&ram, importa
kvotas un tarifi).

Saja nodala partikas un dzérienu razotaja konkurétspéja tiek analizéta kopuma, neizdalot katra atseviska
konkurétspgju ietekmé&josa faktora ietekmi, bet analizgjot konkurétspgjas rezultativo raditaju.

St analize ietver eso$as situacijas raksturojumu katra valsti un tirgus dalu izmainu tendences.

Konkurétspgjas raksturo$anai tiek izmantots indekss, kas balstas uz razotaju tirgus dalu raditajiem. Tas parada
konkrétas valsts razotaju sp&ju apmierinat un parsniegt (t.i., sp&ju sarazot un pardot) vietgja tirgus pieprasijumu pec
konkrétas produkcijas, un tas noteikts ka konkrétas valsts razotaju apgrozijums pret kop€jo konkrétas produkcijas
realizaciju vietgja tirgl. Indeksa elementi raksturo razotaju konkurétsp&ju gan vietéja, gan eksporta tirgos.

Indekss sastav no vietgja tirgus un eksporta tirgus komponent€m. Indeksa vietgja tirgus komponente parada
konkrétas valsts tirgus dalu, kas pieder vietgjiem konkrétas produkcijas razotajiem. Ta aprékinata, valsts razotaju
realiz€to produkciju vietgja tirgt attiecinot pret kop&jo konkrétas produkcijas apgrozijumu vietgja tirg. Savukart
indeksa eksporta komponente raksturo konkrétas valsts razotaju sp&ju sarazot un pardot produkciju eksporta tirgos.

RIT.  RAT,
Kl =——+ :
1T, 1T,
kur Kl — konkrétas valsts razotaju konkurétsp&jas indekss;

RIT — valsts razotaju icks€ja tirgh realizétas produkcijas vertiba;
RAT — valsts raZotaju argjos tirgos realiz&tas produkcijas vértiba;
IT — kopgja ieksgja tirga relizétas produkcijas vertiba;

i — nozare vai nozares sektors.

Jo lielaka ir razotaju dala vietgja tirgi un lielaks to produkcijas eksporta apjoms, jo augstaks ir konkurétsp&jas
indekss. Razotaju konkurétsp&jas novertésana tiek pienemts, ka razotaji ir konkurétspé&jigi, ja tie spgj saglabat vai
palielinat tirgus dalu vietgja vai eksporta tirgos.

9.2. Zivju produkti

9.2.1. Latvijas zivju produktu sektors

Latvijas zivju parstrades uznémumi sp&j apmierinat vietgja tirgus pieprasijumu p&c apstradatiem zivju produktiem —
Latvijas zivju apstrades produktu tirgus pa§nodro§inajuma limenis 2011. gada veidoja 120,1%.

Zivju apstrades produktu tirgus sadalijums Latvija 2011. gada bija sekojo$s: viet€jo zivju parstrades uzpémumu
tirgus dala veidoja 34,1%, tapat ievérojama dala — 13,1% Latvijas tirgus piedergja Lietuvas zivju apstrades produktu
razotajiem, 7,1% kontrolgja Igaunijas zivju apstrades produktu razotaji un 1,2% no kopgja tirgus paterina tika
apmierinata ar Polija razoto zivju apstrades produkciju un 0,5% — Krievijas.

Latvijas zivju apstrades produktu tirgus pasnodroSinajums ar vietgjiem zivju produktiem Iidz 2006. gadam svarstijas
vidgji 150% - 170% Iiment (visaugstakais raditajs 178,2% 2001. gada), bet butisks kritums bija vErojams
2007. gada, kad pa$nodrofinajums ar vietéjiem zivju apstrades produktiem samazinajas lidz 130,4%. Sads
paversiens skaidrojams ar to, ka, lai gan 2007. gada ve€rojams viet§jo zivju apstradataju apgrozijuma kapums
salidzinajuma ar 2006. gadu, tie nesp&ja apmierinat strauji augoso iekSzemes patérinu p&c zivju produktiem, atdodot
lielaku tirgus dalu import€tajiem zivju apstrades produktiem. Analiz€jot importeto zivju apstrades produktu
strukttiru, redzams, ka 2007. gada, salidzinot ar 2006. gadu, pieaugot iedzivotaju labklajibai Latvija, butiski
pieaudzis tadu zivju produktu imports, kuru izejviela nav viet€jas izcelsmes, piemeéram, sald€tas garneles, sagatavota
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produkcija no vézveidigiem, krabjiem, auster@m un omariem, kiipinati zivju izstradajumi no Atlantijas lasa, foreles,
zusa, Atlantijas silkes u.c.
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9.36. attéls. Latvijas zivju produktu raZotaju tirgus dalas 2000.-2011. gada'*®

Lidz ar ekonomisko lejupslidi saruka gan vietgja tirgus patérins, gan zivju apstrades produktu apgrozijums, eksports
un imports, tomér pasnodrosinajums ar vietgjas izcelsmes zivju apstrades produktiem Latvija p&d&jos gados nav
vairs butiski samazinajies, 2011. gada veidojot 120,1%.

Zivju produktu imports Latvija lidz 2003. gadam ir palielinajies 1idz 33,2%, savukart nokrities lidz 19,8%
2006. gada. Pec 2006. gada zivju produktu imports Latvija atsacis picaugt. Zivju apstrades produkti Latvija tiek
importéti no 40 valstim, visvairak no Zviedrijas. Baltijas valstis stabila lidere zivju apstrades produktu importa ir
Lietuva, ta iepem nozimigu Latvijas zivju produkcijas tirgus dalu (2010. un 2011. gada Lietuvas importa dala
Latvijas zivju produkcijas tirgli samazindjas, tomér joprojam saglabajot lidera pozicijas, un 2011. gada Lietuvas
zivju produkcijas imports bija 13,1%). 2010. gada strauji palielindjusies Igaunijas importa dala Latvijas zivju
apstrades produktu tirgii, sasniedzot 11,0%, tomér 2011. gada vérojams Igaunijas importa dalas kritums Iidz 7%.
Polijas razotaju imports Latvija ir salidzino$i neliels — visaugstako Ipatsvaru sasniedza 2009. gada — 2,9%, savukart
Krievijas zivju apstrades produktu imports 2011. gada palielinajis savu dalu Latvijas vietgja tirgd, lai gan joprojam
ir niecigs, aiznemot 0,5% tirgus.

Lietuvas importa uz Latviju doming zivju apstrades produkti — sald€ta zivju produkcija, kuras pircgji ir nevis
galapaterétaji, bet zivju parstrades uzpémumi. 2011. gada, salidzinot ar 2009. gadu, pieaudzis §adu produktu imports
no Lietuvas, Igaunijas un Polijas, ko viet€jie razotdji izmanto ka izejvielu savu produktu raZo$anai un raZzo$anas
jaudu pilnvértigakai noslodzei.

Apméram pusi no Latvija sarazoto zivju apstrades produktu apgrozijuma veido pardevumi arpus Latvijas. Latvijas
zivju parstrades produktu razotaju eksporta dala 2011. gada veidoja 86% no viet&ja tirgus patérina apjoma.

Latvijas zivju apstrades nozarei eksporta tirgi vienmér ir bijusi nozimigi apgrozijuma veidoSana. Lidz 2005. gadam
Latvijas razotaju eksporta dala bija aptuveni 80% — 85% no vietgja tirgus patérina vertibas, savukart laika no
2007. gada — samazinajas par aptuveni 20% punktiem lidz 62% — 67%, tom&r pedgjo tris gadu laika atkal pieaudzis,
sasniedzot 86-89% no viet&ja tirgus patérina vertibas. Latvijas zivju apstrades produktu galvenie noieta tirgi nav
saistiti ar Eiropas Savienibas dalibvalstim, tap&c paklauti papildus administrativiem riskiem, kadu nav Eiropas
kopgja tirgt.

Eksporta dalas samazinajumu 2007. gada veicinaja Krievijas Federacijas Veterinara un fitosanitara dienesta
aizliegums vairakiem Latvijas zivju konservu razotajiem realizét zivju konservus Krievijas tirgii, pamatojoties uz
konstatéto paaugstinata benzopir€na saturu kiipinatos zivju produktos. 2008. gada Krievijas Veterinaras un
fitosanitaras uzraudzibas dienests pakapeniski atlava Latvijas razotajiem eksportet zvejas produktu konservus uz
Krieviju, tomér Latvijas razotaju eksporta dala vairs nesasniedza ieprieks€jo gadu augstos raditajus, jo gan eksporta,
gan viet&jais tirgus saka reagét uz pasaules finanu krizes izraisitajiem notikumiem.

18 Aprékini péc Eurostat Comext datubazes datiem, CSP nepublicétiem datiem un CSP publiskas datubazes datiem
(RU13)
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P&dgjos gados ir pieaudzis svaigu zivju eksports, Tpasi brétlinu un mencu. Liels arT foreles un lasu eksports, toméer
tas izskatas vairak pec ievesto zivju talakas pardoSanas. Joprojam augsts art sald€to zivju eksports.

Rezultata, pieméram, brétlinu apjoms, kas nodots dzilai parstradei (konservu razoSanai) no 2006. gada Iidz
2010. gadam ir samazinajies praktiski uz pusi. 2010. gada no 45,9 tikst.t nozvejotam brétlipam konservos tika
parstradatas tikai 17,1 tukst.t, pargjais apjoms tika realizets svaiga vai saldéta veida. Tas nozimg, ka esoSo ripnicu
jaudas, visticamakais, netiek noslogotas, kas negativi ietekm& saimnieciskas darbibas rezultatus un samazina
konkurétspgju.

9.36. tabula. Latvijas zivju produktu razotaju tirgus dalas un kopéjas konkurétspéjas indekss
2000.-2010. gada

2000.
2001
2002.
2003
2004
2005
2006.
2007
2008
2009
2010
2011.

Vietgjais tirgus (%) | 71,5 | 67,4 | 70,0 | 66,8 | 81,4 | 79,6 | 80,2 | 670 | 67,5 | 46,0 | 39,4 | 341
Eksports (%) 87,4 |110,8 | 83,9 | 80,5 | 82,7 | 82,7 | 942 | 63,4 | 642 | 89,2 | 87,2 | 86,0
- Lietuva (%) 7,6 8,9 7,9 8,2 8,4 6,8 8,8 81 | 10,4 | 15,7 | 13,3 | 13,0
- lgaunija (%) 0,2 04 0,6 13 | 17,7 | 19,7 | 155 | 125 | 13,7 | 18,7 | 18,2 | 21,6

- Polija (%) 0,0 0,5 0,6 0,6 0,2 1,0 11 1,0 1,3 2,3 38 | 28
- Krievija (%) 139 | 412 | 418 | 432 | 259 | 182 | 168 | 8.3 85 | 11,4 | 13,8 | 150
Konkuretspéjas

indekss 158,9 | 178,2 | 153,9 | 147,3 | 164,1 | 162,3 | 174,4 | 130,4 | 131,8 | 135,2 | 126,6 {120,1

Pieaugot izejvielu 1patsvaram produkcijas eksporta, ir sacis samazinaties zivju nozares argjas tirdzniecibas pozitivais
saldo. Eksporta parsvaru par importu nodrosina galvenokart apstradatas zivis (iznemot saldetas zivis). Vislielakais
ieguldijums pozitivaja saldo ir zivju, vézveidigo un molusku konserviem, ko apstiprina arT korelacijas koeficients
0,82, kas raksturo saikni starp $is produktu grupas tirdzniecibu un kopgjo zivju nozares tirdzniecibas saldo. Savukart
dzivu, svaigu un saldétu zivju Ipatsvara picaugums eksporta no 13% 2006. gada Iidz 30% 2010. gada gluzi pretgji
negativi korel€ ar zivju nozares tirdzniecibas saldo (-0,82).

Kopégja konkurétsp€jas indeksa dinamika atspogulo, ka Latvijas zivju apstrades sektors sp&j saglabat un kapinat savu
tirgus dalu stabila, Iéni augoS$a tirgus apstaklos (2001. - 2006. gada). Vietgjie zivju apstradataji nesp&ja piemeéroties
labklajibas pieauguma izraisitajam, straujam pieprasjjuma kapumam vietgja tirgii 2007. gada, atdodot piecauguso
tirgus apméru importétai zivju apstrades produkcijai. Tomér ekonomiskas lejupslides apstaklos, krtoties
pieprasijumam gan vietgja, gan eksporta tirgos, Latvijas zivju apstradataji uzradijusi labus rezultatus, saglabajot
salidzino$i nemainigu savu tirgus dalu un parsniedzot paSnodrosinajuma Iimeni.

9.2.2.Lietuvas zivju produktu sektors

Lietuvas zivju apstrades uzn€mumu sarazota zivju apstrades produktu veértiba nedaudz parsniedz vietgja tirgus
pieprasijumu — Lietuvas zivju apstrades produktu tirgus paSnodrosinajums 2011. gada veidoja 115,9%.

Lietuvas zivju apstrades produktu razotaju dala vietgja tirgt ir augstaka Baltijas valstis — 79% 2011. gada.

Latvijas razotaju dala Lietuvas zivju apstrades produktu tirgii 2011. gada veidoja 9%. Igaunijas zivju produktu
razotaju tirgus dala 2011. gada sasniedza 1,6%, Polijas — 1,7% un Krievijas 3,1% no Lietuvas tirgus.

- 108 -



r 100%

50% viet€jo razotaju
dala ieksgja tirgli

Lietuvas zivju
produktu iek$gjais tirgus

— 0% o
viet€jo raZzotaju

25% eksports pret
iek3gjo tirgu
50%
100%
=t w o - o0 (=) (=] —
(=1 (= = = = (=1 — —
(= (=] = (= (=] (=] = f=]
(o] (o] ol ol (] ol ol (o]
9.37. attéls. Lietuvas zivju produktu raZotaju tirgus dalas 2004.-2011. gada**

Kops 2000. gada Lietuvas parstrades uznémumu dala vietgja zivju produktu tirgl ievérojami palielinajas (+29,8%
punkti Iidz 2009. gadam), savukart 2010. un 2011. gada fikséts kritums (-10,3% punkti, salidzinajuma ar
2009. gadu). Kritums gan saistits ar strauju Lietuvas iek$gja pieprasijuma kapumu 2010. un 2011. gada, jo kopgjais
nozares apgrozijums turpinajis pieaugt, tapat ka eksporta vertiba.

Lidz 2004. gadam Lietuvas razotaju tirgus dala palielinajusies Iidz 80,7% (zivju produktu imports bija 19,3%).
Turpmakajos gados zivju produkcijas importa vértiba bijusi svarstiga — viszemakas importa produkcijas dala 13,6%
bija 2009. gada, savukart 2010. gada importa dala atkal palielindjusies, sasniedzot 21% limeni no vietgja tirgus
ietilpibas.

Lietuvas zivju apstrades produktu razotaju eksporta dala 2011. gada bija 37% no viet§ja tirgus pat€rina vertibas.
Eksporta tirgi ir nozimigi Lietuvas zivju apstrades nozarei, jo kop€ja razosanas vértiba parsniedz pasnodro§indjuma
[Tmeni.

Lietuvas zivju produkcijas eksporta dalas palielinasanas lidz 2007. gadam nodro$inaja Lietuvas pasnodro§inajuma
Iimena stabilitati, 2007. gada pasnodroSinajuma Iimenis ar zivju apstrades produkciju Lietuva bija 107,0%.
2008. gada eksporta dala butiski samazinajas 11dz 19,0% (samazindjums naudas izteiksmé — par 24,4%). Tomer
turpmakajos gados zivju apstrades produkcijas eksporta dala palielinajusies un 2011. gada sasniedza 37% no vietgja
tirgus paterina vertibas.

Tresa dala Lietuvas razotdju zivju apstrades produktu apgrozijuma rodas no produkcijas eksporta. Uz Latviju tiek
eksportéti 18% Lietuvas razotaju zivju apstrades produkcijas eksporta, uz Poliju 17%, Igauniju 16%, Krieviju 6%
(dati par 2011. gadu).

Nozimigu Lietuvas zivju apstrades produktu dalu veido saldéta zivju produkcija, kas lielakoties tiek izmantota ka
izejviela turpmakai parstradei eksporta tirgus valst.

Lietuvas zivju apstrades produktu eksporta vérojams nozimigs reeksports.

9.37. tabula. Lietuvas zivju produktu raZotaju tirgus dalas un kopé&jas konkurétspéjas indekss
2004.-2011. gada

< ) © ™~ [o9) o o —
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N N N N N N N N

Vietgjais tirgus (%) 80,7 79,4 82,1 77,2 80,7 86,4 76,1 78,8
Eksports (%) 25,1 26,3 29,6 29,9 19,0 25,2 32,9 37,1
- Latvija (%) 4,4 7,2 8,8 8,8 8,0 11,6 6,0 6,9

- Igaunija (%) 4,1 5,7 5,7 8,3 8,3 7,6 4,6 6,1

19 Aprékini péc Eurostat Riipniecibas statistikas un Comext datubazes datiem
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- Polija (%) 1,7 32 2,7 4,0 4.4 48 54 6,4

- Krievija (%) 72 8.1 54 7.0 6.3 8.3 38 24
Konkurgtspgjas 1058 | 1057 | 1117 | 107,0 99,7 1116 | 1090 | 1159
indekss

Kopgjais konkurétspgjas indekss Lietuvas zivju apstrades sektoram ir saglabdjies stabils kop§ 2004. gada. Tas
parsniedz pasnodrosinajuma Itmeni (izgemot 2008. gada) un norada uz Lietuvas zivju apstrades produktu razotaju
spg&ju saglabat savu tirgus poziciju gan augosa, gan kritosa tirgus pieprasijuma apstaklos.

9.2.3.1gaunijas zivju produktu sektors

Igaunijas zivju apstrades produktu razotaji pilniba sp&j nodrosinat vietgja tirgus pieprasijumu p&c zivju produktiem —
zivju produktu tirgus paSnodroSinajuma Itmenis 2011. gada veidoja 152,3%.
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9.38. attels. Igaunijas zivju produktu razotaju tirgus dalas 2004.-2011. gada

Igaunijas zivju apstradataji vietgja tirgi nodro$indja 51,3% (2011. gada) no kopgja patérina. Kops 2008. gada
Igaunijas zivju apstradataju dala vietja tirgh ir pieaugusi, augstako ITmeni sasniedzot 2010. gada (67,3%) no vietéja
pieprasijuma Itmena.

Latvijas zivju apstrades produktu razotdju dala Igaunijas zivju apstrades produktu tirgi 2011. gada veidoja treso
dalu — 34,3%. Lietuvas zivju parstrades uznémumiem 2011. gada piederéja 10,8% no Igaunijas tirgus. Polijas
razotdji kontrol&ja vien 0,5% no Igaunijas zivju apstrades produktu tirgus. Salidzino$i ar citam Baltijas valstim,
Igaunijas tirgli augstaka ir Krievijas zivju apstrades produktu lidzdaliba pieprasijuma nodro§inasana, 2011. gada
veidojot 4%.

Igaunijas vietgjais zivju apstrades produktu patérina tirgus vertibas izteiksmé ir vismazakais Baltijas valstis — tas
veido tikai pusi no Latvijas vietgja patérina un ir Cetras reizes mazaks ka Lietuvas iek$gjais zivju apstrades produktu
tirgus.

Neraugoties uz nelielo tirgus ietilpibu, ka ari to, ka Igaunijas paSmaju raZzotaji parsniedz pa$nodro§indjuma limeni,
Igaunijas vietgja tirgus pieprasijuma nodroSinasana nozimigu lomu ienem importéta zivju apstrades produkcija.

Zivju apstrades produktu imports Igaunijas tirgh ir audzis kop§ 2002. gada un lidz 2008. gadam sashiedza 68,5%
Igaunijas tirgus. Bet 2009. 2010. un 2011. gada importa zivju produkcijas dala Igaunijas tirgt ir samazinajusies 1Tdz
48,7% 2011. gada.

Igaunijas zivju parstrades uznémumu eksporta dala 2009., 2010. un 2011. gada strauji picauga, sasniedzot pat
124,4% (2010. gada) no vietgja tirgus patérina vertibas, 2011. gada novérojams ipatsvara kritums (lidz 101% no
vietgja tirgus paterina vertibas), kas skaidrojams ar vietgja tirgus pieprasjjuma straujaku kapumu, salidzinajuma ar
Igaunijas vietg€jas zivju apstrades razosanas apméru kapumu.

Igaunijas zivju apstrades produktu tirgus pasnodrosinajums kopS 2004. gada attistjjies vilpveidigi — Iidz
2008. gadam samazinajas gan Igaunijas razotaju tirgus dala viet€ja tirgii, gan viet€jo razotaju eksporta dala, tomer

- 110 -



2009., 2010. un 2011. gada vérojamas strauja izaugsme — palielinoties Igaunijas zivju apstradataju ietekmei gan
vietgja tirgl, gan eksporta tirgos.

Tomér izaugsme eksporta tirgos pedgjos gados liela mera saistita ar saldetas zivju produkcijas pardoSanas vertibas
batisku kapumu, ka ari, iesp&jams, reeksporta pieaugumu. Atskiriba no Latvijas un Lietuvas, Igaunijas zivju
apstrades produktu eksporta paradas svaigas, atdzes€tas un saldetas akvakultiiras produktu vertibas.

Saldetu zivju produktu eksports norada uz Igaunijas paSmaju razotaju nepietickamu sp&u par pasaules tirgi
konkurétspgjigu cenu akumulét $o izejvielu talaku zivju apstrades produktu radiSanai.

9.38. tabula. lgaunijas zivju produktu razotaju tirgus dalas un kopéjas konkurétspéjas indekss
2004.-2011. gada

< 7o) © ~ o o)) o —
o o () o o o — —
o o o o o o o o
AN N AN N N N N N
Vietgjais tirgus (%) 60,1 527 443 37.4 315 49,0 67.3 513
Eksports (%) 1337 | 1068 | 1031 76,7 747 93.0 1244 | 1009
- Latvija (%) 6.5 48 48 6.3 6,2 6.2 22.0 10,2
- Lietuva (%) 10,0 8.3 71 6.2 48 6.7 6.8 36
- Polija (%) 12 17 1,0 12 08 12 23 26
- Krievija (%) 206 345 275 16,0 10,9 24.1 24.4 16,5
Konkurétspgjas 1938 | 1595 | 1474 | 1142 | 1061 | 1420 | 1916 | 1523
indekss

Igaunijas zivju parstrades uzp€mumu konkurétsp€ja ir bijusi augsta visa analizétaja perioda butiski parsniedzot
pasnodro$inajuma Itmeni. Tas noticis galvenokart pateicoties razotaju eksporta tirgus dalai. P&c kopgja
konkurétsp€jas indeksa Igaunijas razotaji bijusi vadosie Baltijas valstis. Tomgr jaievéro, ka Igaunijas razotaju dala
viet€ja tirgl bijusi salidzinosi neliela ar ievérojamu importa produkcijas klatbiitni, kas vértéjama ka nepilniga vietéja
tirgus sniegto iesp&ju izmantosana. Tadél Igaunijas zivju apstradataju konkurétspéja péc kopgja konkurétspéjas
indeksa dinamikas nav vert€jama viennozimigi pozitivi.

9.2.4.Polijas zivju produktu sektors

Polija zivju apstrades produktu pasnodro$indgjuma Iimenis 2011. gada veidoja 96,4%, kas ir zemakais
pasnodro$indjuma limenis analiz€tajas valstis. Polijas raZotaju dala viet&ja tirgh ir salidzino§i neliela — tikai 37,2%,
eksporta tirgus dala ir 59% no viet&ja tirgus patérina vértibas.
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9.39. attéls. Polijas zivju produktu raZotaju tirgus dalas 2004.-2011. gada
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas zivju apstrades produktu razotdju loma Polijas zivju apstrades produktu tirgh ir
salidzinosi neliela.

Polijas viet€jam zivju apstrades tirgum raksturigs augsts importetas produkcijas ipatsvars. Lidz 2009. gadam Polijas
zivju apstrades produktu razotaju dala vietgja tirg bijusi virs 40%, savukart 2010. un 2011. gada ta samazinajusies
(37,2%). Polijas razotaji nav saglabajusi savas tirgus pozicijas vietgja tirgli pat augosa tirgus apstaklos.

Neraugoties uz augsto importetas produkcijas klatbiitni, Baltijas valstu un Krievijas razotaju dala Polijas tirgi
vertiba nav nozimigas. Baltijas valstu kopgja ietekme neparsniedz 2% analiz&taja perioda, Krievijas zivju apstrades
produktu razotaju dala Polijas tirgli neparsniedz 3%.

Polijas zivju apstrades produktu eksporta dala analizétaja perioda bijusi augosa, 2011. gada sasniedzot 59% no
Polijas vietgja tirgus paterina vertibas. Eksporta nozimiga pozicija ir Latvijas zivju apstradatajiem tiesi konkurgjosie
zivju apstrades produkti — sagatavota un konservéta zivju produkcija, ieskaitot renges.

Polijas zivju apstrades produktu razotaju eksporta dala kops 2004. gada ir saméra stabila — intervala no 46,7%
(2005. gada) lidz 54,1% (2007. gada) no vietgja tirgus patérina vertibas. Tas samazindjums finan$u krizes perioda
bija salidzinosi neliels un jau 2010. gada veérojams tirgus dalas pieaugums Iidz 62,6% no vietgja tirgus pat€rina
vertibas, kas ir augstakais Iimenis analiz€taja perioda (59%, 2011. gada). Polijas zivju apstrades produktu eksports
galvenokart nonak Vacija, Francija, Italija, Lielbritanija, Belgija, Niderland€ un citas ES dalibvalstis, bet un Baltijas
valstis Polijas razotaju tirgus dala ir nieciga.

9.39. tabula. Polijas zivju produktu raZotaju tirgus dalas un kopéjas konkurétspgjas indekss
2004.-2011. gada

< ITe) © ~ o) o) o —
(=) o () (e} (e} (e») — —
o (] o (] (e} o o o
(qV] N (qV] N N N N N
Vietgjais tirgus (%) 42,0 46,4 427 423 435 438 307 | 37.2%
Eksports (%) 527 467 52,9 54,1 52,1 52,0 626 | 593%
- Latvija (%) 0,0 0,0 0.1 0.2 02 02 02 0,1%
- Lietuva (%) 06 0.1 0.2 0.2 02 02 02 0.2%
- Igaunija (%) 0,0 0.1 0.1 0.1 0.1 0,0 0,0 0.1%
- Krievija (%) 08 0.4 0.2 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0%
Konkurgtspgjas 94.7 93.1 956 963 956 958 933 96,4
indekss

Polijas zivju apstrades produktu razotaju razo$anas apjoms vertibas izteiksme nesasniedz pasnodrosinajuma limeni.
A1 vietgja tirgii Polijas razotaju tirgus dala ir salidzinosi neliela, 2011. gada aiznemot tikai 37,8%, kas liecina, ka
Polijas razotaji nepilnigi izmanto tirgus sniegtas attistibas iesp&jas. Tomer Polijas razotaju aiznemta tirgus dala ir
stabila gan augosa, gan kritosa tirgus apstaklos, kas ir konkuretsp&jigas razosanas pazime.

9.2.5.Krievijas zivju produktu sektors

Krievija zivju apstrades produktu pasnodrosinajuma Itmenis 201 1. gada veidoja 99,1%.
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9.40. attels. Krievijas zivju produktu raZotaju tirgus dalas 2005.-2011. gada

Krievijas razotaju dala vietgja tirgii ir 39% un 2011. gada vérojams kapums salidzinajuma ar 2010. gadu, partraucot
lejupejoso tendenci, tomér bez informacijas par 2012. un 2013. gadu, Sobrid nav iespg&jams novertét, vai augosa
tendence ir ilgtsp&jiga. Eksporta dala Iidz 2010. gadam bijusi pieaugoSa — pédgjo tris gadu laika no 11,2% ta
pieaugusi I1dz 69,8%, tomé&r 2011. gada vérojams kritums I1dz 59%, noradot, ka vietgja tirgus apguve it ka aizstajusi
eksporta tirgus apguvi.

9.40. tabula. Krievijas zivju produktu raZotaju tirgus dalas un kopéjas konkurétspéjas indekss
2005.-2010. gada

7o) © ~ o'} (o2} o -
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Vietgjais tirgus (%) 57,8 54,7 55,7 57,8 42,8 31,6 39,6
Eksports (%) 19,7 21,1 14,9 11,2 54,2 69,8 59,5
- Latvija (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Lietuva (%) 0,7 0,4 0,4 0,1 0,2 0,4 0,0
- Igaunija (%) 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
- Polija (%) 0,8 1,7 1,3 0,8 0,8 1,2 0,0
- pargjas (%) 17,6 18,6 12,9 10,2 53,1 68,0 59,5
Konkurétspéjas
indekss 77,6 75,8 70,6 69,0 97,1 101,4 99,1

Krievijas viet€jam zivju apstrades tirgum raksturigs augsts importétas produkcijas Ipatsvars. Lidz 2009. gadam
Krievijas zivju apstrades produktu razotaju dala vietéja tirgl bijusi virs 40%, savukart kop$ 2009. gada ta
samazinajusies 1idz 39% 2011. gada. Lai gan Baltijas valstim Krievija ir nozimigs zivju apstrades produktu noieta
tirgus, Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un Polijas zivju apstrades produktu razotaju loma Krievijas zivju apstrades
produktu tirgti ir neliela — Katrai valstij zem 1%.

Krievijas zivju apstrades produktu eksporta dala analizétaja perioda bijusi augosa, 2010. gada sasniedzot 69,8% no
Krievijas vietgja tirgus paterina vertibas, 2011. gada gan vérojams kritums eksporta dala (ta samazinajusies lidz
59,5% no vietgja tirgus paterina vertibas). Eksporta domingjosa pozicija ir sald@tas zivis, neietverot fileju (~3/4
2011. gada). Sis produkts paredzéts talakai apstradei partikas riipnieciba un ta izvesana liecina, ka Krievija ir attistita
Zivju resursu ieguve un pieeja zivju resursiem, bet vaji attistita zivju produktu apstrades riipnieciba.

Krievijas zivju apstrades produktu razotaju eksporta dala kops 2005. gada ir butiski pieaugusi no 19% (2005. gada)
lidz 59,5% (2011. gada) no viet§ja tirgus patérina veértibas. Krievijas zivju apstrades produktu eksports uz Baltijas
valstim un Poliju ir niecigs, galvenokart produkti nonak NVS valstis — Kazahstana, Ukraina, Gruzija u.c.
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Krievijas zivju apstrades produktu razotaju razoSanas apjoms vertibas izteiksm& nesasniedz paSnodroSinajuma
Itmeni. ArT vietgja tirgii Krievijas razotaju tirgus dala ir salidzinosi neliela, 2011. gada aiznemot tikai 39,6%, kas
liecina, ka Krievijas razotaji nepilnigi izmanto tirgus sniegtas attistibas iesp&jas. Tomer Krievijas razotaju eksporta
dala ir pieaugoSa un kopg@jais konkuretsp&jas indekss ir strauji pieaugosSs, kas ir vertgjama ka pozitiva,
konkurétspg&jigas razosanas pazime.

-114 -



10. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Partikas sektoru konkuretspéeja

Nozimigakie partikas ripniecibas sektori Latvija ir galas parstrade (22% no kopgja partikas sektora apgrozijuma),
piena parstrade (21%) un dzérienu razosana (21%). Siem sektoriem seko parsvara uz ieksgjo tirgu orientétais miltu
konditorejas sektors (12%) un zivju parstrade (11%). Vismazakais Ipatsvars apgrozijuma ir graudu un miltu
sektoram (6%), cukura konditorejai (4%) un auglu un darzenu parstradei (3%).

Latvijas zivju parstrades sektora konkurétspja piecu analizéjamo valstu grupa ir 2. vieta (aiz Igaunijas).

No pétijuma ietvaros izanaliz€tajiem konkuretsp&jas faktoriem, ka galvenos konkur€tsp&ju pozitivi ietekm&josus
faktorus var atzimét sekojosus:

- salidzinoSi zemas darbaspéka izmaksas;

- viet§jo razotaju/produktu atpazistamiba iek$gja tirgli un NV'S valstis;
Pie galvenajiem konkur&tsp&ju negativi ietekmé&josiem faktoriem var pieskaitit:

- salidzinosi zema parstrades efektivitate (liela darbietilpiba);

- augstakas energijas izmaksas;

- inovaciju trikums (gan salidzinajuma ar Lietuvu, gan ipasi ar Igauniju);

- salidzinos$i augstas eksporté$anas izmaksas arpus Baltijas valstim (logistikas un piegades izmaksas, muitas
tarifi un ne-cenu ierobezojumi);

- zema Latvijas, ka partikas razoSanas vietas, pozitiva atpazistamiba ar&jos tirgos;
- zema Latvijas razotdju atpazistamiba / nav spécigu zimolu argjos tirgos (ar daziem iznp€mumiem).
Dazadas proporcijas minétais ir aktuali visiem partikas raZzoSanas sektoriem.

Rekomendacija:

Konkuretspéjas uzlabosanas pasakumi (t.sk. valsts un ES atbalsts) primari jafokusé uz tadam aktivitatem, kuras
istermina vai ilgtermina lautu palielinat partikas produktu eksportu. Jaatzimé, ka partikas nozaré produkcijas
realizacija eksporta tirgos parasti ir mazak ienesiga neka realizacija iekséja tirgi, kas ir papildus arguments
atbalsta fokusésanai uz tadam aktivitatem, kuras veicina eksporta pieaugumu.

RazZoS$anas resursu izmaksas

Darbaspéka izmaksas

Viena no Latvijas partikas razotaju konkurgtsp&jas priekSrocibam ir salidzino$i zemas darbaspeka izmaksas, kas
Latvija ir zemakas starp analizétajam valstim. Ipasi izteiktas darbaspéka izmaksu konkurétspgjas prieksrocibas
veidojas attieciba pret Igauniju un Poliju. Nedaudz augstakas neka Latvija darbaspéka vid&jas izmaksas ir Lietuva
un Krievija.

Ja Latvija butu Igaunijas limena darbaspéka izmaksas, produktu paSizmaksa partikas parstradataja limeni
palielinatos par 9,5%. Ja darbaspéka izmaksas Latvija butu Polijas limeni, izmaksu palielindgjums biitu nedaudz
mazaks — 6,8%. Ja darbaspéka izmaksas Latvija buitu Lietuvas limeni, produktu paSizmaksa partikas parstradataja
ItmenT palielinatos salidzinosi nedaudz — Iidz 1% zivju parstrade. Krievijas gadijjuma pasizmaksa parstradataja
ItmenT vid&ji palielinatos par 1,7%. Tomer jaatzimé, ka kaut arT darbaspeka izmaksas Krievija vidgji ir nedaudz
augstakas neka Latvija, tomér valsti pastav loti lielas darbaspéka izmaksu atskiribas starp dazadiem regioniem un
pilsétam.

Sobrid darbaspeka izmaksu limenis ir nozimigaka Latvijas partikas razotaju izmaksu konkurétspgjas prieksrociba
attieciba pret Igaunijas un Polijas raZotajiem.

Energijas cenas

No energijas cenas viedokla, izteiktas konkurétsp&jas priekSrocibas veidojas Krievija. Energijas cena Latvijas
razotajiem ir augstaka neka Igaunijas un Polijas raZotajiem, bet nedaudz zemaka neka Lietuvas razotajiem.
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Ja energijas izmaksas Latvija biitu Igaunijas limen, parstrades limeni produktu pasizmaksa Latvija samazinatos par
0,8%. Ja Latvijas razotajiem energijas izmaksas biitu Polijas Iimeni, paSizmaksas samazinajums biitu 0,5% robezas.
Ja Latvija biitu tadas energijas cenas ka Krievija, parstrades ITmeni produkcijas pasizmaksa samazinatos par 3,5%.
Lictuva energijas izmaksas raZotajiem ir augstakas neka Latvija. Lidz ar to Latvijas produktu paSizmaksa
parstradataja Iiment ir par 0,3% zemaka neka Lietuva.

Sobrid energijas izmaksu zina izteikti lielas konkurétspgjas prieksrocibas veidojas Krievijai. Savukart no
analizétajam ES valstim lielakas prieksrocibas veidojas Igaunijai (parsvara pateicoties zemakai elektroenergijas
cenai, bet arT pateicoties zemakai gazes cenai) un Polijai. Lietuva energijas cenas ir augstakas neka visas par€jas
valstis (taja skaita, nedaudz augstakas neka Latvija).

Rekomendacija:

Ta ka augsta energijas cena liela méra ir atkariga no valsts politikas, rekomendéjams politikas veidotajiem
(Ekonomikas ministrijai) atrast veidu, ka samazinat energijas izmaksas Latvijas partikas razosanas sektord vismaz
lidz tuvaka konkurenta — Igaunijas limenim.

Izejvielu cenas

Zivju izejvielas cena importétai produkcijai Baltijas valstis un Polija ir lidziga. Atskiribas veidojas tadai Latvijas
zivju parstradatajiem svarigai izejvielai ka brétlinas. Tomér $aja gadijuma galvenais limit&josais faktors ir nozvejas
kvotas, ka rezultata palielinas gala produkcijas cena.

Ievérojot nozvejas limitu ikgad&ju samazinasanos Baltijas jiira, Baltijas valstu zivju parstrades uznémumiem jadoma
par zivju ka izejvielas sagades risku mazinasanu. Apjoma zina brétlina Sobrid ir nozimigaka zivju izejviela Latvijas
zivju apstrade, tadgjadi brétlinu pieejamibas samazina$anas ir drauds nozimigakiem Latvijas zivju apstrades
uznémumiem, gan esos$o razo$anas jaudu noslodzes nodro$inasanai, gan tapéc, ka razotaju savstarpgja konkurence
par svaigu (atdzes€tu, ne saldétu) augstas kvalitates izejvielu veicina brétlinas ka izejvielas cenu kapumu, ietekméjot
zivju produktu raZzoSanas starppat€rina izmaksu limeni. Tomér brétlinu cenu kapums un nozvejas apjomu
samazinajums nav unikals tikai Latvija, tas vienlidz ietekmé visus Baltijas jiiras regiona zivju apstradatajus, kuri ka
izejvielu izmanto brétlinu.

Nodoklu politika
Darbaspéka nodokli

Nozimigaka razos$anas izmaksas ietekm€josa nodoklu grupa visas analiz§jamas valstis ir darbaspéka nodokli —
iedzivotaju ienakuma tipa nodokli un sociala tipa iemaksas. Kopgjais darbaspéka nodoklu slogs Latvija, Lietuva un
Polija ir loti lidZigs un $o valstu produkcijas savstarpgjo konkurétsp&ju ietekme nenozimigi.

Igaunija darbaspéka nodoklu 1patsvars darbaspeka nodoklu izdevumos ir mazaks neka Latvija. Ja Latvija darbaspeka
nodoklu slogs kopg&jas darbaspeka izmaksas samazinatos lidz Igaunijas [imenim (nemainoties neto algai), Latvija
razoto produktu pasizmaksa samazinatos par 1,1-2,9%. Tomér ievérojami lielaks Latvijas konkurétspg€jas ieguvums
pret Igauniju veidojas, pateicoties zemakam darbaspeka kop&jam izmaksam Latvija.

Savukart, ja Latvija darbaspeka nodoklu slogs biitu Krievijas Iimeni (pie nemainigas neto algas), produkcijas
pasizmaksa teorétiski varétu samazinaties par 2,3-6,2% atkariba no sektora.

Janem véra, ka darbaspéka nodoklu slogs Latvija ir lidzigs ka Lietuva un Polija un salidzino$i nedaudz augstaks
neka Igaunija, ka ar to, ka Latvija ir zemakas darbaspéka izmaksas starp analizétajam valstim. Pie tam darbaspéka
nodoklu sloga samazinasana negaranté darbaspéka izmaksu samazina$anos uznémeéjiem, tapec §1 iniciativa ir javerte
arT no sociala un no &nu ekonomikas mazinasanas aspekta. Darbaspéka nodoklu sloga samazinasana un potencialais
darbaspéka izmaksu samazinajums var atstat tikai Istermina ietekmi, jo algas pieaugums $o uzp€mumu ieguvumu
dzestu gada vai dazu gadu laika.

Rekomendacija:

Darbaspéka nodokju sloga samazinasana (pieméram, iedzivotaju ienakuma nodokja likmes samazinasana no 24%
uz 20%) daleji var atstat pozitivu ietekmi uz partikas razotdju konkurétspéju (bet dajéji var ari atstat pozitivu
ietekmi uz majsaimniecibu ienakumiem). Tomer kaut art ietekme no darbaspéka nodokju samazindasanas varetu biit
pozitiva, nav prognozéjams, ka tas fundamentali mainis situdciju Latvijas partikas sektora salidzinoSi zemaja
konkuretspeja. Tapat Sadu izmainu rezultata var samazinaties publiska sektora sniegto pakalpojumu klasts. Lidz ar
to precizakas atbildes sniegSanai par ietekmes merogu ir vajadzigs papildus pétijums.
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Kapitala nodokli

Kaut arT nominala uzp€mumu ienakuma nodokla likme Latvija ir tikai 15% un tiek piem@rotas atlaides investicijam,
partikas razotaju konkur€tspgjas prieksrocibas salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju neveidojas.

Lietuva, Iidzigi ka Latvija, uzp€mumu ienakuma nodokla likme arT ir 15%. Tom@r valstl var biitiski samazinat
nomaksajama nodokla summu, ja uzp@mums ir veicis zinatniskus petijumus un eksperimentalas izstrades.

Igaunija ir pilnigi atSkiriga uzn@mumu ienakuma nodokla aprékinasanas pieeja. Igaunijas uzp€mumu ienakuma
nodokla sistéma ir labvéligaka uznémumiem, kas ir orient&ti uz ilgtermina attistibu. Lai gan nominala nodokla likme
Saja valstT ir 21%, reinvestéta pelna netiek aplikta ar nodokli. Janem véra, ka pedgjos gados Latvijas partikas razotaji
lielako dalu no pelnas izmantoja uznémumu attistibai, to reinvest&jot un tapec Igaunijas sistéma lautu samazinat
faktisko Latvijas razotaju nodoklu slogu. Potenciala konkurétsp&ju samazinos$a ietekme Latvijas uzn&émumiem
salidzinajuma ar Igaunijas uznémumiem ir 1idz 0,5% no produkcijas paSizmaksas atkariba no sektora.

Rekomendacija:

Latvijas uzpémumu iendkuma nodokla politika Sobrid paredz, ka So nodokli vienada apméra maksa gan tie
uznéméji, kuri nopelnito naudu investé razoSanas attistiba, gan tie, kuri nopelnito naudu iznem no razosanas. Nemot
véra lielu investiciju nozimi razoSanas attistiba, ieteicams diferencét uznémumu ienakuma nodokja slogu pelnas
reinvestésanai razosand un pelnas iznemsanai no partikas rilpniecibas, tadéjadi motivéjot razotajus attistit partikas
ripniecibu Latvija. No reinvestétas pelpas veidojas tieSa pozitiva ietekme partikas ripniecibas attistiba, bet no
iznemtas (sadalitas) Sada ietekme neveidojas.

RazZoSanas konkurétspéja

Zivju parstrade Latvija ir svarigs un salidzinosi veiksmigs partikas sektors, kas liela méra ir orient&ts uz eksportu.
Sektoram ir sasaiste un ietekme uz Latvijas zvejniecibu. Sektora uznémumiem tipiski ir loti liela darbietilpiba (liela
nozime no darbavietu radiSanas viedokla), tomér tas arT rada draudu darbaspeka izmaksu palielina§anas gadijjuma.
Sektora ir veiktas salidzinosi lielas investicijas, bet joprojam ir aktuals jautajums par produkcijas diversific€Sanu,
1pasi nemot vera nelielu sarazotas pievienotas vertibas samazinasanas tendenci.

Priekslikumi par konkrétiem pasakumiem Latvijas partikas nozares konkurétsp€jas palielinasanai projekta definéto
gala patérina produktu griezuma atspoguloti 4. pielikuma.

Valsts atbalsts

Zivsaimniecibas produkcijas parstrades uzpémumiem pieskirtais ES atbalsts, sakot no 2004. gada, ir nodalits
zivsaimniecibas nozares attistibai paredz&ta Ricibas programma. Analizgjot projektu pieteic€ju skaita un projektu
lieluma dinamiku, var secinat, ka zivsaimniecibas nozares finans€juma un normativa regul&juma atdaliSana no
lauksaimniecibas nozares ir biitiski uzlabojusi finans€juma apguvi §is nozares produktu parstrades uzp€mumos.

Zivju parstradé vislielaka atbalsta summa pret kop&jo pievienoto vértibu 2009.-2011. gada bija Latvija — 9,9%.

.....

Partikas parstrades uznémumi ir aktivi izmantojusi ari citu atbalsta programmu finans&jumu, galvenokart, ieguldot
lidzeklus uzpémumu inovativas un eksporta kapacitates palielinasana, darbinieku izglitoSanas un marketinga
pasakumu realiz€sana. Lielaku aktivitati analizétajas valstis cita atbalsta izmanto$ana 2007.-2013. gada perioda ir
izradijusi graudu parstradataji, dzErienu un citu partikas produktu razotaji.

Nakotné valsts atbalsts partikas uzpémumiem biitu japlano, nemot véra, ka pieskirot investiciju atbalstu tadu
partikas produktu razoSanai, kurus ieks€jam tirgum piedava vairaki (daudzi) vietjie razotaji, tiek veicinata tirgus
pardale starp viet€jiem razotajiem, kas negativi ietekmé bez atbalsta stradajoSos uzp@émumus un rezultata var
neveicinat kop&jo nozares izaugsmi. Lidz ar to atbalstu v€lams fokus€t uz tadam produktu grupam, lai minimizetu
negativo ietekmi uz citiem viet€jiem razotajiem.

Rekomendacijas:

Ta ka galvenais potencials konkurétspejas uzlaboSanai ir panakumi aréjos tirgos, attiecigi ari konkurétspéjas
uzlaboSanas pasakumi primari jafokusé uz tadam aktivitatem, kuras Jautu palielinat eksportu. Tapat janem vera
Sadi momenti:

o Atbalstamie partikas nozares sektori

Nemot vérda pétijuma un secindjumos izklastitos argumentus, ieteicams prioritari (atkariba no kopejas atbalstam
pieejamas summas, bet koncentréjot atbalstu) atbalstit partikas nozares sektorus sada seciba:

- zivju parstrade, izmantojot vietéjo izejvielu, kura ir arpus kvotu sistémas;
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- zivju parstrade, izmantojot citas izejvielas.
o Atbalstamie produkti

Lai mazindtu ta saucamo “izspiesanas” efektu (kad pateicoties atbalstam viens vietéjais uzpémums izspiez citu
vietéjo uzpémumu no tirgus) investiciju atbalsts ir japieskir tadu gala patérina produktu ieguvei, kuru perspektivais
razosanas apjoms un biznesa plans ir orienteéts uz eksportu.

Jaatzimeé, ka eksporta palielinasana uz tradicionalo gala patérina produktu rékina ir saistita ar Joti augstu
konkurenci no to valstu iekSzemes razotaju puses. Ja partikas razotajs jau Sobrid nav ieguvis attiecigu nisu eksporta
tirgi, tad Sadas produkcijas eksports nakotné ir uzskatams par mazperspektivu.

Lielaka perspektiva ir tad, ja ienakSana arvalstu tirgos notiek ar inovativiem (unikaliem, atskirigiem) produktiem.
Lidz ar to ieteicams primari atbalstit tadus projektus, kuros ir paredzéta inovativu (unikalu/atskirigu) produktu
razoSana un realizacija eksporta tirgos.

e Merogs

Eksporta palielinasanai ir svarigs méroga efekts — lidz ar to ir ieteicams atbalstit lielus (t.sk. stratégiskus) uz
eksportu orientétus projektus gan gala patérina produkcijas razosanai, gan industrialo produktu razosanai.

leteicams paredzét iespéju sanemt atbalstu art lieliem parstrades uzpémumiem. Tomér ipasi butu veicindma nelielu
parstrades uznémumu kopéjie/kooperdcijas projekti, kas paredz kopigu razosanas liniju izveidi, kopéju uz eksportu
orientéto zimolu izveidi, iepakojuma un dizaina vienadosanu, kopéju kvalitates vadibas sistému, kopejas logistikas
un piegades sistemas izveidi. Tapat ir ieteicams atbalstit lauksaimniecibas uzpémumu kopéjus/kooperdcijas
projektus sarazotas produkcijas parstradei un pirmapstradei.

Inovacijas

Inovaciju joma — gan inovativo uznémumu skaita, gan inovativo produktu apgrozijuma statistika Latvijai partikas
sektora ir izteikti sliktaki rezultati neka citas Baltijas valstis, ka arT nedaudz sliktaka situacija ka Polija un Krievija.
Vislabaka situacija inovaciju joma ir Igaunija, kur uznémg;ji ir vairak orienteti uz inovacijam. Ja Latvijas uzneémgji
uzsvaru liek uz tradicionaliem produktiem un to pilnveido$anu, Igaunijas partikas parstrades uznémumos inovacijas
ir verstas uz jaunu kvalitativaku produktu ievieSanu, ka ari produktu klasta palielinasanu.

Galvenais inovacijas bremzgjosais faktors ir saistits ar inovaciju izmaksam — uznémgéji uzskata, ka inovaciju
radisanas izmaksas valstl ir augstas un viniem trikst finansu lidzekli. Tapat biezak neka citas Baltijas valstis un
Krievija Latvijas uznémgji atzime, ka inovaciju procesu bremz& kvalificéta personala triikums un nespéja atrast
partnerus inovacijam.

Jaatzimé, ka Sobrid Latvijas nodokla politika no inovaciju veicinasanas viedokla ir mazak konkurtsp&jiga
salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju.

Rekomendacijas:

Ta ka valstis ar vaju zinatnisko kapacitati uznémumiem kopumd ir augstakas inovaciju izmaksas, rekomendejams
inovaciju veicindasanai partikas ripnieciba biitiski un merktiecigi stiprinat valsts zinatnisko kapacitati partikas
razoSand un ar partikas razoSanu saistitajas jomas (tehnologijas, iepakojums, dizains, produktu lokalizacija, tirgus
pétijumi Utt.).

Rekomendejams veikt izmainas nodokju sistema. Kaut art ES un valsts atbalsta pasakumi palidz veicinat inovacijas
Uzpémumos, tomér tas nav ilgtspejigs risinajums. Projektu veida atbalsts ir vienreizéjs atbalsts, kas palidz, bet
nelauj uznemumiem planot darbibu ilgtermina.

Viena no alternativam inovaciju ilgtspéjigas attistibas veicinasanai uzpémumos ir veidot nodokju politiku, kura ir
labveliga uz ilgtermina attistibu orientetiem uzpémumiem (piemeram, lai uznémuma lidzeklu ieguldiSana inovacijas,
biitu finansiali bitiski izdevigaka neka pelnas iznemsana no uzpémuma). Sobrid uzpémumiem, kuri plano ieguldit
lidzek]us pétniectba un inovdacijas, vispirms jasamaksa lidzvertigs nodoklis (ar atseviskiem iznemumiem) ka tiem
uznemumiem, kuri izmaksd pelnu dividendeés.

Inovacijam labvéligaka nodoklu sistéema Jautu uznemumiem ar ievérojami lieldaku stabilitati un prognozéjamibu, ka
ari ievérojami mazaku birokratiju (neka ES un valsts atbalsta projektos) attistit inovacijas sava uznémuma.
Partikas piegade un realizacija

Laiks un izmaksas, kuras ir saistitas ar partikas piegadi, ierobezo to produktu klastu, kuri var biit konkur&tsp&jigi

argjos tirgos, 1pasi Polija un Krievija.
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Ja razoSanas uzn€mums atrodas Pieriga, produkcijas piegades izmaksas preces pasizmaksu sadardzina vidgji par 2-
6%, ja ta tiek eksporteta uz Lietuvu un par 3-7%, ja ta tiek eksport€ta uz Igauniju. Sadardzinajums produktu
eksportam uz VarSavu jau veido 5-14%, bet uz Maskavu 11-27%, neskaitot muitas izdevumus.

Produkcijas piegades izmaksas no vienas puses apgritina konkurenci ar&jos tirgos, bet vienlaicigi kalpo ka
aizsardzibas mehanisms vietgjiem razotajiem, veidojot konkurétsp&jas prieksSrocibas (ipasi produktiem ar mazaku
vertibu uz svaru un apjomu).

Latvijas produkcijas sadardzinajums, kas rodas piegades un realizacijas izmaksu rezultata, Lietuva un Igaunija nav
tik nozimigs, lai butiski ietekmétu cenu konkurétsp&ju. Tomer standarta produkcijas gadijuma jarékinas ar nedaudz
augstaku pasSizmaksu un lidz ar to mazaku razotaja pelpas marzu. Turklat Sajos eksporta tirgos ir svarigi iegiit
patérétaju uzticibu, jo Latvijas produkcija ir arvalstu prece ar zemaku atpazistamibu un Iidz ar to produkcijai
janosaka zemaka cena vai ari jarékinas ar véra nemamam marketinga izmaksam. Tas butiski samazina standarta gala
produkcijas eksporta izdevigumu. Tas nozimg, ka veiksmigai darbibai Lietuvas un Igaunijas tirgos Latvijas precei ir
jabut atSkirigai un Ipasai, lai paterétajs biitu gatavs par to maksat lielaku summu.

Latvijas produkcijas sadardzinajums, nogadajot un realiz&jot produkciju Polija, jau ir véra nemams un ietekme cenu
konkurétspgju. Tas nozime, ka standarta produkcijas gadijuma Latvijas razotaji kopuma nebiis konkurétsp&jigi. To
nosaka tadi faktori ka piegades un logistikas izmaksas, Polijas raZotaju spg&ja razot 1&taku produkciju, izmantojot
razoSanas méroga efektu, Latvijas razotaju vaja atpazistamiba un fakts, ka Latvijas razotajs Polija ir arvalstu
razotajs. Polijas tirg konkuretsp&jiga var bt unikala produkcija ar specigu starptautisku zimolu — ka, piem&ram,
“Stolichnaya”. Cita iesp€ja ir industriala produkcija. Tapat teorétiska iesp&ja ir Latvijas partikas raZotaju “know-
how” realizacija.

Latvijas produkcijas sadardzindjums piegades un realizacijas izmaksu rezultata Krievija ari ir véra nemams un
ietekmé cenu konkurétsp&ju. Tomér vél vairak konkurétsp&ju Krievija samazina tirgus aizsardzibas pasakumi.
Kopuma Latvijai ka izcelsmes vietai atseviskas iedzivotdaju grupas ir pozitiva atpazistamiba. Krievijas tirgh
perspektivakas ir vai nu jomas ar produkcijas deficitu (produktu grupas, kuras Krievija ir atkariga no importa) vai
unikali produkti ar salidzinosi lielu vertibu uz svara un apjoma vienibu.

Pateretaju uzvediba

Divi galvenie faktori, kuri butiski ietekmé patérétaju lémumu piepemsanu partikas izvelg, ir kvalitate un cena.
Kvalitate pircéju uztveré pamata ir saistita ar partikas produktu garSas Tpasibam un sastavu. Tas norada, ka, lai
veicinatu kada produkta patérinu, ir svarigi izplatit informaciju par produkta sastava ipasibam, ka ari iepazistinat
patérétajus ar produkta garSu, pieméram, rikojot degustacijas.

Tomér vienlaicigi aptuveni tris ceturtdalas paterétaju uzskata, ka svarigs (kaut arT ne vienmer izSkiross) papildus
faktors ir produkta izcelsme, bet vidgji vairak neka puse no paterétajiem piever§ uzmanibu produkta razotajam
(zimolam). Sada patérétaju atticksme rada nozimigus papildus $kérslus (arpus cenas un kvalitates faktoriem)
produkcijas ieklusanai tirgi.

Produkcijas atpazistamibas un uzticibas faktors liela méra izskaidro paterétaju lojalitati vietgjiem razojumiem
partikas produktu grupa un rada sakotngjas konkurétspgjas prieksrocibas vietgjiem raZotajiem un zimoliem.

Tomér arvalstu razotaji, kuru produkcija ir parvargjusi atpazistamibas un uzticibas Skérsli, ari iegiist patérétaju
lojalitati. Patérétaju uzticibas iegiiSana prasa ieguldijumus, tapéc mazak spécigiem Latvijas raZotdjiem eksporta
tirgos ir ekonomiski izdevigak sevi pozicionét ar kopigiem lokalizétiem zimoliem. Tapat Latvijas razotajiem ir
lielakas izredzes ieiet tirgii ar unikaliem produktiem, kurus arvalstu tirgli viet€jie raZotaji nepiedava.

Vél viena alternativa eksporta papladina$anai ir industrialas produkcijas raZo$ana vai razo$ana privatzimoliem. Saja
gadijuma produkcijas realizaciju ierobezojoSais paterétaju atticksmes faktors nav nozimigs un konkurence parsvara
notiek standarta produkcijas spektra, kur noteicosais faktors ir cena. Tomér, lai veiksmigi konkurgtu $aja virziena, ir
jaspéj izmantot razoSanas meroga efektu.
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Parstrades efektivitate: izejas dati attéliem

Zivju produkti

. pielikums

(2010. gada, milj. EUR)

Latvija Lietuva Igaunija Polija Krievija
Investicijas 1 milj. EUR pievienotas vértibas razoSanai
(no 2000. Iidz 2010. gadam, milj. EUR) 1.4 1,5 1.2 08 08
Nodarbinato skaits 1 milj. EUR pievienotas veértibas
razoSanai (vid&ji 2008.-2010. gada) 126,3 1023 76,5 60,1 67.3
Vidgja jaudu noslodze nozare (2010. gada) 56% 80% 61% 80% 75%
Vidgjais uznémumu apgrozijums nozaré (2010. gada,
milj. EUR) 14 4,3 2,1 45 1,2
4 lielako uznémumu vidgjais apgrozijums nozaré 10.3 53.6 16.8 153.1 194 8
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2. pielikums

Latvijas patérétaju aptaujas (par kvalitati un lojalitati) metodologijas apraksts

P&tfjuma ietvaros 2013. gada tika veikta Latvijas patérétaju aptauja, kuras rezultati ir primars informacijas avots.

Aptaujas mérkis — noskaidrot Latvijas paterétaju subjektivo uztveri attieciba uz partikas produktu (t.sk., zivju
produktu) kvalitati (garSa, parlieciba par dabiskumu vai veseligumu, tradicijas, iepakojums, sastavs, deriguma
termins utt.), Latvijas pirc€ju lojalitati attieciba uz partikas produktu cenu, kvalitati un zZimolu.

Aptauja tika Tstenota elektroniski, sadarbiba ar SIA ,VisiDati”. Aptaujas ietvaros tika nodrosinata aptaujas
reprezentativitate atbilstosi Latvijas populacijai vecuma no 15 Iidz 65 gadiem péc sekojo$am pazimém: vecums,
dzimums un dzivesvieta.

Aptauja piedalijusies 409 respondenti, kas, atbilstosi generalkopas apjomam, nodro$ina aptaujas rezultatu ticamibu
ar robezkltidu 5%. Aptauja piedalijusies 195 viriesi (47,7%) un 214 sievietes (52,3%). Respondentu vid&jais vecums
ir 40,9 gadi (t.sk., 15% respondentu vecuma grupa 15 - 25 gadi; 33% respondentu vecuma grupa 26 - 40 gadi; 36%
respondentu vecuma grupa 41 - 55 gadi un 16% respondentu vecuma grupa 56 - 65 gadi). 32% aptaujas respondenti
ka savu dzives vietu noradijusi Rigu, 11% — Pierigu; 20% respondentu dzivo Republikas nozimes pilsétas (neskaitot
Rigu), 22% — cita pilséta vai mazpilséta un 16% — laukos.

Metodologiski aptauja pieskaitama dal€jai generalkopas novéroSanai, tomér tas Tsteno$ana, cik iesp&jams
ekonomisku petijumu ietvaros, ieveroti izlases metodes principi. Iegiito aptaujas rezultatu parstavniecibas raditaji,
ka ar sasniegto atbilzu skaitliskais apjoms, lauj aptaujas rezultatus izmantot pilnvertigi petfjuma, vispargja
priek$stata par generalkopu giiSanai.

Aptaujas jautajumi

1. Ludzu, atzimgjiet ar ,,X” tris galvenas ipasibas, kas Jiisuprat raksturo labu partikas produkta kvalitati:

Garsa (laba garsa, tradicionala garsa, u.c.)

Izejvielu dabiskums (biologiskas izejvielas, nav GMO, utt.)

Veseligums (zems tauku saturs, minimals piesatinato tauku un trans-taukskabju Iimenis, produkts papildinats
ar vitaminiem un mineralvielam, biologiski aktivam vielam, u.c.)

E vielu neesamiba (bez konservantiem, bez maksligam krasvielam, u.c.)

Produkta izskats (produkta vizualais izskats, smarza u.c.)

Razosana (sanitaro normu ieverosanu razoSana, tradicionalo metozu izmanto$ana razoSana (piem., piena
produkti bez augu taukiem, dabigi raudz&ts alus, utt.)

Iepakojums (iepakojuma kvalitate, izskats, lietoSanas &rtums u.c.)

Cena (augstaka cena — kvalitativaks produkts)
Cita, kada?

2. Vai, izveloties partikas produktu, Jums ir svarigs §1 produkta razotajs, zZimols? Ja, ja (vai dazreiz, ja), ludzu,
nosauciet savus iecienttos razotajus, zimolus?

a) piens, piena produkti (ja/né&/dazreiz). RaZotaju, zimolu piemeéri:
b) gala, galas produkti (ja/ n&/dazreiz). RaZotaju, zimolu piemeéri:
c) apstradati augli un darzeni (ja/né/dazreiz) RaZotaju, zimolu piemeri:
d) maize un graudu izstradajumi (ja/né/dazreiz) Razotaju, zimolu piemeri:
e) saldumi un konditoreja (ja/né/dazreiz) Razotaju, zimolu pieméri:
f)  dzérieni bezalkoholiskie (ja/n€/dazreiz) RaZotdju, zimolu pieméri:
g) alkoholiskie dzerieni (ja/né/dazreiz)Razotaju, zimolu pieméri:
h) zivju produkti (ja/ n&/dazreiz). Razotaju, zimolu pieméri:

3. Cik biezi, iegadajoties attiecigas grupas produktus, izv€laties savu iecienita razotaja, zimola produktus?

‘ ’ Vienmér Biezi Dazreiz Reti Nekad Nav tada
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piens, piena produkti

gala, galas produkti

apstradati augli un darzeni

maize un graudu izstradajumi

saldumi un konditoreja

dzerieni bezalkoholiskie

alkoholiskie dzérieni

zivju produkti

4. ledomajieties kadu sevis iecienitu partikas produktu. Liidzu, nosauciet to

Kadi faktori (iesp&jamas vairakas atbildes) varétu likt Jums izvel&ties §1 produkta vieta — cita razotaja Iidzigu
produktu:

Lidziga produkta 1pasibas

dabiskakas izejvielas, sastavs

labaks iepakojums

pozitivas atsauksmes

reklama

zemaka cena

cita, kads

5.Dzimums(SV) | | eveeums | | 7. Dzivesvieta
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3. pielikums

Partikas parstrades uzpémumu pievienota vértiba, bruto investicijas un sapemtais atbalsts, milj. EUR

Latvija

| 2002 | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011

Zivju produkti

Pievienota veértiba 448 22,3 26,8 33,7 33,8 43,3 56,1 29,5 39,2 40,4

Bruto investicijas 10,9 6,8 9,6 13,3 12,7 11,2 7,6 5,4 78 14,2

Sanemtais atbalsts 0,0 0,2 1,1 3,5 2,6 1,7 0,6 0,3 34 7,1
Lietuva

| 2002 | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011,

Zivju produkti

Pievienota vértiba 22,3 20,4 31,1 35,3 334 44,3 29,5 49,9 50,8 59,6

Bruto investicijas 47 10,4 11,9 6,8 55 8,4 11,0 10,3 22,9 22,9

Sanemtais atbalsts 0,0 0,5 4.4 1,6 0,2 0,5 04 2,2 1,2 15
Igaunija

| 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2000. | 2010. | 2011.

Zivju produkti

Pievienota vértiba 25,2 21,1 18,3 20,7 19,7 17,7 25,2 22,9 26,5 25,9
Bruto investicijas 9,2 5,8 41 4.8 3,1 3,6 7,6 53 11,5 12,5
Sanemtais atbalsts 0,8 14 3,3 1,6 0,7 0,0 0,0 2,0 0,2 2,6
Polija
2009. 2010. 2011.
Zivju produkti

Pievienota vertiba 283,9 258,9 283,4
Bruto investicijas 40,7 56,0 69,9
Sanemtais atbalsts 0,0 19,6 0,0
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4. pielikums
PriekSlikumi eksportspéjas celSanai zivju parstrades nozare

1. Sprotu, kas ir viens no nozimigakajiem Latvijas zivju apstrades produktiem, razoSana biitisks ir roku darba
ieguldijums divos produkta razoSanas posmos — zivju uzveérSana uz iesmiem pirms kiipinaSanas un zivju taroSana
karbas pirms sterilizacijas. Sos procesus pagaidam nav iesp&jams mehanizét, saglabajot augsto produkta kvalitati un
vizualo pievilcibu. Lai saglabatu Sprotu razosanas iesp&jas darbaspeka izmaksu pieauguma gadijuma, nepiecieSams
kapinat mehanizacijas un automatizacijas pakapi visos citos zivju produkcijas razosanas posmos, kur tas iesp&jams:
izejvielu pirmapstrade, izejvielu porciongsana un taras sagatavosSana, zivju termiska apstrade, sterilizacija, gatavas
produkcijas pakosana, produkcijas glabasana, pasttijumu izpilde, logistika, razoSanas procesa planosana, vadiba un
uzskaite.
2. Starppatérina izmaksas Latvijas zivju parstradé salidzino$i augstas ir energijas izmaksas, noradot uz §Ts pozicijas
nozimigo lomu gatavas produkcijas razoSanas procesda. levérojot sagaidamo energijas cenu kapumu, butu
nepiecieSams noverst energijas zudumus cela no energijas avota lidz ceham, raZzoSanas procesa un veicinat energiju
tauposu tehnologiju un rekuperacijas sistému ievieSanu.
3. Latvijas zivju apstrade liela mera atkariga no vietgjas zvejas produktu pieejamibas. Lai veicinatu iesp&jami augstu
pievienotas vertibas veidoSanos zivsaimnieciba, iesp&jams veicinat vertikalo integraciju un sadarbibu starp nozares
dalibniekiem, ka arT turpinat atbalstu investicijam zvejas produktu izkrausanas vietam, tad&jadi pilnveidojot Latvijas
ostu pieejamibu citu valstu lielgabarita zvejas kugu apkalposanai.
4. Latvijas zivju apstrade, lai gan razoto produktu klasts ir pla$s, sortiments ir liela méra vienveidigs (daudzi
uznémumi razo lidzigus produktus, kas dominé kopg€ja produktu struktiird), turklat produkcijas noietam zivju
apstrad€ nozimigas ir pastaviga eksporta iesp&jas uz NVS valstu tirgiem, kurus ir sarezgiti prognozet, turklat iekluve
tajos ir saistita ar papildus ne-cenu tirdzniecibas barjeru parvaréSanu. Lai mazinatu produkcijas noieta riskus,
iesp&jams veicinat Latvijas zivju apstrades produktu sortimenta dazado$anu un jaunu (arpus NVS) tirgu apguvi:

- ievieSot razoSana produktus, kas ir pieprasiti vietja tirgli (augstvertigas zivis, akvakultiiras produkcija, zivju

produkcijas pusfabrikati);

- ievieSot razosana produktus, kas ir pieprasiti tirgos arpus NVS valstim;
Sortimenta dazadoSanas procesa biitiski ir sekot Iidzi, lai jauno produktu radita pievienota vertiba pilna apmeéra spétu
segt produkta radiSana ieguldito darbu, darba samaksas pieauguma apstaklos.
5. Lai sekmétu jaunu produktu izstadi un ievieSanu razosana, ir nepiecieSams atbalstit razotaju ieguldijumus izpete
un attistiba (sadarbiba ar partikas tehnologiem, produktu izstrades laboratoriju ievieSana uzn€mumos vai uzpémumu
sadarbibas formas, uznémumu darbinieku kvalifikacijas celSanas pasakumi (arvalstis)) u.c.
6. Lai 1stenotu jaunu tirgu apguvi, nepiecieSami tirgus p&tfjumi par paterétaju iepirkSanas tradicijam, preferencém,
garas izjitu u.c. izvélétajos arvalstu tirgos. Sadi pétfjumi tapat nepiecieSami ir jaunu produktu izstrades procesa.
Jaunu tirgu apguve ir svarigi veicinat Latvijas razotaju starptautisko atpazistamibu, vairot uzticamibu potencialo
sadarbibas partneru uztveré. Papildus iespgjams sekméet jaunu tirgu apguvi, nodrosinot finanSu resursu pieejamibu
Latvijas razotajiem apgrozamo lidzeklu iegadei (kreditlinijas), kas nepiecieSams lielapjoma pasitijumu izpildes
nodrosinasanai, jo sadarbibas ligumi ar arvalstu dileriem parasti ir saistiti ar nepiecieSamibu nodrosinat produkcijas
pastavigu piegadi lielos, prognozgjamos apjomos.
7. Lidz $im Latvijas zivju apstrades konkurgtsp&ja liela meéra balstita uz izmaksu konkurétsp&ju, ko savukart
iesp&jams nodrosinat, pateicoties 1idz §im salidzinosi zemajam darbaspéka izmaksu Iimenim. Balstot razoSanu tikai
uz parnemtam tehnologijam un produktiem, Latvijas partikas razotaji paliks ,iedzin&ju loma” attieciba pret valstim,
kuras notiek aktivs zinaSanu radiSanas un komercializacijas (inovaciju) process. Lai veicinatu kvalitaté balstitas
konkur&tsp€jas attistibu, nepiecieSams veicinat partikas rupniecibai (tostarp zivju apstradei) noderigu tehnologiju
atfistibu nacionala limeni — razotdju savstarp&u kooperaciju, sadarbibu ar tehnologiju projektétajiem, partikas
tehnologiem u.c. zinaSanu raditdjiem - jaunu ripniecisko projektu, tehnisko risinajumu, pilotprojektu, jaunu
produktu u.c. izstradei.
8. Respektgjot, ka Krievija ir nozimigs Latvijas partikas precu tirdzniecibas partneris un ka daudzi Latvijas partikas
razotdji arT turpmak saredz potencialu savas produkcijas eksportam uz Krieviju, valstiski ir iesp&jams sekmét So
razotaju (ipasi mazo un vid€jo uzp€mumu) centienus nodroSinot aktudlas informacijas un kompetentu PVD
konsultaciju pieejamibu latvieSu valoda, ka arT citu razotaju daliSanas pieredz€ (seminari un konferences) par
jautajumiem un prasibam, kas saistiti ar partikas produktu eksportésanu uz Krieviju.
9. Latvijas paterétaju aptauja atklajas, ka garSas ipaSibas, zinaSanas par produkta sastavu, ka arl citu cilvéku
ieteikumi ir svarigi faktori, kas varétu rosinat Latvijas patérétajus mainit iepirkSanas paradumus un izvélgties citus
produktus savu iecienito vieta (reklama — maznozimigs faktors). Tadgjadi, lai veicinatu kada produkta pat€rinu
vietgja tirgl, lietderigas marketinga aktivitates var€tu bit: informacijas izplatiSana par objektivajam produkta
sastava Tpasibam (eksperimenti un pétfjumi un to rezultatu public€Sana), ka arT iespgja paterétajiem tiesa veida
parliecinaties par produkta kvalitati un garSu, pieméram, degustacijas.
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