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1. IEVADS 

1.1. Konteksts 

Publiski pieejamie statistikas dati liecina par Ǹoti strauju mǛbeǸrȊpniecǭbas attǭstǭbu LietuvǕ un 
IgaunijǕ, kǕ arǭ par to, ka ġajǕs valstǭs mǛbeǸu raģoġanas uzǺǛmumi saǺem gan tieġu, gan ES 
fondu lǭdzfinansǛtu valsts atbalstu. Projekta ietvaros veiktǕs izpǛtes rezultǕtǕ bȊs iespǛjams 
daudz precǭzǕk novǛrtǛt Latvijas mǛbeǸrȊpniecǭbas iespǛjas bȊtiski kǕpinǕt efektivitǕti un 
iestrǕdǕt tautsaimniecǭbas un profesionǕlǕs izglǭtǭbas plǕnoġanas dokumentos nepiecieġamos 
atbalsta pasǕkumus pievienotǕs vǛrtǭbas produktu meģa nozarǛ ǭpatsvara palielinǕġanai un 
mǛbeǸu nozares konkurǛtspǛjas attǭstǭbai, tai skaitǕ profesionǕlǕs izglǭtǭbas pilnveidei.  

1.2. IzvǛrtǛjuma mǛrǵis 

EsoġǕs situǕcijas mǛrǵis ir apkopot informǕciju par Baltijas valstu mǛbeǸu nozari, to 
ietekmǛjoġajiem faktoriem, veicot detalizǛtǕku izvǛrtǛjumu par Latvijas mǛbeǸrȊpniecǭbas 
konkurǛtspǛju un sagatavojot priekġlikumus pasǕkumiem nozares attǭstǭbas veicinǕġanai. 

ǔrvalstu pieredzes izvǛrtǛjuma mǛrǵis ir pieredzes analǭzes veikġana mǛbeǸu nozares esoġǕs 
situǕcijas, struktȊras un tendenļu noskaidroġanǕ Baltijas valstǭs: 

Á LietuvǕ; 
Á IgaunijǕ; 
Á LatvijǕ. 

Analǭze ietver valstu mǛbeǸu nozares attǭstǭbas analǭzi un to ietekmǛjoġo faktoru izpǛti, 
tǕdǛjǕdi secinot un veidojot priekġlikumus iespǛjamajǕm aktivitǕtǛm Latvijas mǛbeǸu nozares 
izaugsmes veicinǕġanai.  

1.3. IzvǛrtǛjuma ietvaros veicamie uzdevumi 

PǛtǭjuma mǛrǵa sasniegġanai tika nodroġinǕta ġǕdu uzdevumu veikġana: 

Á MǛbeǸu nozares attǭstǭbas analǭze LatvijǕ, IgaunijǕ un LietuvǕ (turpmǕk ï references 
valstis):  
Á laika periodam ï sǕkot no 2005.gada lǭdz pǕrskata gadam un ietver: 
Á analizǛt mǛbeǸu nozares raģoġanas, patǛriǺa un ǕrǛjǕs tirdzniecǭbas dinamiku 
references valstǭs; 

Á parǕdǭt raģoto produktu sadalǭjumu pa mǛbeǸu veidiem references valstǭs; 
Á parǕdǭt raģoto produktu sadalǭjumu pa realizǕcijas veidiem (sadales kanǕlu izpǛte) 
references valstǭs; 

Á noteikt mǛbeǸu nozares lomu references valstu tautsaimniecǭbǕ un to ǭpatsvars, 
ietverot ietekmi pievienotǕs vǛrtǭbas ǵǛdǛ; 

Á parǕdǭt Ǖrvalstu investǭciju lomu un ǭpatsvaru konkrǛto valstu mǛbeǸu nozarǛ; 
Á analizǛt nozares konkurǛtspǛjas, raģoġanas un tirgus attǭstǭbas iespǛjas references 
valstǭs. 

Á MǛbeǸu nozares attǭstǭbu ietekmǛjoġo faktoru izpǛte references valstǭs: 
Á analizǛt nacionǕlo un ES atbalsta mehǕnismu (ieskaitot likumdoġanu), kas veicina 
mǛbeǸu nozares attǭstǭbu un to rezultǕtu izvǛrtǛjums references valstǭs; 

Á analizǛt vietǛjǕ (reǥionǕlǕ) un eksporta tirgus veicinǕġanas pasǕkumi un to rezultǕti 
(ietverot labǕs prakses piemǛru uzskaitǭjumu) references valstǭs; 

Á analizǛt valsts iepirkumos ǭstenoto politiku references valstǭs. 

Á MǛbeǸu nozares dalǭbnieku sadarbǭbas mehǕnismu izpǛte. ProfesionǕlo organizǕciju un 
intereġu apvienǭbu darbǭba references valstǭs. 

Á Sagatavot ieteikumus NacionǕlǕ attǭstǭbas plǕna, Meģa un saistǭto nozaru attǭstǭbas 
pamatnostǕdǺu pasǕkumiem un citiem plǕnoġanas dokumentiem pievienotǕs vǛrtǭbas 
produktu meģa nozarǛ ǭpatsvara palielinǕġanai  un mǛbeǸu nozares konkurǛtspǛjas 
attǭstǭbai, tai skaitǕ profesionǕlǕs izglǭtǭbas pilnveidei.  
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1.4. IzmantotǕ metodoloǥija 

Lai sasniegtu izvirzǭtos uzdevumus, tiek izmantotas vairǕkas savstarpǛji papildinoġas 
pǛtǭjuma izstrǕdes metodes:  

Á sekundǕro informǕcijas avotu analǭze, tǕs ietvaros paredzǛts veikt esoġo datu bǕzu analǭzi 
un lǭdz ġim veikto pǛtǭjumu rezultǕtu izvǛrtǛjumu; 

Á statistikas datu analǭze tiks veikta projekta uzdevumu, apkopojot nepiecieġamo datus 
references valstu statistikǕ. 

Á ekspertu vǛrtǛjums gan mǛbeǸrȊpniecǭbas nozarǛ, gan ar to saistǭtajǕs nozarǛs pastǕv 
tendences, kuras izprast var tikai nozares speciǕlisti, tǕpǛc atseviġǵu pǛtǭjuma sadaǸu 
izstrǕdǛ tiks piesaistǭti saistǭto nozaru speciǕlisti; 

Á uzǺǛmǛju - ekspertu fokusa grupa, lai apkopotu secinǕjumus par informǕciju, kas iegȊta 
pǛtǭjuma rezultǕtǕ, kǕ arǭ lai noformulǛtu ieteikumus nozares attǭstǭbai, pǛtǭjuma rezultǕtus 
paredzǛt izdiskutǛt asociǕcijas ĂLatvijas mǛbelesò biedru fokusa grupǕ/ 

ǔrpakalpojumi 

ǹemot vǛrǕ pǛtǭjumam atvǛlǛto laiku un apjomǭgos darba uzdevumus, veiksmǭgai projekta 
realizǕcijai un nosprausto mǛrǵu sasniegġanai plǕnots piesaistǭt Ǖrpakalpojumu sniedzǛjus ï 
mǛbeǸrȊpniecǭbas ekspertus no Lietuvas un Igaunijas 

RezultǕtǕ katras valsts uzkrǕtǕs grupas pǛtǭjuma ietvaros ir hipotǛtiski sadalǭtas pa grupǕm, 
vienlaicǭgi identificǛjot arǭ tǕdas datu grupas, kuras sǕkotnǛji tieġi nav izmantojamas, bet var 
tik izmantotas tendenļu noteikġanai vai starpaprǛǵiniem. 

Ticamǭbas lǭmenis paġreiz uzkrǕtajiem statistikas datiem 

Veicot uzkrǕtǕs datu izvǛrtǛjumu, ticamǭbas lǭmenis paġreiz tika noteikts, balstoties uz katras 
valsts statistisko datu ticamǭbas lǭmeǺa novǛrtǛjumu. Katras valsts atbilstoġǕs statistikas 
biroja datu gadǭjumǕ ticamǭbas lǭmenis gandrǭz visos gadǭjumos novǛrtǛts kǕ augsts ar vidǛjo 
respondentu reprezentǕcijas pakǕpi ï aptuveni 90%. TurklǕt tiek Ǻemti vǛrǕ tie gadǭjumi, ja 
kǕds no respondentiem neiesniedz pǕrskatus vai anketas, lielǕkajǕ daǸǕ gadǭjumǕ dati tiek 
imputǛti (trȊkstoġos datus aizstǕjot ar izrǛǵinǕtiem datiem) vai arǭ tika pǕrrǛǵinǕti izlasǛ 
iekǸuvuġo respondentu svars konkrǛtǕ nozarǛ, tǕdǛjǕdi nodroġinot, ka jebkurǕ gadǭjumǕ, 
neiesniegtie respondentu dati tiek iekǸauti kopǛjo datu aprǛǵinos, izǺemot gadǭjumus, kad 
jǕievǛro konfidencialitǕte uz datu neatspoguǸoġanu, tǕdǛjǕdi saglabǕjot augstu ticamǭbas 
lǭmeni.  
AnalizǛjot uzkrǕtu informǕciju references valstǭs par mǛbeǸu nozari, tika identificǛti ġǕdi datu 
avoti: 

Valsts Datu avots 

Latvija - LR CSP,KopǛjǕs pievienotǕs vǛrtǭbas sadalǭjums pa darbǭbas 
veidiem  

- PublikǕcija Meģa nozares 20 Latvijas neatkarǭbas gados 

- Dagnis Dubrovskis, Latvijas meģa resursu vǛrtǛjums 

- Biznesa ģurnǕls ĂDienas Biznessò 

- www.zm.gov.lv 

- www.latforin.info 

- www.liaa.gov.lv 

- www.likumi.lv 

- www.vmd.gov.lv 

Igaunija - Statistics Estonia, Enterprises investments in fixed assets at 
current prices by number of persons employed, year, 
economic activity (EMTAK 2008) and indicator 

- Statistics Estonia, Manufacturing production, 2010 by TTL 
code and name of product and Indicator 

- Statistics Estonia, Foreign trade by economic units site of 
registration, commodity flow, year and economic activity 
(EMTAK 2008) 

- Statistics Estonia, Value added and productivity indicators of 
industrial enterprises by number of persons employed, year, 
economic activity (EMTAK 2008) and indicator 
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- Statistics Estonia, Proportion of industrial production by 
economic activity (EMTAK 2008) and year; 

- Statistics Estonia, Financial data of industrial enterprises at 
current prices by number of persons employed, year, 
economic activity (EMTAK 2008) and indicator 

- Statistics Estonia, Employment of industrial enterprises and 
hours worked by economic activity (EMTAK 2008) and 
number of persons employed 

- Mººblitººstuse klastri strateegia 2011-2015 

- www.eas.ee 

- www.woodcluster.ee 

Lietuva - Statistics Lithuania, Main finacial indicators of enterprises by 
size class of enterprises, economic activity (NACE 2), 
statistical indicators and year 

- Statistics Lithuania, Number of economic entities in operation 
at the beginning of the year by economic activity (NACE 2) 

- Statistics Lithuania, Number of enterprises by economic 
activity (NACE 2), size of enterprises 

- Statistics Lithuania, Structure of business statistics by 
business structures indicators, economic activity (NACE 2) 
and year 

- Lithuanian wood processing and furniture industry news Nr.1 
(20) 

-  www.lithuaniatribune.com 

- www.amvmt.lt 

- www.verlilietuva.lt 

Citu valstu - Eurostat, Sectoral breakdown of manufacture of furniture 
(NACE Division 31), EU-27, 2009; 

- IKEA EU Affairs presentation ĂFrom forests to furnitureò 

- Trends that define business in 2012, Furniture and Bedding 
mazagine, ISSUE ï JANV/FEB 2012 

- IMF, World Economic Outlook, January 2012 

- Trade structure and channels for dining and living room 
furniture, CBI Ministry of Foreign Affairs 

- CSIL Furniture Outlook Global trends and forecasts for the 
funriture sector, 2012 

- Forest Products Annual Market Review 2012-2012, United 
Nations 

- European Furniture Industries Confederation presentation 
World Furniture; 

- Publication "European Woodworking. Markets. Products. 
Technology", 2012 

- http://static.globaltrade.net 

- www.eubusiness.com 

Lai datu grafiskajǕ attǛlojumǕ bȊtu labǕk redzamas tendences, vǛrtǭbu skalas atskaite 
vairumǕ gadǭjumu nesǕkas no nulles, bet tǕs sǕkumpunkts tuvinǕts minimǕlajiem datu sǛrijas 
vǛrtǭbu lielumiem. 

PǛtǕmǕs nozares robeģas 

PǛc vispǕrǛjǕs ekonomiskǕs darbǭbas klasifikatora nozares uzǺǛmumu darbǭbai atbilst ġǕds 
NACE kods ï 31 mǛbeǸu raģoġana: 

Á 31.01 ï Biroja un veikalu mǛbeǸu raģoġana; 
Á 31.02 ï Virtuves mǛbeǸu raģoġana; 
Á 31.03 ï Matraļu raģoġana; 
Á 31.04 ï Citu mǛbeǸu raģoġana. 
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1.5. Izmantotie saǭsinǕjumi un termini 

SaǭsinǕjums Skaidrojums 

LR Latvijas Republika 

ZM Zemkopǭbas ministrija 

MAF Meģa attǭstǭbas fonds 

LAD Lauku atbalsta dienests 

LKF Biedrǭba ĂLatvijas KokrȊpniecǭbas federǕcijaò 

EK Eiropas Komisija 

MeKA Meģa un koksnes produktu pǛtniecǭbas un attǭstǭbas institȊts 

MWh Megavatstunda 

t Tonna 

m
3
 Kubikmetrs 

g. Gads 

ES Eiropas Savienǭba 

CSP CentrǕlǕ statistikas pǕrvalde 

att. AttǛls 

tab. Tabula 

LTL Lits 

LVL Lats 

EUR Eiro 

CSIL Centre for Industrial Studies 

ASV Amerikas SavienotǕs Valstis 

NACE Saimniecisko darbǭbu statistiskǕ klasifikǕcija (NACE 2.red.) 

tȊkst. TȊkstotis 

milj. Miljons 

miljrd. miljards 

MSI Meģa statistiskǕ inventarizǕcija 

LVM Latvijas valsts meģi 

RMK State Forest Management Center 

MVU Mazie un vidǛjie uzǺǛmumi 

PV PievienotǕ vǛrtǭba 

IKP Iekġzemes kopprodukts 

DIY Do-It-Yourself 

FOB Eksporta cena 

CIP Izkrauġanas cena 

UNECE ANO Eiropas EkonomiskǕs komisijas dalǭbvalstǭs 
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2. MǚBEǷU NOZARES VISPǔRǚJS RAKSTUROJUMS 

PASAULǚ UN EIROPǔ 

2.1. Raģoġana 

Tirgus pǛtǭjumu institȊts ĂCsilò (Centre for Industrial Studies) publicǛjis prognozes par mǛbeǸu 
tirgus attǭstǭbu 2012.gadǕ norǕdot, ka VǕcija tuvojas lǭdzġinǛjǕ Eiropas mǛbeǸu eksporta 
lǭdera ItǕlijas ï pozǭcijǕm. SavǕ jaunǕkajǕ pasaules mǛbeǸu tirgus pǛtǭjumǕ ĂWorld Furniture 
Outlook for 2012ò ItǕlijas tirgus pǛtǭjumu institȊts ĂCsilò prognozǛ, ka 2012.gadǕ mǛbeǸu 
tirdzniecǭbas apjoma pieaugums pasaules tirgȊ pǕrsniegs 2.7% un sasniegs 116 miljardus 
ASV dolǕru. TomǛr tas joprojǕm krietni atpaliek no 2008.gadǕ sasniegtajiem 118 miljardiem 
dolǕru. 2011.gadǕ mǛbeles pasaules tirgȊ kopumǕ tika saraģotas aptuveni 376 miljardu 
dolǕru vǛrtǭbǕ, kas ir par aptuveni 41.9% vairǕk nekǕ 2005.gadǕ (265 miljardi dolǕru). ĂCsilò 
dati balstǭti uz 70 pasaules vadoġo mǛbeǸu raģotǕjvalstu nacionǕlo un starptautisko institȊciju 
statistikas datiem

1
.  

Pasaule mǛbeǸu raģoġanas apjoms tiek sadalǭts starp vidǛjǕ, zemǕ ienǕkuma un augstǕ 
ienǕkuma valstǭm. PǛdǛjos gados iezǭmǛjǕs tendence, ka mǛbeles tiek vairǕk saraģotas 
vidǛja un zema ienǕkuma valstǭs un pasaulǛ pieaugoġa loma ir jaunattǭstǭbas valstu 
raģotǕjiem (AttǛls Nr. 2-1.). 

 

2-1.att. Pasaules mǛbeǸu raģoġanas sadalǭjumǕ pǛc ienǕkuma lǭmeǺa no 2001.g. lǭdz 
2010.gadam, milj. ASV dolǕri

2
 

AnalizǛjot pasaules mǛbeǸu raģoġanas apjomu ǭpatsvars pa reǥioniem, izriet, ka desmit gadu 
griezumǕ ir mainǭjies to ǭpatsvars pa ǥeogrǕfiskajiem rajoniem. Ƿoti strauju augġupejoġu 
tendenci uzrǕda ǔzijas un KlusǕ okeǕna reǥions un kǸȊstot jau par vadoġo mǛbeǸu raģoġanas 
reǥionu pasaulǛ (AttǛls Nr. 2-2.). VisstraujǕk augoġǕs mǛbeǸu raģotǕjvalstis ir Ǵǭna, Indija, 
Polija un Brazǭlija (AttǛls Nr.2-.3).  

                                                             
1
 Publication "European Woodworking. Markets. Products. Technology", 2012 

2
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 
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2-2.att. Pasaules mǛbeǸu raģoġanas sadalǭjumǕ pa reǥioniem 2001.g. lǭdz 2010.gadam, milj. 
ASV dolǕri

3
 

 

2-3.att. VisstraujǕk augoġǕs mǛbeǸu raģotǕjvalstis pasaulǛ no 2001.g. lǭdz 2010.gadam, milj. 
ASV dolǕri

4
 

VistraujǕk augoġǕs mǛbeǸu raģotǕjvalstis var sadalǭt ļetras grupǕs un tǕs ir: 

Á valstis, kurǕm ir Ǹoti lieli raģoġanas apjomi, bet zemi eksporta un raģoġanas rǕdǭtǕji, 
piemǛram, ASV; 

Á valstis, kam ir Ǹoti lieli raģoġanas apjomi un augsti eksporta un raģoġanas rǕdǭtǕji, kǕ 
piemǛram, Ǵǭna, ItǕlija, VǕcija; 

Á valstis, kam ir lieli raģoġanas apjomi un zemi eksporta un raģoġanas rǕdǭtǕji kǕ Indija, 
JapǕna, Francija un Brazǭlija; 

Á valstis, kam ir lieli raģoġnas apjomi un arǭ augsti eksporta, raģoġanas rǕdǭtǕji kǕ KanǕda 
un Polija (AttǛls Nr. 2-4.). 

                                                             
3
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 

4
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 
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2-4.att. VisstraujǕk augoġo mǛbeǸu raģotǕjvalstu dalǭjumǕ pǛc apjomiem un eksporta 
rǕdǭtǕjiem

5
 

Pasaules mǛbeǸu nozarǛ kǕ svarǭgs reǥions ir ES, kur vadoġǕkǕs raģotǕjvalstis ir VǕcija, 
Polija, Francija, ItǕlija un ApvienotǕ karaliste (AttǛls Nr. 2-5.). PǛdǛjos gados iezǭmǛjǕs 
tendence, ka pieaugoġǕ loma ir tieġi CentrǕl- un Austrumeiropas reǥionam un samazinǕs 
Rietumeiropas nozǭme mǛbeǸu raģoġanǕ (AttǛls Nr.2-6.) 

 

2-5.att. ES mǛbeǸu raģoġana 2010.gadǕ , milj. EUR
6
 

                                                             
5
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 

6
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 



13 / 71 
 

 

2-6.att. MǛbeǸu raģoġanas ǭpatsvars starp Rietumeiropu un CentrǕl- un Austrumeiropu, %
7
 

Pasaules mǛbeǸu rȊpniecǭba 2011.gadǕ turpinǕja atgȊties. Lai gan raģoġanas apjomu 
pieaugums nesasniedza prognozǛto lǭmeni, kopġ krǭzes ï 2009.gada - pasaules tirgȊ 
saraģoto mǛbeǸu kopǛjǕ vǛrtǭba pieaugusi no 347 miljardiem (271 mijrd. EUR) lǭdz 370 
miljardiem ASV dolǕru (287 miljrd. EUR). Koka mǛbeles globǕlajǕ tirgȊ 2011.gadǕ tika 
pǕrdotas 107 miljardu dolǕru (83 miljrd. EUR) vǛrtǭbǕ. Tas ir krietni mazǕk nekǕ 2008.gadǕ, 
kad tika sasniegts augstǕkais rǕdǭtǕjs pirmskrǭzes periodǕ ï 118 miljardi dolǕru (92 miljrd. 
EUR). Tiek prognozǛts, ka 2012.gadǕ mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjomi bȊs auguġi straujǕk un 
pietuvosies pirmskrǭzes augstǕkajam rǕdǭtǕjam, sastǕdot 113 miljardus dolǕru (88 miljrd. 
EUR)

8
 (AttǛls Nr. 2-7.) 

 

2-7.att. Pasaules mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjomi no 2000.g. lǭdz 2011.g., milj. dolǕri
9
 

2.2. Imports un eksports 

JoprojǕm nozǭmǭgǕkǕs mǛbeǸu importǛtǕjvalstis pasaules tirgȊ ir ASV, VǕcija, Francija un 
LielbritǕnija. 2011.gadǕ attiecǭbǕ pret 2010.gadu imports palielinǕjǕs gan ASV, gan VǕcijǕ un 
FrancijǕ, turpretǭ ApvienotǕ Karaliste ï nedaudz samazinǕjǕs (AttǛls Nr. 2-8.). Starp ġǭm 
ļetrǕm valstǭm 2011.gadǕ vienǭgi VǕcijǕ imports pǕrsniedza pirmskrǭzes ï 2008.gada atzǭmi. 

                                                             
7
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 

8
 Forest Products Annual Market Review 2012-2012, United Nations, New York and Geneva, 2012 

9
 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 
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SavukǕrt ASV mǛbeles 2011.gadǕ tika ievestas lǭdzǭgǕ apjomǕ kǕ 2008.gadǕ ï 24 miljardu 
dolǕru (19 miljrd. eiro) vǛrtǭbǕ, kad krǭzes tuvoġanǕs ietekme jau sǕka atspoguǸoties 
ZiemeǸamerikas tirdzniecǭbas rǕdǭtǕjos. ASV mǛbeles rekordlielǕ apjomǕ tika ievestas 
2007.gadǕ ï 26 miljardu dolǕru (20 miljrd. eiro) vǛrtǭbǕ

10
.  

 

2-8.att. VadoġǕs mǛbeǸu importǛtǕjvalstis pasaulǛ no 2001.g. lǭdz 2011.g., milj. dolǕri
11

 

Arǭ iepriekġǛjo pǕris gadu dati nepǕrprotami liecina, ka pǛc eksportǛtajiem mǛbeǸu apjomiem 
Ǵǭna krietni apsteidz gan ItǕliju un VǕciju, gan Poliju (AttǛls Nr. 2-9.). Ǵǭna spǛjusi palielinǕt 
eksporta vǛrtǭbu no 2001.gada 4 miljrd. dolǕri (3 milrd. eiro) lǭdz 37 miljrd. dolǕriem (29 miljrd. 
eiro). 2011.gadǕ.  2011.gadǕ visas ġǭs valstis eksportu kǕpinǕjuġas viencipara procentu 
robeģǕs, savukǕrt pirmskrǭzes lǭmeni pǕrsniegt izdevies tikai Ǵǭnai ï turklǕt ievǛrojami. 
PatiesǭbǕ 2009.gadǕ mǛbeǸu eksports no Ǵǭnas samazinǕjǕs tikai nedaudz, un jau 2010.gadǕ 
eksports palielinǕjǕs par aptuveni 30%. No Eiropas vadoġajǕm mǛbeǸu eksportǛtǕjvalstǭm 
pirmskrǭzes lǭmenim visvairǕk pietuvoties 2011.gadǕ izdevǕs Polijai. No 2008.gadǕ sasniegtǕ 
eksporta rǕdǭtǕja krietni atpaliek ItǕlija. PrognozǛts, ka ItǕlijas mǛbeǸu eksporta apjomiem 
nepieaugot straujǕk, 2012.gadǕ to varǛtu apsteigt VǕcija

12
.  

 

2-9.att. VadoġǕs mǛbeǸu eksportǛjvalstis pasaulǛ no 2001.g. lǭdz 2011.g., milj. dolǕri
13

 

                                                             
10

 Publication "European Woodworking. Markets. Products. Technology", 2012 
11

 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 
12

 Publication "European Woodworking. Markets. Products. Technology", 2012 
13

 CSIL Furniture OutlookL Global trends and forecasts for the funriture sector, 2012 
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PǛdǛjo desmit gadu laikǕ mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjoms pasaules tirgȊ audzis ǕtrǕkos tempos 
nekǕ raģoġanas apjomi, sastǕdot 1% no visa rȊpnieciski saraģoto produktu tirdzniecǭbas 
apjoma. 2009.gadǕ mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjoms sastǕdǭja 96 miljardus dolǕru (par 19% 
mazǕk nekǕ 2008.gadǕ). 2010.gadǕ ġis rǕdǭtǕjs palielinǕjǕs lǭdz 107 miljardiem dolǕru un 
2011.gadǕ, balstoties uz EkonomiskǕs sadarbǭbas un attǭstǭbas organizǕcijas (OECD) 
publicǛtajiem datiem par iekġzemes kopprodukta (IKP) turpmǕko attǭstǭbu LielǕ 
divdesmitnieka (G20) valstǭs (2011.g.: +3.9%; 2012.g.: +3.8%), mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjoms 
pasaules tirgȊ, pǛc ĂCsilò aprǛǵiniem, pieaugs par 6% lǭdz 113 miljardiem dolǕru (+6%), un 
2012.gadǕ ï vǛl par 2% - lǭdz 116 miljardiem dolǕru

14
. 

 

2.3. PatǛriǺġ 

Salǭdzinot mǛbeǸu patǛriǺu pasaules reǥions desmit gadu griezumǕ, nǕkas secinǕt, ka notiek 
bȊtiskas izmaiǺas mǛbeǸu patǛrǛtǕjos. BȊtiski mǛbeǸu patǛriǺġ palielinǕjies ǔzijǕ un KlusǕ 
reǥionǕ valstǭs, no 22% 2000.gadǕ lǭdz 40% 2010.gadǕ no pasaules mǛbeǸu patǛriǺǕ. 
PatǛriǺa kritums vǛrojams ZiemeǸamerikas un Rietumeiropas reǥionǕ (AttǛls Nr. 2-10.) 

 

2-10.att. Pasaules mǛbeǸu patǛriǺġ 2000.g. un 2010.g., %
15

 

Salǭdzinot mǛbeǸu patǛriǺu uz vienu iedzǭvotǕju laika periodǕ no 2000.gada lǭdz 2010.gadam 
bȊtiski pieaudzis vidǛjo un zemo ienǕkumu grupǕ. Neskatoties uz to, ka patǛriǺġ uz vienu 
iedzǭvotǕju jaunattǭstǭbas valstǭs ir zems, bet tas strauji pieaug (AttǛlǕ Nr. 2-11.). 
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2-11.att. MǛbeǸu patǛriǺġ uz iedzǭvotǕju no 2000.g. lǭdz 2010.g., bǕzes gads 2000 = 100%
16

 

 

2.4. ES mǛbeǸu sektora raksturojums 

ES-27 valstǭs saraģo 27% no kopǛjǕ pasaules mǛbeǸu raģoġanas apjomiem, t.i. 104 miljrd. 
KlusǕ okeǕna valstǭs un ǴǭnǕ tiek saraģotas 48.9% no pasaules mǛbelǛm, no kuriem 34.9% 
saraģo Ǵǭna, 11.6% ASV un 2.4% - pǕrǛjǕs KlusǕ okeǕna valstis

17
 (Tabula Nr.2-1.). 

2-1.Tabula Pasaules mǛbeǸu raģoġana, patǛriǺġ, eksports un imports
18

 

 ES-27 ǔzija, KlusǕ 
okeǕna v., t.sk. 
Ǵǭna, % 

ǔzija, KlusǕ 
okeǕna v. bez 
Ǵǭnas, % 

ASV 

miljrd. ASV 
dolǕri 

Ǭpatsvars no 
pasaules, % 

Raģoġana 104 27 48.9 14 11.6 

PatǛriǺġ - 28 40 14 17 

Eksports 49.5 45 42.5 12.6 3.4 

Imports 48.1 46.4 12.5 1.4 22.2 

Piezǭme: 1 ASV dolǕrs ï 0.78 EUR 

Rietumeiropas valstǭm raksturǭga dinamiska mǛbeǸu raģoġana. TǕ veido apmǛram treġo daǸu 

no pasaules raģoġanas apjoma. VadoġǕkǕs raģotǕjvalstis ir ItǕlija, VǕcija un Francija. 

Aptuveni pusi pasaules imports ir uz Rietumeiropu, kur vadoġǕkǕ importǛtǕjvalsts ir VǕcija 

(11.2 miljrd. dolǕri jeb 8.7 miljrd. EUR), Francija (7.3 miljrd. dolǕri jeb 5.7 miljrd. EUR) un 

ApvienotǕ Karaliste (6.5 miljrd. dolǕri jeb 5.1 miljrd. EUR). TajǕ paġǕ laikǕ Rietumeiropa ir 

mǕjvieta pasaules lǭmeǺa eksporta lǭdervalstǭm kǕ ItǕlija (10 miljrd. dolǕri jeb 7.8 miljrd. EUR), 

VǕcija (9.5 miljrd. dolǕri jeb 7.4 miljrd. EUR) un Polija (6.7 miljrd. dolǕri jeb 5.2 miljrd. EUR). 

ES CentrǕlǕs Austrumeiropas valstis kǕ BulgǕrija, Kipra, Ļehija, Igaunija, UngǕrija, Latvija, 

Lietuva, Malta, Polija, RumǕnija, SlovǕkija un SlovǛnija saraģo 6.2% no pasaules mǛbeǸu 

raģoġanas apjomiem jeb 16 miljrd. EUR. ES valsts kǕ Polija, saraģo pusi no CentrǕlǕs 

Austrumeiropas mǛbeǸu apjomiem, tǕ ir viena no veiksmǭgǕkǕm mǛbeǸu valstǭm pateicoties 

Ǖrvalstu investǭcijǕm un vadoġajǕm vietǛjǕ mǛroga mǛbeǸu raģotnǛm. ES mǛbeǸu rȊpniecǭba 

nodarbina 51% no nozares darbiniekiem. VisvairǕk mǛbeǸu raģoġanǕ tiek nodarbinǕti ItǕlija, 

kam seko Polija, VǕcija, SpǕnija un ApvienotǕ Karaliste
19

.  
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AustrumeiropǕ mǛbeǸu izlaides apjomi turpinǕja samazinǕties. TajǕ paġǕ laikǕ ǔzijǕ mǛbeǸu 
raģoġanas apjomi un eksports uz Eiropu, ǭpaġi no Ǵǭnas, uzrǕdǭja stabilu pieaugumu. 
Interesantas ir starpvalstu importa variǕcijas, piemǛram, LielbritǕnija un ASV ir Ǹoti atkarǭgas 
no ǔzijas mǛbeǸu importa, tajǕ paġǕ laikǕ Francija un VǕcija mǛbeles importǛ galvenokǕrt no 
pǕrǛjǕm Eiropas valstǭm

20
. 

2009.gadǕ ES mǛbeǸu nozarǛ darbojǕs ap 124 000 uzǺǛmumu, kas nodarbinǕja 1.08 milj. 

darbiniekus, kas attiecǭgi veidoja 0.6% un 0.8% no ES kopǛjiem rǕdǭtǕjiem (Tabula Nr. 2-2.).  

2-2.Tabula Galvenie rǕdǭtǕji mǛbeǸu raģoġanǕ, ES-27, 2009
21

 

Indikatori 2009.g. 

UzǺǛmumu skaits (1 000) 124 

NodarbinǕto skaits(1 000) 1 080 

Apgrozǭjums (milj. EUR) 90 000 

IegǕdǕtǕs preces un pakalpojumi (milj.EUR) 65 000 

PersonǕla izmaksas (milj. EUR) 22 000 

PievienotǕ vǛrtǭba (milj. EUR) 29 000 

Bruto ienǕkumi (milj. EUR) 7 100 

Ne-finanġu sektora ǭpatsvars kopǛjǕ ekonomikǕ (%)   

UzǺǛmumu skaits 0,6 

NodarbinǕto skaits (1) 0,8 

PievienotǕ vǛrtǭba (1) 0,5 

IegȊtie indikatori   

ReǕlais darba raģǭgums (EUR  uz 1 000 iedzǭv.) 27,0 

VidǛjǕs personǕla izmaksas (EUR 1 000 uz iedzǭvotǕju) 22,0 

Algas rǕdǭtǕjs pret darba raģǭgumu rǕdǭtǕju (%) 119,6 

Bruto pieauguma tempi (%) 7,7 

VislielǕkǕ ES mǛbeǸu vǛrtǭba tiek radǭtǕ daģǕdu mǕjas, Ǜdamistabas, dzǭvojamǕs, bǛrnu un 
citu mǛbeǸu raģoġanas sektorǕ, t.i. aptuveni 56.8% no kopǛjǕs saraģotǕs mǛbeǸu pievienotǕs 
vǛrtǭbas ES. Lǭdz ar to tajǕ tiek nodarbinǕti 65.6% nozarǛ strǕdǕjoġos (AttǛls Nr. 2-12. un 
tabula Nr. 2-3. un 2-4.). 

 
2-12.att. ES-27 mǛbeǸu nozares apakġsektoru ǭpatsvars pievienotajǕ vǛrtǭbǕ un nodarbinǕtǭbǕ 

2009.gadǕ, %
22
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21
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22

 Eurostat, Sectoral breakdown of manufacture of furniture (NACE Division 31), EU-27, 2009 

56,8 

23,8 

14,4 

4,5 

65,6 

19,0 

11,8 

3,7 

0 25 50 75 100

Citu mǛbeǸu raģoġana

Biroja un veikalu
mǛbeǸu raģoġana

Virtuves mǛbeǸu
raģoġana

Matraļu raģoġana

PievienotǕ vǛrtǭba

NodarbinǕtǭba



18 / 71 
 

2-3.Tabula ES-27 mǛbeǸu nozares galvenie indikatori 2009.gadǕ
23

 

  
  

UzǺǛmuma 
skaits 

NodarbinǕto 
skaits 

Apgrozǭjums PievienotǕ 
vǛrtǭba 

PersonǕla 
izmaksas 

(1 000) milj. EUR 

MǛbeǸu raģoġana 124,0 1 080,0 90 000 29 000 22 000 

Biroja un veikalu 
mǛbeǸu raģoġana 

17,6 205,4 21 582 6 888 5 551 

Virtuves mǛbeǸu 
raģoġana 

16,6 127,3 13 880 4 183 3 101 

Matraļu raģoġana : 40,0 5 976 1 569 1 000 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana raģoġana 

87,9 708,2 51 999 16 462 12 180 

2-4.Tabula ES-27 mǛbeǸu nozares papildus indikatori 2009.gadǕ
24

 

  
  

ReǕlais 
darba 
raģǭgums 

VidǛjǕs 
personǕla 
izmaksas 

Algas attiecǭba 
pret darba 
raģǭgumu 

Bruto 
pieauguma 

tempi 

(1000 EUR uz 1 
iedzǭvotǕju) 

(%) 

MǛbeǸu raģoġana 27,0 22,0 119,6 7,7 

Citu mǛbeǸu raģoġana 34,0 29,1 115,1 6,2 

Biroja un veikalu mǛbeǸu 
raģoġana 

33,0 27,0 121,6 7,8 

Virtuves mǛbeǸu raģoġana : 25,0 : 7,1 

Matraļu raģoġana 23,0 19,1 121,8 8,2 

Eiropas mǛrogǕ, analizǛjot mǛbeǸu nozari, atseviġǵi tiek akcentǛti dati par to, kurai valstij 
raksturǭga produktu raģoġanas ar augstu pievienoto vǛrtǭbu, ġajǕ gadǭjumǕ, tǕ ir VǕcija, un 
kura valsts izceǸas ar specializǛtu mǛbeǸu produktu raģoġanu, tǕ ir Lietuva (Tabula Nr. 2-5.).  

2-5.Tabula LielǕkǕs un specializǛtǕkǕs valstis mǛbeǸu raģoġanǕ, 2009 
25

 

 VisaugstǕkǕ 
pievienotǕ 
vǛrtǭba 

Ǭpatsvars ES-
27 mǛbeǸu 
raģoġanas 
pievienotajǕ 
vǛrtǭba, % 

VisvairǕk 
specializǛtǕ 
raģoġana 

Ne-finanġu 
sektora 
ǭpatsvars 
kopǛjǕ 

ekonomikǕ, % 

MǛbeǸu raģoġana VǕcija 20,6 Lietuva 2,0 

Biroja un veikalu 
mǛbeǸu raģoġana 

VǕcija 21,5 SlovǛnija 0,3 

Virtuves mǛbeǸu 
raģoġana 

VǕcija 25,6 SlovǛnija 0,2 

Matraļu raģoġana VǕcija : Lietuva 0,1 

Citu mǛbeǸu raģoġana ItǕlija 23,4 Lietuva 1,7 

 

ItǕlija ï vadoġǕ mǛbeǸu nozares ES 

ItǕlija ir otra lielǕkǕ mǛbeǸu eksportǛtǕjvalsts pasaulǛ. PǛc 2004.gada tǕ savu lǭderpozǭciju 
zaudǛja  Ǵǭnai, kas pasaules mǛrogǕ ġobrǭd ir arǭ lielǕkǕ mǛbeǸu raģotǕjvalsts. ItǕlija ir treġǕ 
lielǕkǕ mǛbeǸu raģotǕjvalsts, uzreiz pǛc Ǵǭnas un ASV. MǛbeǸu rȊpniecǭba ir ItǕlijas treġǕ 
lielǕkǕ raģoġanas nozare. Tai ir arǭ liela sociǕlǕ nozǭme ï ġajǕ tautsaimniecǭbas sfǛrǕ strǕdǕ 
aptuveni 218 000 nodarbinǕto. TipiskǕ mǛbeǸu raģoġanas uzǺǛmumǕ ItǕlijǕ nodarbinǕti 
mazǕk nekǕ 20 darbinieki, bet ir daģi uzǺǛmumi, kuros nodarbinǕti vairǕk nekǕ 500 
strǕdǕjoġo. ĠajǕ nozarǛ galveno lomu spǛlǛ koksne. 2008.gadǕ koka mǛbeǸu un koka 
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karkasa krǛslu ǭpatsvars veidoja attiecǭgi 15,8% un 12,1% no visa ItǕlijas mǛbeǸu eksporta. 
Un 90% no raģoġanǕ nepiecieġamajiem kokmateriǕliem ItǕlijǕ tiek importǛti.  

2011.gadǕ ItǕlijas mǛbeǸu rȊpniecǭba cieta no patǛriǺa krituma vietǛjǕ tirgȊ, kas gada laikǕ 
saruka par 10%. Lai arǭ eksportǕ bija vǛrojams neliels kǕpums (par 4,3%), tas nebija 
pietiekams, lai kompensǛtos realizǕcijas apjomu kritums ItǕlijas tirgȊ. KopumǕ 2011.gadǕ 
ItǕlijǕ saraģoto mǛbeǸu vǛrtǭba sasniedza 20,27 miljrd. eiro, kas ir par 4.8% nekǕ gadu 
iepriekġ. ItǕlijǕ Eiropas dienvidos padziǸinoties recesijai un attiecǭgi samazinoties 
pieprasǭjumam vietǛjǕ tirgȊ, ItǕlijǕ saraģoto mǛbeǸu eksporta ǭpatsvars 2011.gadǕ palielinǕjǕs 
no 47% lǭdz 51,5% (Tabula Nr. 2-6.) 

2-6.Tabula ItǕlijas mǛbeǸu nozares bilance no 2008.g. lǭdz 2010.g.
26

  

 2008 2009 2010 2011 % izmaiǺas 
(2010-2011) 

Raģoġana 24 900 20 528 21 297 20 269 -4.8 

Imports 2 411 2 056 3 105 3 167 2.0 

Eksports 12 521 9 814 10 002 10 433 4.3 

PatǛriǺġ 14 791 12 770 14 400 13 002 -9.7 

Eksporta 
ǭpatsvars, % 

50.3 47.8 47.00 51.5 9.6 

2011.gadǕ mǛbeǸu eksports no ItǕlijas uz Ǵǭnu pieauga par vairǕk nekǕ 34%; uz Krieviju un 
Ġveici ï par vairǕk nekǕ 10%. Uz Ukrainu no ItǕlijas 2011.gadǕ tika eksportǛts par 20% 
vairǕk mǛbeǸu un uz AzerbaidģǕnu, kas ir krietni mazǕks importǛtǕjs ï par 79% vairǕk nekǕ 
2010.gadǕ. Stabilu pieaugumu uzrǕdǭja lielǕkie ItǕlijas produkcijas  importǛtǕji ï VǕcija un 
Francija. TajǕ paġǕ laikǕ SpǕnijǕ ieveda par 5% mazǕk un GrieǵijǕ, kas no ItǕlijas importǛ 
aptuveni tikpat daudz, cik Ǵǭna, 2011.gadǕ mǛbeǸu ievedums saruka par 30%

27
. 

Viens no pasaules lielǕkajiem mǛbeǸu raģotǕjiem un mazumtirgotǕjiem IKEA nolǛmis slǛgt 
vairǕkas savas rȊpnǭcas ǴǭnǕ un MalaizijǕ, tǕ vietǕ investǛjot divu jaunu rȊpnǭcu izveidǛ 
ItǕlijas ziemeǸdaǸǕ. KompǕnija ġǕdu lǛmumu pieǺǛmusi, lai tiktu samazinǕtas izmaksas un 
paaugstinǕta piedǕvǕjamǕs produkcijas kvalitǕte. 2011.gada augustǕ ItǕlijǕ izvirzǭjǕs par treġo 
lielǕko mǛbeǸu piegǕdǕtǕju IKEA kompǕnijai. LielǕkais mǛbeǸu piegǕdǕtǕjs IKEA veikalu 
tǭkliem ir Ǵǭna, kurai seko Polija. Ġis fenomens ir interesants, jo 21.gadsimtǕ iezǭmǛjǕs 
tendence, kad arvien vairǕk kompǕniju slǛdza savas raģotnes EiropǕ un izvǛrsa biznesu 
ǔzijǕ

28
.  
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3. MǚBEǷU NOZARES ATTǬSTǬBAS ANALǬZE BALTIJAS 

VALSTǬS 
Nozares makroekonomikas analǭzes ietvaros tika izpǛtǭts nozares pievienotǕs vǛrtǭbas 
ǭpatsvars valsts IKP un apstrǕdes rȊpniecǭbǕ, analizǛta produkcijas vǛrtǭbas un apgrozǭjuma 
dinamika, kǕ arǭ attǭstǭbas tendences Baltijas valstǭs. NodaǸǕ tiek analizǛta Igaunijas, Latvijas 
un Lietuvas mǛbeǸu nozares attǭstǭbu raksturojoġie rǕdǭtǕji kǕ: 

¶ raģoġana un patǛriǺġ; 

¶ ǕrǛjǕ tirdzniecǭba; 

¶ produkcijas veidi; 

¶ realizǕcijas kanǕli; 

¶ pievienotǕ vǛrtǭba; 

¶ investǭcijas un citi uzǺǛmǛjdarbǭbas rǕdǭtǕji. 
 

3.1. Baltijas valstu meģa nozares raksturojums 
Meģainums Baltijas valstǭs ir augstǕk nekǕ kopumǕ EiropǕ (Tabula Nr.3-1.). 
 
3-1.tabula Meģa zemju platǭba un meģainums Baltijas valstǭs (tȊkst. ha) 2005. un 2010.gadǕ

29
 

Valsts 2005 2010 Valsts platǭba (kv.m.) Meģainums 2010.gadǕ 

ES-27 177 016 177 757 10 020 000 17.74% 

Igaunija 2 358  2 350 45 226 51.96% 

Latvija 3 150 3 467 64 589 53.68% 

Lietuva 2 189 2 240 65 300 34.30% 

Igaunija 

Arǭ Igaunija ir viena no meģainǕkǕm valstǭm pasaulǛ. SaskaǺǕ ar Igaunijas Vides ministrijas 
(Ministry of Environment) datiem izrietk, ka vairǕk nekǕ 2 milj. ha Igaunijas teritorijas klǕj 
meģi, kas ir nedaudz virs 50% no visas valsts teritorijas. 2011.gadǕ Igaunijas meģos 
izstrǕdǕtǕ koksnes aptuveni 10 milj. m

3
 apjomǕ

30
. SavukǕrt, pǛc Igaunijas meģa ǭpaġnieku 

biedrǭbas (Estonian Society of Foresters) publiskotǕs informǕcijas aptuveni 39% meģi atrodas 
valsts ǭpaġumǕ, ko pǕrvalda Igaunijas valsts meģa apsaimniekoġanas centrs (State Forest 
Management Center (RMK)) un 44% pieder privǕtajiem meģu ǭpaġniekiem. SavukǕrt, pǕrǛjie 
17% meģa platǭbas iekǸautǕs rezervju fondǕ, kas pakǸautas privatizǕcijas procesam un/vai tiek 
pǕrdotas izsolǛs. Igaunijas 66% meģa platǭbas pieejamas koksnes pǕrstrǕdei un 21% atvǛlǛti 
vides aizsardzǭbas un bioloǥiskǕs daudzveidǭbas nodroġinǕġanai

31
. 

Latvija 

Latvija pǛc meģainuma ierindojas ceturtajǕ vietǕ ES, kopumǕ veidojot gandrǭz divus 
procentus no ES meģiem, bet meģa krǕja ir 2,67% no ES meģa krǕjas. Tas norǕda uz meģu 
ǭpatsvaru LatvijǕ, kǕ arǭ to nozǭmǭgumu nozares attǭstǭbǕ, jo meģsaimniecǭbas, meģizstrǕdes, 
kokrȊpniecǭbas nozares koksnes, koka un korǵa izstrǕdǕjumu raģoġanas un mǛbeǸu 
raģoġanas apakġnozares lielǕ mǛrǕ ir atkarǭgas tieġi no meģu apjoma

32
. Meģa resursu 

raksturojoġa informǕcija par Latvijas teritoriju kopumǕ tiek iegȊta ar meģa resursu statistiskǕs 
inventarizǕcijas (MSI) palǭdzǭbu. 

SaskaǺǕ ar LVM datiem svarǭgǕkie Latvijas meģus raksturojoġie pamatrǕdǭtǕji 2010. gadǕ 
bija: 

Á meģa zemju platǭba, tȊkst. ha ï 3 467 (ap 23,53 tȊkst. ha jeb 0,67%), proti, 53,68% no 
Latvijas teritorijas; 

Á meģa zemju kopǛjǕ krǕja ï 633,48 milj. m
3
 (ap 6,41 milj. m

3
 jeb 1,01%); 
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Á meģu platǭba ï 3 162,43 tȊkst. ha (+/-23,60 tȊkst. ha jeb 0,75%) jeb 48,96% no Latvijas 
teritorijas

33
. 

KokrȊpniecǭbas nozares nozǭme ir atkarǭga gan no meģaudģu krǕjas, gan no meģu platǭbas, 
kas nodroġina izejmateriǕlus rȊpniecǭbai. Latvijas meģu platǭba stabili turpinǕja palielinǕties, 
pieaugot par aptuveni 60 000 ha gadǕ. Ġis process galvenokǕrt saistǭts ar lauksaimniecǭbǕ 
neizmantoto zemju apmeģoġanos ï gan cilvǛkiem mǛrǵtiecǭgi stǕdot jaunas meģaudzes, gan 
kokiem paġiem iekarojot jaunas platǭbas

34
. PǛdǛjos gados kopǛjais izcirstǕs koksnes apjoms 

LatvijǕ nostabilizǛjies uz ~12 milj. m
3
 koksnes (Tabula Nr. 3-2.). 

3-2.tabula IzcirstǕs koksnes apjomu dinamika no 2005.g. lǭdz 2011.g. (milj.m
3
)
35 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Valsts meģos 4.80 4.41 4.69 5.54 7.73 7.64 6.69 
% pret iepriekġǛjo periodu - -8.1% 6.4% 18.1% 39.6% -1.1% -12.5% 

PǕrǛjos meģos 6.49 5.40 5.43 3.42 3.00 5.34 6.03 
% pret iepriekġǛjo periodu - -16.8% 0.6% -37.0% -12.3% 78.0% 13.0% 

KopǕ 11.29 9.81 10.12 8.96 10.73 12.98 12.72 

AnalizǛjot meģizstrǕdes apjomus (Tabula Nr. 3-2.), redzams, ka kopġ 2007. gada pǕrǛjos 
meģos meģizstrǕdes apjomi samazinǕjǕs. Ġǭ iemesla dǛǸ atseviġǵi uzǺǛmumi bija spiesti 
importǛt apaǸkoksni no citǕm valstǭm. TǕ rezultǕtǕ samazinǕjǕs Latvijas meģa nozares 
konkurǛtspǛja

36
. Lai paaugstinǕtu konkurǛtspǛju, valdǭba pieǺǛma lǛmumu 2009. un 2010. 

gadǕ palielinǕt pieǸaujamo cirġanas apjomu valsts meģos par diviem miljoniem kubikmetru. 
LielǕ mǛrǕ tieġi ġis lǛmums paglǕba meģa nozari no masveida uzǺǛmuma bankrota. TǕpǛc 
statistikas dati norǕda, ka valsts meģos 2009. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu 
pieauga meģizstrǕdes apjomi. Lai nodroġinǕtu augstus meģizstrǕdes apjomus, jǕatjauno 
meģu platǭbas un meģu krǕjas apmǛri

37
. 

3-3.tabula Meģu sadalǭjums pǛc ǭpaġnieku/ lietojuma statusa, 2010.g. (%)
38 

Puse Latvijas meģu pieder valstij, un tos apsaimnieko AS ĂLatvijas valsts meģiò. Otrs lielǕkais 
meģu ǭpaġnieks valstǭ ir Rǭgas pilsǛta, kurai pieder 61.6 tȊkst. ha ǕrpilsǛtas meģu un 4.9 
tȊkstoġi hektǕru Rǭgas administratǭvajǕ teritorijǕ. Relatǭvo lielo sociǕlo grupu LatvijǕ veidot 
privǕtie meģu ǭpaġnieki. Valstǭ to ir aptuveni 150 tȊkst. m

3
, kas atbilst 7.7% kopǛjǕ iedzǭvotǕju 

skaita. Ġis rǕdǭtǕjs ir viens no augstǕkajiem EiropǕ, jo atġǵirǭbǕ no citǕm valstǭm, kurǕs 
meģsaimniecǭbai ir bȊtiska loma tautsaimniecǭbǕ, Latvijas privǕto meģa ǭpaġumu vidǛjǕ 
platǭba ir Ǹoti neliela ï tikai 7.5 hektǕri. PǛdǛjo desmit gadu laikǕ mazo meģa ǭpaġumu skaits 
gan pamazǕm sarȊkt: vǛl 2005. GadǕ meģa ǭpaġumi ar platǭbu virs 500 hektǕriem bija teju uz 
vienas rokas pirkstiem saskaitǕmi, bet 2010. gadǕ to ǭpatsvars pǛc platǭbas sasniedzis jau 
12,4%. TǕpat pieaugusi arǭ par 50 hektǕriem lielǕku ǭpaġumu kopǛjǕ platǭba, kas uzskatǕmi 
demonstrǛ valstǭ notiekoġo meģa ǭpaġumu konsolidǕciju, ko lielǕ mǛrǕ ietekmǛ aizvien 
pieaugoġǕ Ǖrvalstnieku interese par Latvijas meģiem. Statistika rǕda, ka no 2007. gada otrǕs 
puses lǭdz 2010. gada vidum vidǛji katru gadu Ǖrvalstu juridiskǕs un fiziskǕs personas 
ieguvuġas ǭpaġumǕ nedaudz vairǕk kǕ 24 000 hektǕru zemes ï gan lauksaimniecǭbas, gan 
meģa. RezultǕtǕ ġobrǭd Ǖrvalstu investoriem pieder aptuveni 200ï300 tȊkstoġi hektǕru jeb 
10ï15% Latvijas meģu teritorijas. PagaidǕm ġis fakts gan ne valstij, ne nozarei nerada lielus 
stratǛǥiskos riskus, jo lielǕkǕ daǸa Ǖrvalstnieku meģa ǭpaġumu iegǕdi uzskata par ilgtermiǺa 
ieguldǭjumu un nav ieinteresǛti ǕtrǕ peǸǺas gȊġanǕ, visus kokus nocǛrtot

39
. 
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 Dagnis Dubrovskis, Latvijas meģa resursu vǛrtǛjums: http://www.zm.gov.lv/doc_upl/latvijas_meza_resursu_vertejums_DagnisDubrovskis(2).pdf. 
34

 Dagnis Dubrovskis, Latvijas meģa resursu vǛrtǛjums: http://www.zm.gov.lv/doc_upl/latvijas_meza_resursu_vertejums_DagnisDubrovskis(2).pdf. 
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 http://www.vmd.gov.lv/index.php?sadala=355&id=99&ord=10 
36

 Meģa nozares 20 Latvijas neatkarǭbas gados, http://www.zm.gov.lv/doc_upl/Meza_nozare_20_LV.pdf. 
37

 Grozǭjumi meģa likumǕ http://www.likumi.lv/doc.php?id=107108&from=off. 
38

 http://www.vmd.gov.lv/index.php?sadala=355&id=99&ord=10 
39

 Meģa nozares 20 Latvijas neatkarǭbas gados, http://www.zm.gov.lv/doc_upl/Meza_nozare_20_LV.pdf 

Meģu sadalǭjums pǛc to ǭpaġnieku/ lietojuma statusa                                           2010 

Fizisko personu ǭpaġumi 50% 

Valsts ǭpaġumi un lietojumi 38% 

Juridisko personu ǭpaġumi 10% 

Paġvaldǭbu ǭpaġumi un lietojumi 2% 

Rezerves zemes fonds 0.2% 

Jaukta statusa kopǭpaġumi 0.1% 
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Lietuva 

PǛdǛjos gados Lietuvas meģa nozare spǛjusi izveidot lǭdzsvarotu apaǸkoksnes tirgu, kǕ 
rezultǕtǕ veiksmǭgi attǭstǭtǕs tǕs tǕlǕkapstrǕdes sektors un to izstrǕdǕjumu eksports. Lietuvai 
ir arǭ augsts meģainuma rǕdǭtǕjs, t.i. 34.30% salǭdzinǕjumǕ ar ES-27 vidǛjo rǕdǭtǕju. Meģa 
platǭbas ir virs 2 milj. ha un kopǛjǕ koksnes krǕja mǛrǕma virs 400 milj. m

3
 (2009.g. 427 

milj.m
3
). 2010.gadǕ izstrǕdǕtǕs koksnes apjoms Lietuvas meģos bija 7.4 milj.m

3
, kas ir par 

30% vairǕk nekǕ 2009.gadǕ (Tabula Nr.3-4.). 

3-4.tabula IzcirstǕs koksnes apjomu dinamika no 2005.g. lǭdz 2010.g. (milj.m
3
)
40 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Valsts meģos 3.59 3.54 3.51 3.49 3.66 3.80 
% pret iepriekġǛjo periodu - -1.39% -0.85 -0.57% 4.87% 3.83% 

PǕrǛjos meģos 2.60 2.50 2.9 2.30 2.00 3.60 
% pret iepriekġǛjo periodu - -3.9% 16.0% -20.7% -13.04 80.0% 

KopǕ 6.2 6.0 6.4 6.8 5.7 7.4 

Meģaudģu vecumstruktȊra ir izveidojusies laba, kur nobrieduġo audģu, t.sk. skuju koku 
(priedes un egles) apjoms pieaug. Skujkoku meģaudzes veido 56% no kopǛjǕm meģa zemǛm 
(uz 2009.g.). Valstij pieder 49% meģa platǭbas jeb 1 065 ha, bet otra puse pieder privǕtajiem 
meģa ǭpaġniekiem (38%) vai meģa zemes paredzǛtas privatizǕcijai (13%). Viena no Lietuvas 
meģa nozares problǛmǕm ir tǕ, ka samǛrǕ lielas meģa zemes atrodas tǕ saucamajǕ 
privatizǕcijas procesǕ, kas paredz konkrǛtǕs zemes atgrieġanu bijuġajiem ǭpaġniekiem, bet uz 
doto brǭdi tas izraisa nepietiekamu meģa zemju izmantoġanu tǕ paredzǛtajam nolȊkam. KǕ 
otru negatǭvo faktoru var minǛt, ka LietuvǕ uz 2009.gadu bija 240 tȊkstoġi privǕto meģu 
ǭpaġnieku, kas sadrumstalo meģa zemes sǭkǕs vienǭbǕs. 2009.gadǕ 36% meģa ǭpaġumi bija 
zem 1 ha, 33.2% - no viens lǭdz trǭs ha, 13.6% - no 3 lǭdz 5 ha un tikai 17.2% gadǭjumu 
ǭpaġuma ir lielǕks par 5 ha. Lai gan jau iezǭmǛjǕs tendence, ka sǭkie meģa ǭpaġumi sǕk 
apvienot

41
.  

3.2. Baltijas mǛbeǸu nozares loma valstu tautsaimniecǭbǕ 
MǛbeǸu nozares izaugsmes raksturoġanai visbieģǕk tiek analizǛta nozares raģoġanas un 
ǕrǛjǕs tirdzniecǭbas dinamika laika periodǕ no 2005.gada lǭdz 2011.gadam, ietverot arǭ 
statistikas datus par 2012.gadu, ja tǕdas ir pieejamas vai to pieǺemtǕs prognozes. 

3.2.1. Nozares uzǺǛmumu un nodarbinǕto raksturojums 

LatvijǕ uzǺǛmumu skaits 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2009.gadu uzrǕda lielǕko uzǺǛmumu 
skaita samazinǕjumu. Starp Baltijas valstǭm LatvijǕ uzǺǛmumu skaits ir vismazǕkais (Tabula 
Nr. 3-5. TurklǕt LatvijǕ apgrozǭjums mǛbeǸu raģoġanǕ Baltijas valstu salǭdzinǕjumǕ arǭ ir 
vismazǕkais rǕdǭtǕjs.  
 

3-5.tabula ReǥistrǛto uzǺǛmumu skaits mǛbeǸu raģoġanǕ Baltijas valstǭs no 2008.gada lǭdz 
2010.gadam

42
 

 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

ES-27 130 000 124 000 nav datu -4.62% 

Igaunija 516 555 581 4.68% 

Latvija 689 662 543 -17.98% 

Lietuva 1 310 1 146 1 154* 0.70% 

*Piezǭme: atjaunotǕ informǕcijas par Lietuvas mǛbeǸu uzǺǛmumu skaits ir 1 122, radot nelielu kritumu 2.1% 

BȊtisku informǕciju par nozares attǭstǭbu sniedz nozarǛ nodarbinǕto skaits. TǕpat kǕ nozares 
uzǺǛmumu tǕ arǭ darbinieku skaita izmaiǺas Ǹauj spriest par nozares paplaġinǕġanos vai 
saġaurinǕġanos. TomǛr jǕǺem vǛrǕ, ka darbinieku skaita samazinǕġanǕs var bȊt saistǭta ne 
tika ar nozares saġaurinǕġanos, bet arǭ ar tehnoloǥiju un produktivitǕtes uzlaboġanos. 
Darbinieku skaita samazinǕjums starp lielǕkajǕm ES valstǭm, LatvijǕ ir otrs lielǕkais ġǭ skaita 
kritums, bet Baltijas valstu kontekstǕ ï vislielǕkais (Tabula Nr. 3-6.). 
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42

 Eurostat 



23 / 71 
 

3-6.tabula NodarbinǕto skaits mǛbeǸu raģoġanǕ Baltijas valstǭs no 2008.gada lǭdz 
2010.gadam

43
 

 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

ES-27 - 1 080 000 nav datu - 

Igaunija 8 650 7 000 7 340 4.86% 

Latvija 8 284 6 531 5 619 -13.96% 

Lietuva 23 968 19 041 20 157 5.86% 

 

Igaunija 

Igaunijas meģa nozares (NACE 16, NACE 17 un NACE 31) statistikas datu, redzams, ka 
uzǺǛmumu skaits 2010.gadǕ bȊtiski samazinǕjies pret iepriekġǛjo gadu, t.i. kritums 36% 
apmǛrǕ, bet mǛbeǸu raģoġanas sektors uzrǕdǭja uzǺǛmuma skaita palielinǕġanos (Tabula Nr. 
3-7.). 

3-7.tabula UzǺǛmumu skaits Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.gada lǭdz 2010.gadam
44

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

Meģa nozarǛ (bez 
NACE 02) 

1904 1607 1701 1647 1654 1064 -35.67% 

MǛbeǸu raģoġana 414 481 513 516 555 581 4.68% 

Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ 99% ir MVU un apmǛram 1% ir lieli raģoġanas uzǺǛmumi, uz 
2010.gadu tǕdi bija 4 (Tabula Nr. 3-8.). 

3-8.tabula IgaunijǕ reǥistrǛto uzǺǛmumu skaits sadalǭjumǕ pǛc to lieluma 2010.gadǕ
45

 

 Pavisam Mikro Mazie VidǛjie Lielie 

MǛbeǸu raģoġana 581 456 85 36 4 

2010.gadǕ pirmo reizi mǛbeǸu raģoġanas un nozarǛ kopumǕ darbinieku skaits palielinǕjǕs 
attiecǭbǕs pret iepriekġǛjo gadu. Darbinieku skaita kritums bija vǛrojams jau kopġ 2005.gadǕ 
un ǭpaġi straujġ tas bija ekonomiskǕs krǭzes periodǕ, t.i. 2009.gadǕ (Tabula Nr. 3-9.). 

3-9.tabula Darbinieku skaits Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.lǭdz 2010.g.
46

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

Meģa nozarǛ (bez 
NACE 02) 

31 003 31 025 29 906 27 234 21 163 21 362 0.94% 

MǛbeǸu raģoġana 10 522 10 104 9 615 8 650 7000 7 221 3.16 

Salǭdzinot ar 2010.gadu, Igaunijas mǛbeǸu sektorǕ ir nodarbinǕti gandrǭz par 7% vairǕk 
cilvǛku un pieaugums ir divreiz lielǕks nekǕ raģoġanas sektorǕ

47
. 

Latvija 

Uz 2010.gadu Latvijas meģa nozarǛ darbojas 2 832 uzǺǛmumi, no kuriem 543 tieġi mǛbeǸu 
raģoġanǕ. Salǭdzinot 2010.gada rǕdǭtǕjus pret iepriekġǛjo gadu, izriet, ka visǕs meģa nozares 
apakġsektors uzǺǛmumu skaits samazinǕjies, bet ǭpaġi mǛbeǸu sektorǕ (Tabula Nr. 3-10.). 
SavukǕrt Latvijas mǛbeǸu raģoġanǕ visvairǕk dominǛ mikrouzǺǛmumi, kuros tiek nodarbinǕti 
darbinieki no 1 lǭdz 9 (Tabula Nr. 3-11.). 

3-10.tabula UzǺǛmumu skaits Latvijas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.gada lǭdz 2010.gadam 
48

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

Meģa nozare 3 010 4 062 3 034 3 121 3 075 2 832 -7.91 

MǛbeǸu nozare 542 605 637 690 663 543 -18.10% 
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3-11.tabula Ekonomisko aktǭvo vienǭbu sadalǭjums pǛc to lieluma 2010.gadǕ
49

 

 Pavisam Mikro Mazie VidǛjie Lielie 

MǛbeǸu raģoġana 600 491 86 21 2 

NozarǛ kopumǕ darbinieku skaits 2010.gadǕ pret iepriekġǛjo gadu ir pieaudzis, izǺemot 
mǛbeǸu raģoġana, kur vǛrojams darbinieku skaita samazinǕjums par 14% (Tabula Nr. 3-12.). 

3-12.tabula Darbinieku skaits mǛbeǸu nozarǛ no 2005.lǭdz 2010.g.
50

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa nozare 50 809 50 358 47 305 40 990 31 886 32 843 3.00% 

MǛbeǸu raģoġana 11 052 11 041 10 221 8 304 6 556 5 619 -14.29% 

Biroja un veikalu 
mǛbeǸu raģoġana 

1 671 1 701 1 532 1 455 1 144 797 -30.30 

Virtuves mǛbeǸu 
raģoġana 

441 450 546 571 418 389 -7.02% 

Matraļu 
raģoġana 

123 137 145 139 112 90 -19.64% 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana 

8 817 8 753 7 998 6 139 4 882 4 343 -11.04% 

 

Lietuva 

Pieejami Ǹoti daģǕda statistikas par esoġo mǛbeǸu raģoġanas valstǭ, bet ġǭ sektora izpratnei 
nav nepiecieġams zinǕt precǭzu darbojoġos uzǺǛmumu skaits, bet aptuvenǕ proporcija pret 
pǕrǛjǕm Baltijas valstǭm un to skaita dinamika. Neskatoties uz ekonomiskǕs krǭzes negatǭvo 
ietekmi uz mǛbeǸu raģoġanas apjomiem, ekonomisko aktǭvo uzǺǛmumu skaits ir visu laiku 
pieaudzis, tikai nedaudz samazinǕjies uz 2011.gada sǕkumu (Tabula Nr. 3-13.). 

3-13.tabula Ekonomiski aktǭvo vienǭbu skaits Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ no 2006.gada lǭdz 
2012.gadam

51
 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 % 
izmaiǺas 

Meģa nozarǛ 3061 3017 3020 2995 2815 2809 2654 -5.5% 

MǛbeǸu raģoġana 611 653 724 801 794 783 724 -7.5% 

PaġnodarbinǕtǕs 
personas 

181 169 167 176 161 149 110 -26.1% 

KopǛjais uzǺǛmums skaits dinamika ir ar lejupejoġu raksturu un mǛbeǸu nozarǛï  vǛl 
straujǕks uzǺǛmuma skaita kritums. RezultǕtǕ palielinot to ǭpatsvaru pret kopǛjo nozarǛs 
darbojoġos uzǺǛmumu skaita, ko sekmǛjis samǛrǕ liels uzǺǛmuma skaita darbǭbas profila 
nomaiǺǕ par labu mǛbeǸu un to detaǸu raģoġanai. MǛbeǸu raģotǕju skaita kritums pǛdǛjos 
gados vairǕk saistǭts ar darbǭbas virzienu maiǺu.  

2010.gadǕ no ekonomiski aktǭvajiem uzǺǛmumiem, MVU veidoja 98.6% un lielie uzǺǛmumi ï 
1.4% (Tabula Nr. 3-14.). SavukǕrt, publiskotǕ informǕciju par 2011.gadu, rǕda, ka 97.5% bija 
MVU un tikai 2.5% - lieli raģoġanas uzǺǛmumi. Kaut lielo uzǺǛmumu grupǕ vǛrojams neliels 
procentu kǕpums, bet parǕda, ka nozares attǭstǕs un ir lielas izaugsmes iespǛjas. 

3-14.tabula LietuvǕ reǥistrǛto uzǺǛmumu skaits sadalǭjumǕ pǛc to lieluma 2010.gadǕ
52

 

 Pavisam Mikro Mazie VidǛjie Lielie 

MǛbeǸu raģoġana 1 122 856 184 66 16 

NozarǛ kopumǕ nodarbinǕto skaits 2011.gadǕ pret iepriekġǛjo gadu ir pieaudzis par 7.9%, un 
mǛbeǸu raģoġana kǕpums vǛrojams vǛl straujǕks, t.i. 11% (Tabula Nr. 3-15.). 
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3-15.tabula Darbinieku skaits Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.lǭdz 2011.g.
53

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 % 
izmaiǺas 

Meģa nozare 66 141 69 904 68 970 64 142 51 657 51 083 55 097 7.9% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

22 984 24 755 24 431 24 499 19 378 19 359 21 483 11.0% 

 

3.2.2. Apgrozǭjums 

AnalizǛjot produkcijas vǛrtǭbas izmaiǺas mǛbeǸu raģoġanas apakġnozarǛ redzams, ka 
2010.gadǕ Latvija ir vienǭgǕ valsts aplȊkojamo valstu kontekstǕ, kurai bija vǛrojams 
produkcijas vǛrtǭbas samazinǕjums. TurklǕt tǕ veido vismazǕko produkcijas vǛrtǭbas ǭpatsvaru 
Baltijas valstǭs (Tabula Nr. 3-16.). 
 

3-16.tabula Produkcijas vǛrtǭbas dinamika mǛbeǸu nozarǛ Baltijas valstǭs, 2008.-2010.g. (milj. 
EUR)

54
 

 2008 2009 2010 %  
izmaiǺas 

ES -27 109 904.21 88 000 nav datu - 

Igaunija 371.5 274.9 341.7* 24.30% 

Latvija 205.2 153.6 146.9 -4.36% 

Lietuva 861.5 657.6 753.5 14.58% 

Piezǭme: AtjaunotǕ informǕcija rǕda, ka 2010.gadǕ Igaunijas produkcijas vǛrtǭba bija 333.9 milj. EUR vǛrtǭba, 
rezultǕtǕ tas ir par 21.5% vairǕk nekǕ gadu iepriekġ. 

SaskaǺǕ ar Eurostat datiem, apgrozǭjuma dinamiku mǛbeǸu raģoġanǕ lielǕkajǕs ES valstǭs 
salǭdzinǕjumǕ ar Latviju, izriet, ka tǕ uzrǕda vissliktǕko rezultǕtu. Latvija ir vienǭgǕ, kas uzrǕda 
nozares apgrozǭjuma samazinǕjumu 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ pret iepriekġǛjo gadu. TurklǕt 
starp Baltijas valstǭm apgrozǭjuma ziǺǕ Latvija uzrǕda viszemǕkos rǕdǭtǕjus (Tabula Nr. 3-
17.). 

3-17.tabula Apgrozǭjuma dinamika mǛbeǸu raģoġanǕ Baltijas valstǭs, 2008.-2010.g. (milj. 
EUR)

55
 

 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

ES -27 115 177.53 90 000 Nav datu -21.86% 

Igaunija 385.5 286.7 355.7 24.07% 

Latvija 208.3 165.3 149.6 -9.5% 

Lietuva 881.3 678.3 764.4 12.69% 

 

Igaunija 

2011.gads Igaunijas ekonomika bijis labs, sasniedzot ekonomisko kǕpumu 7.6% apjomǕ. Ġo 
kǕpumu galvenokǕrt sekmǛjis eksporta pieaugums, ko veicinǕjis investǭciju, pieprasǭjuma un 
jaunu darba vietu radǭġana. UzlabojǕs arǭ privǕtais patǛriǺġ un mǕjsaimniecǭbu pirktspǛja. 
SavukǕrt, 2012.gadǕ ekonomikas pieaugums nebȊs tiks straujġ. Galvenie iemesli tam ir mazǕ 
un atvǛrtǕ ekonomika un ekonomiskǕs izaugsmes tempu samazinǕġanǕs galvenajos 
eksporta tirgos

56
. 

AplȊkojot produkcijas vǛrtǭbas procentuǕlǕs izmaiǺas 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo 
gadu, redzams, mǛbeǸu raģoġanǕ vǛrojams kǕpums 21.5% kǕpums, bet nozarei kopumǕ tas 
ir bijis straujǕks jeb par 36.7% vairǕk (Tabula Nr. 3-18.) 
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 LR Statistics Lithuania, Structure of business statistics by economic activity (NACE 2) 
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3-18.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares produkcijas vǛrtǭbas dinamika no 2005. Lǭdz 
2010.gadam (milj. EUR)

57 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
% 

izmaiǺas 

Meģa nozare 
(NACE 16, 17 
un 31)  

1 429.3 1 638.2 1 863.8 1 636.4 1 206.2 1 649.2 36.7% 

MǛbeǸu raģoġ. 334.6 371.0 388.9 371.5 274.9 333.9 21.5% 

2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu mǛbeǸu raģoġanas apgrozǭjums palielinǕjǕs 
gandrǭz par vienu ceturtdaǸu jeb 24.1%, bet nozarei kopumǕ tǕ kǕpums mǛrǕm 33.2% apmǛrǕ 
(Tabula Nr. 3-19.). 

3-19.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares apgrozǭjuma dinamika no 2005. Lǭdz 2010.gadam 
(milj.. EUR)
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
% 

izmaiǺas 

Meģa nozare 
(NACE 16, 17 
un 31)  

1 486.2 1 675.0 1 878.9 1 716.8 1 284.0 1 710.8 33.2% 

MǛbeǸu raģoġ. 355.5 387.2 407.9 385.5 286.7 355.7 24.1% 

 

Latvija 

AplȊkojot produkcijas vǛrtǭbas procentuǕlǕs izmaiǺas 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo 
gadu, redzams, mǛbeǸu raģoġanǕ vǛrojams 4% kritums, kopumǕ produkcijas vǛrtǭbai 
samazinoties jau kopġ 2007.gada (Tabula Nr. 3-20.) 

3-20.tabula MǛbeǸu nozares produkcijas vǛrtǭbas dinamika no 2005. Lǭdz 2010.gadam (tȊkst. 
LVL)

59 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
% 

izmaiǺas 

Meģa nozare kopǕ 1 045 144 1 385 679 1 493 658 1 203 609 881 921 1 241 013 40.72% 

MǛbeǸu raģoġana 138 341 179 639 184 737 144 219 108 389 104 029 -4.02% 

Biroja mǛbeǸu 
raģoġana 

20 010 29 349 31 431 27 680 18 617 15 797 -15.15% 

Virtuves mǛbeǸu 
raģoġana 

3 073 4 739 6 333 9 544 6 065 6 271 3.39% 

Matraļu raģoġana 2 314 2 670 3 178 3 209 1 921 1 618 -15.77% 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana 

112 944 142 881 143 795 103 786 81 786 80 343 -1.76% 

2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu mǛbeǸu raģoġanas apgrozǭjums ir samazinǕjies 
divas reizes vairǕk nekǕ produkcijas vǛrtǭba, proti, apgrozǭjums ġajǕ laika periodǕ 
samazinǕjies par vairǕk nekǕ 9%, turpretim produkcijas vǛrtǭba tikai 4% (Tabula Nr. 3-21.) 

3-21.tabula MǛbeǸu nozares apgrozǭjuma dinamika no 2005. Lǭdz 2010.gadam (tȊkst. LVL)
60

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
% 

izmaiǺas 

Meģa nozare kopǕ 1 113 107 1 435 405 1 730 193 1 433 485 1 091 406 1 542 956 41.37% 

MǛbeǸu raģoġana 144 432 177 986 189 035 146 369 116 646 106 007 -9.12% 

Biroja mǛbeǸu 19 618 28 462 31 315 26 636 18 748 15 701 -16.25% 
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 Statistics Estonia, Value added and productivity indicators of industrial enterprises by number of persons employed, year, economic activity (EMTAK 
2008) and indicator 
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raģoġana 

Virtuves mǛbeǸu 
raģoġana 

3 139 4 687 6 370 9 072 6 063 6 098 0.58% 

Matraļu raģoġana 2 512 3 286 3 943 3 888 2 260 1 943 -14.03% 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana 

119 163 141 551 147 407 106 773 89 575 82 265 -8.16% 

 

Lietuva 

PǛdǛjo desmitu gadu laikǕ Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ iezǭmǛjǕs bȊtisks raģoġanas un 
pievienotǕs vǛrtǭbas pieaugums. SakarǕ ar globǕlo finanġu krǭzi un stagnǕciju bȊvniecǭbas 
tirgȊ Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ ieviesa pǕrmaiǺas, rezultǕtǕ iezǭmǛjot pavisam citu attǭstǭbas 
tendenci nozarǛ nekǕ lǭdz ġim tǕ bijusi pǛdǛjo desmitgadi. EkonomiskǕs lejupslǭdes laikǕ 
samazinǕjǕs gan neapstrǕdǕtǕs koksnes, gan mǛbeǸu tirdzniecǭbas apjomi vietǛjǕ un 
eksporta tirgos. Ġis periods kǕ jau citviet lika uzǺǛmumiem vǛlreiz izvǛrtǛt savu attǭstǭbu un 
optimizǛt savu darbǭbu, pielǕgojoties jaunajiem un mainǭgajiem tirgus apstǕkǸiem (biznesa 
nosacǭjumiem). Tieġi ekonomiskǕs lejupslǭdes, nevis izaugsmes laikǕ dod iespǛju 
uzǺǛmumiem izvǛrtǛt iepriekġǛjo gados veiktǕs nepareizǕs darbǭbas un gatavoties jaunam 
kvalitatǭvam lǛcienam. Protams, ka ġis periods iezǭmǛjǕs ar ĂvǕjǕkoò tirgus dalǭbnieku 
izslǛgġanu.  

AplȊkojot produkcijas vǛrtǭbas procentuǕlǕs izmaiǺas 2011.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo 
gadu, redzams, mǛbeǸu raģoġanǕ vǛrojams kǕpums 19% kǕpums un lǭdzǭgus ir nozares 
kopǛjǕs produkcijas vǛrtǭbas kǕpums ġajǕ gadǕ (Tabula Nr .3-22.) 

3-22.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares produkcijas vǛrtǭbas dinamika no 2005. Lǭdz 
2011.gadam (tȊkst. EUR)
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
% 

izmaiǺas 

Meģa 
nozare  

1 464 075 1 728 205 2 183 039 2 106 502 1 622 009 1 951 094 2 335 127 19.68% 

MǛbeǸu 
raģoġ. 

480 292 609 362 774 354 862 625 658 484 757 013 903 157 19.30% 

2011.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu mǛbeǸu raģoġanas apgrozǭjums palielinǕjǕs 
vairǕk par vienu piektdaǸu jeb 22% un lǭdzǭgs ir apgrozǭjuma (raģoġanas kǕpums) visǕ 
Lietuvas meģa nozarǛ (Tabula Nr. 3-23.). 

3-23.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares apgrozǭjuma dinamika no 2005. Lǭdz 2010.gadam 
(tȊkst. EUR)
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
% 

izmaiǺas 

Meģa 
nozare  

1 496 360 1 784 126 2 211 179 2 151 509 1 672 146 1 973 057 2 385 658 21.0% 

MǛbeǸu 
raģoġ. 

489 117 627 639 784 034 882 412 679 172 764 695 929 969 21.61% 

 

3.2.3. PievienotǕ vǛrtǭba 

AnalizǛjot meģa nozares apakġnozaru pievienotǕs vǛrtǭbas (PV) ǭpatsvaru apstrǕdes 
rȊpniecǭbǕ lielǕkajǕs ES valstǭm salǭdzinǕjumǕ ar Baltijas valstǭm redzams, ka tǕs spǛj uzrǕdǭt 
vienu no augstǕkajiem rezultǕtiem starp lielǕkajǕm ES valstǭm, taļu tas ir zemǕkais starp 
pǕrǛjǕm Baltijas valstǭm (Tabula Nr.3-24.). 
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3-24.tabula MǛbeǸu raģoġanas PV ǭpatsvars apstrǕdes rȊpniecǭbǕ Baltijas valstǭs 
2008.g.un2009.g.

63
 

 MǛbeǸu raģoġana 

2008 2009 

Igaunija 4.9 5.1 

Latvija 3.4 3.8 

Lietuva 6.3 8.3 

MǛbeǸu nozares PV ǭpatsvars apstrǕdes rȊpniecǭbǕ 2009.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo 
gadu ir palielinǕjies, norǕdot uz apakġnozares nozǭmi valstu tautsaimniecǭbas attǭstǭbǕ. 
SavukǕrt, 2009.gadǕ salǭdzinǕjuma ar 2008.gadu mǛbeǸu raģoġanas PV apmǛrs LatvijǕ 
salǭdzinǕjuma ar lielǕkajǕm ES valstǭm samazinǕjies visvairǕk. Latvijas PV apmǛrs ir viens no 
mazǕkajiem ES. Tas parǕda, ka mǛbeǸu nozare Baltijas valstu kontekstǕ ir samǛrǕ maza, jo 
gandrǭz divas reizes lielǕks PV apmǛrs ir IgaunijǕ un LietuvǕ tas ir gandrǭz ļetras reizes 
lielǕks nekǕ LatvijǕ  (Tabula Nr. 3-25.).  

3-25.tabula PV apmǛrs mǛbeǸu nozarǛ Baltijas valstǭs 2008.g.un 2009.g.(tȊkst. EUR)
 64

 

 2008 2009 % izmaiǺas 

Igaunija 104 665 80 500 -23.09% 

Latvija 63 787 47 023 -26.28% 

Lietuva 172 570 180 890 +4.82% 

 

Igaunija 

IgaunijǕ mǛbeǸu nozare ir Ǹoti svarǭga nozare, kura raksturǭga ar augstas pievienotas vǛrtǭbas 
gala produktu raģoġanu un pǛdǛjo 15 gadu laikǕ tǕ spǛjusi saglabǕt pozitǭvu tirdzniecǭbas 
bilanci. PǛc pǛdǛjiem statistikas datiem 2010.gadǕ tika saraģotas mǛbeles 329 milj. eiro 
vǛrtǭbǕ, no kurǕm vairǕk nekǕ 260 milj. eiro vǛrtǭbǕ tika eksportǛtas. 2011.gadǕ IgaunijǕ 
mǛbeǸu nozares kopǛjais produkcijas apjoms pieaudzis par 12% salǭdzinǕjumǕ ar 2010

65
.  

Igaunijas mǛbeǸu sektors ieǺem galveno lomu meģa nozares kopǛjǕ pievienotǕ vǛrtǭbu ǵǛdǛ, 
jo gandrǭz 15% ienǕkumi tiek gȊti no koksnes produkcijas ar augstu pievienoto vǛrtǭbu 
raģoġanas un mǛbeǸu raģoġanas, kǕ arǭ tǕs nodarbina visvairǕk darbinieku. Produktu 
raģoġanas pievienotajǕ vǛrtǭbǕ bȊtiska loma ir daģǕdu tekstilizstrǕdǕjumu (galvenokǕrt iepǛrk 
no Ǵǭnas), apdares un lǭmju izmantoġana. IzejmateriǕlu izmaksas gatavǕ produkta cenǕ vidǛji 
veido 52-56%, bet attǭstǭtajǕs valstǭs, veicot kopǭgus iepirkumus (pasȊtǭjumus), ġǭs izmaksas 
samazinǕtas lǭdz 48%

66
.  

Igaunijas meģa nozare 2010.gadǕ veidoja 13% lielu raģoġanas ǭpatsvaru Igaunijas apstrǕdes 
rȊpniecǭbǕ. TǕs ǭpatsvars Igaunijas apstrǕdes rȊpniecǭbǕ sadalǭjumǕ pa apakġnozarǛm 
norǕda, ka 2010.gadǕ mǛbeǸu raģoġanas veidoja 4% lielu ǭpatsvaru (Tabula Nr. 3-26). 

3-26.tabula MǛbeǸu nozares raģoġanas ǭpatsvars Igaunijas apstrǕdes rȊpniecǭbǕ no 2005.lǭdz 
2010.g. (%)

67
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Meģa nozare (NACE 
16, 17 un 31) 

15.6% 15.1% 14.8% 12.1% 11.8% 13.0% 

MǛbeǸu raģoġana 5.4% 5.1% 4.6% 4.3% 4.2% 4.0% 

2010.gadǕ Igaunijas meģa nozare uzrǕda pievienotǕs vǛrtǭbas kǕpumu 32% apjomǕ, bet 
mǛbeǸu raģoġana neuzrǕdǭja tika lielu pieaugumu un tas bija apmǛram uz pusi mazǕk nekǕ 
nozarǛ kopumǕ, t.i. par 15% vairǕk nekǕ 2009.gadǕ (Tabula Nr. 3-27.). 

 

                                                             
63

 Eurostat 
64

 Eurostat (PievienotǕs vǛrtǭbas apmǛrs ir aprǛǵinǕts kǕ darbinieku skaits sareizinǕts ar PVN uz vienu darbinieku) 
65

 Mººblitººstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011 
66

 Mººblitººstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011 
67

 Statistics Estonia, Proportion of industrial production by economic activity (EMTAK 2008) and year 



29 / 71 
 

3-27.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares PV ǭpatsvars faktiskajǕs cenǕs (tȊkst. EUR) no 
2005.lǭdz 2010.g.

68
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 
(NACE 16, 
17 un 31) 

340 938 417 451 481 841 394 406 326 071 429 054 31.6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

94 272 106 354 117 872 104 626 80 787 92 842 14.9% 

TuvǕkajos gados papildus konkurences rezultǕtǕ uz lielǕkas uzcenojuma rǛǵina nopelnǭt 
varǛs tie uzǺǛmumi, kas nodarbojas ar specializǛtu produktu raģoġanu un to izplatǭġanu 
Ǖrvalstu tirgos un vietǛjǕ tirgȊ esoġajiem lielajiem uzǺǛmumiem vai izplatǭġanas ǵǛdǛm. ǬsǕ 
termiǺǕ ġǕda stratǛǥijas ǭstenoġana palǭdzǛs attǭstǭties Igaunijas mǛbeǸu nozarei, bet 
ilgtermiǺǕ nepiecieġami citi papildus risinǕjumi, kǕ piemǛram, inovǕcijas augstas pievienotǕs 
vǛrtǭbas produktu radǭġanǕ. Otrs bȊtiskais izmaksu postenis darbaspǛka izmaksas samazinǕt 
ir kǕ iespǛja, bet tendence tǕda, ka uz austrumiem ir valstis, kur darbaspǛka izmaksas 
saraģojot produktu ir vǛl lǛtǕkas. TǕdǛǸ, kǕ viena no izejǕm mǛbeǸu nozares attǭstǭbǕ tiek 
minǛta inovǕcijas, kas sekmǛtu jaunu produktu raģoġanu ar augstas pievienotǕs vǛrtǭbas 
risinǕjumiem, kǕ arǭ iespǛja kopǭgi iegǕdǕties izejmateriǕlus un resursus, lai sasniegtu 
minimǕlǕko izmantoto izejvielu cenu

69
.  

Latvija 

Latvijas meģa nozare 2010.gadǕ veidoja 4.7% lielu pievienotǕs vǛrtǭbas (PV) ǭpatsvaru 
Latvijas IKP. TǕs ǭpatsvars Latvijas IKP sadalǭjumǕ pa apakġnozarǛm norǕda, ka 2010.gadǕ 
mǛbeǸu raģoġanas veidoja 0.49% lielu pievienotǕs vǛrtǭbas ǭpatsvaru Latvijas IKP (Tabula Nr. 
3-28.). 

3-28.tabula Latvijas mǛbeǸu nozares PV ǭpatsvars Latvijas IKP struktȊrǕ no 2005.lǭdz 2010.g. 
(%)
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Meģa nozare 4.71% 4.02% 4.57% 3.53% 3.74% 4.70% 

MǛbeǸu raģoġana 0.85% 0.82% 0.63% 0.51% 0.49% 0.49% 

MǛbeǸu raģoġana Latvijas meģa nozarǛ un IKP struktȊrǕ veido ǭpatsvaru mazǕku par 1% un 
laika periodǕ no 2005.gadǕ lǭdz 2010.gadǕ uzrǕda pat lejupslǭdoġu tendenci nekǕ Latvijas 
meģa nozare kopumǕ. SavukǕrt, meģa nozare kopumǕ 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 
2007.gadu PV ǭpatsvars apstrǕdes rȊpniecǭbǕ ir pieaudzis, turklǕt PV absolȊtajos skaitǸos 
pǕrsniedz 2007.gada lǭmeni. Tas liecina, ka nozare ir veiksmǭgi atguvusies no ekonomiskǕs 
krǭzes radǭtǕjǕm sekǕm (Tabula Nr. 3-29.). 

3-29.tabula Latvijas mǛbeǸu nozares PV ǭpatsvars faktiskajǕs cenǕs (tȊkst. EUR) no 2005.lǭdz 
2010.g.
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 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Meģa nozare kopǕ 538 043 562 909 849 652 728 347 644 498 855 146 

MǛbeǸu raģoġana, citur 
neklasificǛtǕ raģoġana 

97 218 114 094 117 566 105 172 85 321 89 810 
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Lietuva 

LietuvǕ mǛbeǸu nozares ir Ǹoti nozǭmǭga, spǛjot pǛdǛjos gados palielinǕt apgrozǭjuma 
rǕdǭtǕjus. LielǕkie uzǺǛmumi nozarǛs darbojas sadarbǭbǕ ar IKEA un nodroġina augstas 
kvalitǕtes produktus par konkurǛtspǛjǭgǕm cenǕm.  
AnalizǛjot pievienotǕs vǛrtǭbas apmǛrus mǛbeǸu raģoġanǕ statistikas datus, izriet, ka aptuveni 
47% no meģa nozares radǭtǕs pievienotǕs vǛrtǭba veido tieġi mǛbeǸu raģoġanǕ. Ja 2010.gadǕ 
meģa nozares kopǛjǕs pievienotǕs vǛrtǭbas kǕpums bija 12% pret iepriekġǛjo gadu, tad 
mǛbeǸu nozarǛ tas bija vairǕk, t.i. 15% (Tabula Nr. 3-29.). 

3-30.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares PV ǭpatsvars (tȊkst. EUR) no 2005.lǭdz 2010.g.
72

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Meģa nozare kopǕ 312 909 388 135 480 550 393 556 384 305 431 740 

MǛbeǸu raģoġana, citur 
neklasificǛtǕ raģoġana 129 835 160 754 227 474 163 256 176 794 203 607 

 

3.2.4. ǔrǛjǕ tirdzniecǭba 

2010.gadǕ Latvijai ir lielǕkais eksporta pieaugums salǭdzinot ar lielǕkajǕm ES valstǭm, taļu 
starp Baltijas valstǭm gan mǛbeǸu raģoġanas eksports, gan tǕ pieaugums ir vismazǕkais 
(Tabula Nr. 3-30.).  

3-31.tabula Eksporta dinamika mǛbeǸu raģoġanǕ Baltijas valstǭs no 2006.lǭdz 2010.gadam 
(tȊkst. EUR)

73
 

 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

ES-27 16 02 346 19 037 003 19 254 065 15 998 277 16 612 492 3.84% 

Igaunija 135 842 28 850 183 893 154 436 186 949 21.05% 

Latvija 124 659 79 706 135 607 76 297 81 681 7.06% 

Lietuva 366 256 436 045 429 363 386 868 461 333 19.25% 
 

Igaunija 

2010.gadǕ Igaunijas meģa nozares produkcija tika eksportǛta vairǕk kǕ 1 miljarda eiro vǛrtǭbǕ 
un tas ir par 36.2% vairǕk nekǕ 2009.gadǕ. RunǕjot par Igaunijas mǛbeǸu sektora eksporta 
apjomiem, tǕs pieaugums nav bijis tiks liels, bet gandrǭz vienu piektdaǸu eksporta kǕpums 
uzrǕdǭja (Tabula Nr. 3-31.).  

3-32.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares eksporta dinamika no 2005.g. lǭdz 2010.gadam (tȊkst. 
EUR)

74
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 
(NACE 
16, 17 un 
31) 

767 674 864 140 995 662 949 678 763 446 1 040 048 36.2% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

182 622 186 167 202 619 211 578 170 803 204 531 19.7% 

ǔrvalstu tirgi ieǺem nozǭmǭgu lomu Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ, jo vairǕk kǕ 3/4 produkcijas tiek 
eksportǛta un eksporta daǸas ǭpatsvars aug ar katru gadu. Galvenais Igaunijas raģotu mǛbeǸu 
noieta tirgus (90%) ir ES. MǛbeǸu nozare kopǕ ar meģsaimniecǭbas un koksnes produktu 
raģoġanu nodroġina vienu piekto daǸu no Igaunijas rȊpniecǭbas apjoma. PǛc valstu ǕrǛjǕs 
tirdzniecǭbas datiem izriet, ka galvenǕs eksporta valstis ir ZiemeǸvalstǭs, uz kurǕm tiek 
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eksportǛts vairǕk kǕ 80% no kopǛja mǛbeǸu sektora produkcijas. Galvenais mǛbeǸu 
produkcijas eksporta tirgus ir Somija.

75
. 

SakarǕ ar to, ka vǛrojams eksporta kǕpums nozarǛ un tǕ apakġsektoros, produkcijas imports 
arǭ 2010.gadǕ pieauga un straujǕk nekǕ eksporta apjomi (Tabula Nr. 3-32.) 

3-33.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares importa dinamika no 2005.g. lǭdz 2010.gadam (tȊkst. 
EUR)

76
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 
(NACE 
16, 17 un 
31) 

235 287 291 249 344 235 277 794 187 283 273 987 46.3% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

57 088 59 045 66 952 57 576 40 761 55 650 36.5% 

IgaunijǕ visvairǕk tiek raģotas mǭkstǕs mǛbeles (38%), Ǜdamistabas un viesistabas mǛbeles 
(11%) un guǸamistabas mǛbeles (9%) (AttǛls Nr. 3-1. 

 

3-1. att. Igaunijas mǛbeǸu nozares galvenǕs eksporta grupas 2010.gadǕ, %
77 

35% Igaunijas mǛbeǸu tiek eksportǛtas uz Somiju, pǛc tam uz Zviedriju, NorvǛǥiju un Latviju. 
Eksporta apjomi katru gadu pieaug (AttǛls Nr. 3-2.). 
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3-2. att. Igaunijas mǛbeǸu nozares galvenie eksporta tirgi 2010.gadǕ, %
78

 

Latvija 

Latvijas meģa nozare ir eksportspǛjǭga nozare, jo tǕs produkcija 2010.gadǕ bija aptuveni 20% 
no kopǛjǕ preļu eksporta. SaskaǺǕ ar CSP datiem, meģa nozare ierindojǕs treġajǕ vietǕ starp 
Latvijas eksportspǛjǭgǕkajǕm nozarǛm aiz maġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes un pǕrtikas 
rȊpniecǭbas nozares. Meģa nozare ir vienǭgǕ tautsaimniecǭbas nozare ar pozitǭvu importa un 
eksporta bilanci. SaskaǺǕ ar CSP datiem kopġ 1993.gada koksnes produktu kopǛjais 
eksporta pienesums ir septiǺi miljardi latu. 2010.gadǕ eksportǛtǕs produkcijas vǛrtǭba 
sasniedza vǛsturiski otro augstǕko rǕdǭtǕju ï 1 446 milj. eiro. AplȊkojot atseviġǵi mǛbeǸu 
raģoġanas eksportu 2010.gadǕ, redzams, ka tas salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu ir nedaudz 
palielinǕsies (Tabula Nr. 3-33.) 

3-34.tabula MǛbeǸu nozares eksporta dinamika no 2005.lǭdz 2010.gadam (milj. EUR)
79

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa nozare 1 184 1 204 1 505 1 229 995  1 446 45.3% 

MǛbeǸu raģoġana 116 124 115 95 78 83 6.4% 

Meģa nozares 
ǭpatsvars Latvijas 
kopeksportǕ 

27% 24% 25% 18% 18% 20% 11.1% 

Ik gadu statistikas dati tiek papildinǕti jeb atjaunoti, tǕdǛǸ daģǕdos avotos mǛdz atġǵirties, bet 
kopǛjo tendenci var saprast. MǛbeǸu apakġsektoros vislielǕkais kǕpums 2011.gadǕ bija biroja 
un veikalu mǛbeǸu eksportǕ, tad matraļu produktu eksportǕ un visbeidzot pǕrǛjo mǛbeǸu 
eksportǕ. SavukǕrt, virtuves mǛbeǸu eksportǕ bija vǛrojams kritums (Tabula Nr. 3-34.) 

3-35.tabula MǛbeǸu raģoġanas sektoru eksporta dinamika no 2005.lǭdz 2011.g. (tȊkst. EUR)
80

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 % izmaiǺ 

MǛbeǸu 
raģoġana 97845 104669 96002 78037 78725 86438 94737 9.60% 
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Biroja un veikalu 
mǛb.raģ. 6817 8088 8277 7963 9947 6753 8858 31.18% 

Virtuves mǛb.raģ. 1666 2333 2976 2204 1654 2514 2004 -20.28% 

Matraļu raģ. 338 634 794 680 311 459 585 27.53% 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana 89023 93614 83955 67190 66813 76712 83289 8.57% 

Latvijas meģa nozares produkcijas imports tǕpat kǕ eksports pieauga 2010.gadǕ 
salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu, pieaugot gandrǭz par 33%. No 2007.gada lǭdz 2009.gadam 
importa apjomi nokritǕs vairǕk kǕ divas reizes (Tabula Nr. 3-35.) 

3-36.tabula Meģa nozares importa dinamika no 2006.lǭdz 2010.gadam (milj. EUR)
81

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa nozares 563 490 703 490 291 386 32.6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

52 78 108 80 35 41 17.14% 

2011.gadǕ vislielǕkais importa kǕpums vǛrojams biroja un veikalu mǛbeǸu raģoġana, gandrǭz 
dubultǕ, bet palielinǕjǕs arǭ matraļu importa apjomi par 19% pret iepriekġǛjo gadu. VismazǕk 
importa kǕpums bija virtuves mǛbeǸu sektorǕ, tikai 4.7% (Tabula Nr. 3-36.) 

3-37.tabula MǛbeǸu apakġsektoru importa dinamika no 2006.lǭdz 2011.gadam (milj. EUR)
82

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 % izmaiǺ 

MǛbeǸu 
raģoġana 34518 49358 44909 33527 23712 29143 34195 17.33% 

Biroja un veikalu 
mǛb.raģ. 3004 3635 3880 4011 3974 5411 5921 125.40% 

Virtuves mǛb.raģ. 90 304 475 521 30 101 229 4.66% 

Matraļu raģ. 1191 1622 2073 1527 961 898 940 19.24% 

Citu mǛbeǸu 
raģoġana 30232 43796 38480 27469 18747 22733 27106 17.33 

LR Zemkopǭbas ministrijas Meģa departaments regulǕri apkopo meģa nozares ǕrǛjǕs 
tirdzniecǭbas datus, tajǕ skaitǕ arǭ koka mǛbeǸu eksporta un importa datus, kuru apkopojumu 
redzams zemǕk esoġǕ attǛlǕ Nr. 3-3.  

 

3-3. att. Latvijas koka mǛbeǸu nozares galvenǕs eksportǛtǕs produktu grupas 2011.gadǕ, 
tȊkst. EUR

83 
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Eksports Imports 

3-4. att. Latvijas koka mǛbeǸu nozares eksporta tirgi un importǛtǕjvalstis 2011.gadǕ, %
84 

ZM Meģa departamenta apkopotǕ informǕcija rǕda, ka LatvijǕ raģotǕs koka mǛbeles visvairǕk 
tiek eksportǛtas uz VǕciju, t.i. 28%. SavukǕrt, visvairǕk ieved no ItǕlijas (21%) un Polijas 
(16%), kas nedaudz atpaliek no ItǕlijas importa apjomiem (AttǛls Nr. 3-4.). 

Lietuva 

Lietuvas mǛbeǸu nozare spǛjusi saglabǕt ǕrǛjas tirdzniecǭbas bilanci. EkonomiskǕ lejupslǭde 

ieviesusi zinǕmas korekcijas eksporta un importa struktȊrǕ. Kopġ 2009.gadǕ Lietuvas meģa 

nozarǛ vǛrojama atveseǸoġanǕs, bet jǕpiezǭmǛ eksporta izaugsme bijusi straujǕka par 

raģoġanas apjoma kǕpumu. Te lielu devumu noteikti devusi Lietuvas valdǭbas rǭcǭba, finansiǕli 

atbalstot nozares uzǺǛmumu dalǭbu daģǕdǕs starptautiskǕs izstǕdǛs, tǕdǕ veidǕ Ǹaujot noturǛt 

vietu eksporta tirgos un sedzot zaudǛjumus, kǕdi bija darbojoties vietǛjǕ tirgȊ.  

AnalizǛjot Lietuvas ǕrǛjǕs tirdzniecǭbas statistikas datus, redzams, ka 2010.gadǕ gan 

eksports, gan imports nozarǛ kopumǕ un atseviġǵi mǛbeǸu nozarǛ uzrǕdǭjuma pieaugums 

robeģǕs no 30% lǭdz 35% (Tabula Nr. 3-37. un Tabula Nr. 3-38.). 

3-38.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares eksporta dinamika no 2005.g. lǭdz 2010.gadam (tȊkst. 

EUR)
85

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 

650 603 755 568 885 043 867 933 741 670 961 270 29.6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

242 330 293 642 356 598 413 775 353 626 472 092 31.1% 

3-39.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares importa dinamika no 2005.g. lǭdz 2010.gadam (tȊkst. 
EUR)

86
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 

266 085 334 634 379 090 369 896 266 119 348 767 33.5% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

96 719 112 936 144 817 166 349 119 863 161 566 34.8% 

VisvairǕk LietuvǕ tiek raģotas mǭkstǕs mǛbeles, ieskaitot mǭkstǕs mǛbeles, t.i. 27%, otrajǕ 
vietǕ ir guǸamistabas mǛbeles ar 17% un koka mǛbeles ar 16%. SamǛra liels procents, t.i. 
8%, tiek eksportǛtas ofisa mǛbeles (AttǛls Nr. 3-5.). 2011.gadǕ 68% saraģotǕs mǛbeles tika 
eksportǛtas un 32% patǛrǛtǕs LietuvǕ.  
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3-5. att. Lietuvas mǛbeǸu nozares galvenǕs produktu eksportu grupas 2011.gadǕ, %
87 

KopǛjǕ eksporta struktȊrǕ pǛdǛjos gados bȊtiski pieaudzis mǛbeǸu eksporta apjoms, ko 
sekmǛjis labais eksporta ǥeogrǕfiskais stǕvoklis. 2009.gadǕ LietuvǕ saraģotǕs mǛbeles tika 
eksportǛtas uz 40 pasaules valstǭm, kur galvenie produkcijas noieta tirgi ir VǕcija, Zviedrija, 
DǕnija, LielbritǕnija, Polija, Francija u.c. (AttǛls Nr. 3-6.) Tas apliecina, ka krǭzes laikǕ 
Lietuvas mǛbeǸu raģotǕji, neskatoties uz atseviġǵu uzǺǛmumu bankrotu un daǸa uzǺǛmumu 
izstǕġanos, spǛjusi pasaules mǛroga saglabǕt sava sektora konkurǛtspǛju. 

 

3-6. att. Lietuvas galvenie mǛbeǸu noieta tirgi 2009.gadǕ, % 
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3.3. Raģoto produktu vispǕrǛjs raksturojums 

Igaunija 

AnalizǛjot Igaunijas mǛbeǸu nozares produktu struktȊru, jǕsecina, ka to klǕsts ir gana plaġs, 
tiek raģotas gan priedes koka mǛbeles, gan mǛbeles no kokskaidu plǕtnǛm ar melamǭna 
pǕrklǕjumu utt. Igaunija kopġ 90-tajiem gadiem eksportǛ gandrǭz 70-75% produkcijas, ġo 
periodu laikǕ eksporta apjoms nav mainǭjies, bet ieviesuġǕs korekcijas eksporta tirgos un 
eksportǛto produktu klǕstǕ. PiemǛram, ja 90-to gadu eksportu veidoja 70% plaġa pielietojama 
mǛbeles, tad ġobrǭd ġǭs apjoms samazinǕjies uz 35%, kas saistǭts ar izmaiǺǕm VǕcijas tirgȊ, 
kurǕ ienǕca zemǕkas cenas produkti un vairs nebija tik viegli konkurǛt ar Polijas, Ǵǭnas un 
Lietuvas mǛbeǸu raģotǕjiem. SavukǕrt, bȊtiski palielinǕjǕs eksporta tirgus uz SkandinǕvijas 
valstǭm. Ġobrǭd Somija ir lielǕkǕs mǛbeǸu importǛtǕjs aiz sevis atstǕjot Zviedriju. Igaunijas 
mǛbeǸu nozares pǕrstǕvji saprot, ka bȊs nepiecieġams ilgs laiks, lai iekarotu tirgu ar saviem 
raģotǕju mǛbeǸu zǭmoliem, taļu valsts var veicinǕt rȊpnieciskǕ dizaina veidoġanos, apvienojot 
zinoġǕkos dizainerus un raģotǕjus. Protams, ka ilgtermiǺa zǭmola veidoġana ir dǕrgs process, 
kas tuvǕkǕ laikǕ redzamu vǛrtǭbu nedos

88
.  

Mǭksto mǛbeǸu sektora raksturojums 

PǛdǛjos gados ievǛrojami augusi mǭksto mǛbeǸu raģotǕju konkurǛtspǛja, jo ǭpaġi 
SkandinǕvijas valstǭs. KǕ galvenais iemesls tiek minǛts salǭdzinoġi augstǕs darbaspǛka spǛka 
izmaksas, ko tehnoloǥiski nav iespǛjams automatizǛt un daudzo sǭko un mazo izmǛru detaǸas 
neǸaut pasȊtǭt produktus no ǔzijas. Somija un Zviedrija ir lielǕkie mǭksto mǛbeǸu raģotǕji, 
piemǛram, Isku, Martel, Kinnarps, KALUSTE, Mio, kǕ arǭ ir liels skaists mazo un vidǛjo mǭksto 
mǛbeǸu raģotǕji kǕ Inno, Furnirova, Stordal, Edsbyn u.c. Igaunijas mǭksto mǛbeǸu raģotǕjiem 
priekġrocǭba varǛtu bȊt panǕkt lielǕku cenu elastǭbu, pǕrdodot ar augstǕku dizainu vǛrtǭbu

89
.  

Korpusa mǛbeǸu sektora raksturojums 

Korpusa mǛbeles var iedalǭt trǭs grupǕs. 

¶ LǭmǛtǕs koka mǛbeles; 

¶ Kokskaidu plǕtǺu mǛbeles; 

¶ Mitruma izturǭbu un ekspluatǕcijas droġas mǛbeles (kuǥos un laboratorijǕs). 

Lai veicinǕtu mǕjas mǛbeǸu  sektora izaugsmi, esoġajiem Igaunijas uzǺǛmumiem jǕsaprot, ka 
jǕrada tǕdi produkti, kuri varǛtu tikt realizǛti lielǕs realizǕcijas ǵǛdǛs, piemǛram, kǕ IKEA, kuru 
raģotie produkti ir orientǛti uz produktu funkcionǕlajǕm ǭpaġǭbǕm un daģǕdǕm konstrukcijas 
iespǛjǕm. No agrǕkǕs mǛbeǸu raģoġanas ġǕsdienas situǕcija ir atġǵirǭga, tǕ prasa spǛcǭgǕku 
sadarbǭbu starp raģotǕju un dizaineriem, kas lǭdz ġim nav atzǭmǛta kǕ svarǭga. StarptautiskǕ 
mǛrogǕ var atzǭmǛt, ka ir nepietiekama pakalpojumu izmantoġana (dizaineru pakalpojumi), 
tirgus situǕcija iepriekġǛjos gados neveicinǕja rȊpnieciskǕ dizaina veidotǕju darboties savǕ 
atbilstoġǕ profesijǕ. Lai gan pǛdǛjos gados parǕdǭjusies tendence, sadarbǭbǕ ar progresǭviem 
mǛbeǸu raģotǕjiem, kuri spǛj izplatǭt radǭtos produktus tirgojot paġi vai specializǛtajǕs 
tirdzniecǭbas vietǕs (Skano, Arens un TCN mǛbeǸu uzǺǛmumi). SavukǕrt, analizǛjot ofisa 
mǛbeǸu sektoru, kas tiek vǛl dalǭts unikǕlǕs un  tipveida biroja mǛbeles, biroja mǛbeǸu tirgus 
IgaunijǕ ir piesǕtinǕts ar SkandinǕvijas raģotǕjiem. TǕdiem kǕ Isku, Martell, Kinnarps un 
citiem mǛbeǸu raģotǕjiem un tirgotǕjiem. UnikǕlo mǛbeǸu produktu galvenie pasȊtǭtǕji ir 
viesnǭcas, restorǕni, bankas utt., kur produkti tiek raģoti uz projekta pamata. KǕ lielǕkos ġǕda 
veida mǛbeǸu raģotǕjus var minǛt Sarkop un Standard. Ġo produktu izplatǭġanǕ nozǭme ir 
noslǛgtajiem celtniecǭbas, dizaineru un arhitektu lǭgumiem. Bet tipveida biroja mǛbeles izplata 
galvenokǕrt tirgotǕji, kas ir lielas mazumtirdzniecǭbas ǵǛdes elements

90
.  

Citas mǛbeles 

ĠajǕ grupǕ ietilpst masǭvkoka, lǭmǛtǕs un saplǕkġǺa raģotǕs mǛbeles, kǕ arǭ sǛdmǛbeles un 
to aksesuǕri. Produktu raģoġanǕ arvien svarǭgǕku lomu spǛlǛ tǕdu produktu raģoġana, kur ir 
videi draudzǭgi, ar eǸǸas un Ȋdens apstrǕdi, kas veicinǕjis ġǕdas raģoġanas tehnoloǥijas 
pǕrnesi, piemǛram, uzǺǛmumos Standard, Arens, Valga Gomab u.c. Pieaug arǭ daģǕdi 
masǭvkoka izstrǕdǕjumu, saplǕkġǺa izejmateriǕla izmantoġana mǛbeǸu interjeros

91
.  
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Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ darbojǕs vairǕk nekǕ 581 uzǺǛmumi. Igaunijas mǛbeǸu raģotǕji ir 
salǭdzinoġi mazi, jo Ĳ tiek klasificǛti kǕ mikro uzǺǛmumi, jo tajos nodarbinǕti no 1-9 
darbiniekiem. 2010.gads nozarei iezǭmǛjǕs kǕ izaugsmes gads, kad eksports pieauga, 
darbinieku skaits nesamazinǕjǕs, darba raģǭgums pieauga u.c.

92
 

SaskaǺǕ ar uzǺǛmuma ĂKREDIIDIINFOò sagatavotǕ ziǺojuma ĂProducers of furniture 2011ò 
un ĂSellers of furniture 2011ò informǕciju par Igaunijas mǛbeǸu raģotǕjiem un tirgotǕjiem, izriet 
ka 10 desmit lielǕkie mǛbeǸu raģotǕji ir Bellus Furnitur O¦, Flexa Eesti AS, Skano Group AS, 
Antsla-Inno AS, Standard AS, Kitman Thulema AS, Jalax AS, TNC-Components O¦, Neiseri 
Grupp AS un Tiksoja Puidugrupp AS. SavukǕrt, desmit lielǕkie tirgotǕji ï Indoor Group AS, 
Evelekt AS, On24 AS, Aatrium Sisustuskaubamaja AS, Diivaniparadiis O¦, Mººblimaja AS, 
Masku Baltic O¦, Common Trading O¦, Mººbliait O¦ un Dorada Trade O¦. Tirgus pǕrskatǕ 
ĂProducers of furniture 2011ò apkopota un analizǛta informǕcija par 100 lielǕkajiem Igaunijas 
mǛbeǸu raģotǕjiem, to apgrozǭjumu, ieǺǛmumiem un izmaksǕm, savukǕrt pǕrskatǕ ĂSellers of 
furniture 2011ò ietverta informǕcija par 90 lielǕkajiem mǛbeǸu tirgotǕjiem IgaunijǕ, to darbǭbas 
rǕdǭtǕjiem. ĠǕ projekta ietvaros tirgus raksturojoġajai detalizǛtǕku informǕciju atspoguǸosim 
par 10 lielǕkajiem Igaunijas mǛbeǸu raģotǕjiem un tirgotǕjiem, to apgrozǭjumu un galveno 
darbǭbas jomu (skatǭt zemǕk esoġǕs tabulas Nr. 3-40. un Nr. 3-41.).  

PǛc ĂKREDIIDIINFOò datiem Igaunijas 100 lielǕko mǛbeǸu raģotǕju apgrozǭjums 2011.gadǕ 
veido aptuveni 329 milj. EUR un desmit lielǕko raģotǕju apgrozǭjuma ǭpatsvars ï 38% (Tabula 
Nr. 3-40.).  

3-40. tabula Igaunijas 10 lielǕkie mǛbeǸu raģotǕji
93

 

SavukǕrt, 90 lielǕko tirgotǕju pǕrdoġanas apjoms bija 71 milj. EUR, no kuriem 48% jeb 33.5 
milj. EUR veido desmit lielǕko tirgotǕji (Tabula Nr.3-41.). 

3-41. tabula Igaunijas 10 lielǕkie mǛbeǸu tirgotǕji
94
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Nr.p.
k. 

UzǺǛmums GalvenǕ darbǭbas joma Apgrozǭjums, 
tȊkst. EUR 

1. Bellus Furnitur Mǭksto mǛbeǸu raģoġana 27 634 

2. Flexa Eesti DaģǕdu mǛbeǸu raģoġana 22 304 

3. Skano Group Ofisa un korpusa mǛbeǸu raģoġana 16 245 

4. Anstla-inno Mǭksto mǛbeǸu raģoġana 12 266 

5. Standard Biroja mǛbeǸu raģoġana 11 144 

6. Kitman Thulema Veikala mǛbeǸu raģoġana 9 572  

7. Jalax Skolas un korpusa mǛbeǸu raģoġana 7 774 

8. TNC-Components MǛbeǸu detaǸu raģoġana 6 854 

9. Neiseri Grupp Mǭksto sǛdmǛbeǸu raģoġana 6 513 

10. Tiksoja Puidugrupp GuǸamistabu, t.sk. bǛrnu, mǛbeǸu 
raģoġana 

6 396 

KOPǔ (TOP 10): 126 702 

Ǭpatsvars  38% 

KOPǔ (100 uzǺǛmumi) 329445 

Nr.p.
k. 

UzǺǛmums Apgrozǭjums, 
tȊkst. EUR 

1. Indoor Group 7 510 

2. Evelekt 4 362 

3. On24 4 303 

4. Aatrium Sisustuskaubamaja 3 289 

5. Diivaniparadiis 3 144 

6. Mººblimaja 2 616 

7. Masku Baltic 2 364 

8. Common Trading 2 183 

9. Mººbliait 1 958 
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Latvija 

Apgrozǭjuma statistikas uzrǕda, ka mǛbeǸu raģoġanas tendences bȊtiski ietekmǛ 10 lielǕkie 
mǛbeǸu raģotǕji. Latvijas 100 lielǕko mǛbeǸu raģotǕju apgrozǭjums 2011.gadǕ veido aptuveni 
151.2 milj. EUR un desmit lielǕko raģotǕju apgrozǭjuma ǭpatsvars ï 54% (Tabula Nr. 3-42.). 

3-42. tabula Latvijas 10 lielǕkie mǛbeǸu raģotǕji
95

 

Projekta ietvaros tika apzinǕti 504 Latvijas mǛbeǸu nozares apgrozǭjuma dati no Lursoft datu 
bǕzes, kuri 2011.gadǕ bija 168 658 tȊkst. eiro jeb 169 milj. eiro. AnalizǛjot 10 un 100 lielǕko 
uzǺǛmuma apgrozǭjuma attiecǭbu pret visiem mǛbeǸu raģotǕjiem, izriet, ka 10 lielǕkie saraģo 
49% no kopǛjǕ apjoma, savukǕrt, 100 lielǕkie ï 90% no kopǛjǕ nozarǛ saraģotǕ apjoma. 

SaskaǺǕ ar CSP sniegto informǕciju izriet, ka meģa nozarǛ 2011.gadǕ ekonomiski aktǭvǕs 
vienǭbas bija 510, tikai par daģiem uzǺǛmumiem mazǕk nekǕ to uzrǕda Lursoft esoġǕ datu 
bǕze. VislielǕkais uzǺǛmumu skaits darbojas ar apgrozǭjumi lǭdz 50 000 latu gadǕ, tie 
pǕrsvarǕ ir MVU un galvenais produkcijas noiets ir paġmǕju tirgus (Tabulu Nr.3-43.). 

3-43. tabula Latvijas mǛbeǸu uzǺǛmumu dalǭjums pǛc apgrozǭjumu amplitȊdas
96

 

Apgrozǭjuma amplitȊta UzǺǛmumu skaits 

Apgrozǭjums no 0 Ls lǭdz 50 000Ls 333 

50 000 - 100 000 Ls (neieskaitot) 62 

100 000 - 200 000 Ls (neieskaitot) 43 

200 000 - 300 000 Ls (neieskaitot) 17 

300000 - 400 000 Ls (neieskaitot) 14 

400 000 - 500 000 Ls (neieskaitot) 5 

500 000 - 600 000 Ls (neieskaitot) 7 

600 000 - 700 000 Ls (neieskaitot) 2 

700 000 - 800 000 Ls (neieskaitot) 1 

800 000 - 900 000 Ls (neieskaitot) 1 

900 000 - 1 000 000 Ls (neieskaitot) 2 

1 000 000 - 5 000 000 (neieskaitot) 22 

500 000 - 10 000 000 (neieskaitot) 0 
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 CSP dati 

10. Dorada Trade 1 844 
KOPǔ (TOP 10): 33 574 

Ǭpatsvars  48% 

KOPǔ (100 uzǺǛmumi) 70592 

Nr.p.
k. 

UzǺǛmums GalvenǕ darbǭbas joma Apgrozǭjums, 
tȊkst. EUR 

1. Avoti SWF Priedes koka mǛbeǸu raģoġana 24 000 

2. DaiǸrade Koks Masǭvkoka mǛbeǸu raģoġana 12 791 

3. AttǛls R MǛbeǸu detaǸu raģoġana 8 631 

4. Elǭza-K Mǭksto mǛbeǸu raģoġana 7 422 

5. Pinus GB DaģǕda veida mǛbeǸu raģoġana 6 847 

6. Troll Smiltene Citu mǛbeǸu raģoġana 5 164 

7. Eibe-L Masǭvkoka priedes mǛbeǸu raģoġana 4 830 

8. Ring Baltic Biroja un veikalu mǛbeǸu raģoġana 4 358 

9. Hoppekids BǛrnu mǛbeǸu raģoġana 4 358 

10. Valmieras mǛbeles Korpusa mǛbeǸu raģoġana 3 715 

KOPǔ (TOP 10): 82 308 

Ǭpatsvars  54% 

KOPǔ (100 uzǺǛmumi) 151 230 
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10000000 un vairǕk 1 

KopǕ: 510 

LielǕko mǛbeǸu sarakstǕ ir visi iepriekġ minǛtu mǛbeǸu uzǺǛmumi, kas tika Ǻemti no Lursoft 
datu bǕzǛm. VǛl tikai jǕpiemin, ka ġajos uzǺǛmumos tiek nodarbinǕti 2 219 darbinieks, kas ir 
38% no visiem 510 mǛbeǸu uzǺǛmumiem, kur tǕ kopǛjais skaitlis ir 5 869 strǕdǕjuġo (Tabula 
Nr. 3-44.). 

3-44. tabula Latvijas 23 lielǕko mǛbeǸu uzǺǛmumu saraksts pǛc CSP
97

 

Nr. UzǺǛmums 
VidǛjais nodarbinǕto skaits 
2011.gadǕ 

1 'PINUS GB' SIA 257 

2 'AVOTI SWF' SIA 242 

3 'TROLL SMILTENE' SIA 192 

4 'EIBE-L' SIA 180 

5 'TROLL SIGULDA' SIA 137 

6 'VALMIERAS MǚBELES' SIA 117 

7 'ERKE' LiepǕjas SEZ SIA 110 

8 'HOPPEKIDS' SIA 108 

9 'SC KOKS' SIA 100 

10 'COSYBED' SIA 83 

11 'KONTO' SIA 78 

12 'AVE MTP' SIA 71 

13 'WENDEN FURNITURE' SIA 69 

14 'DIĢOZOLS PLUS' SIA 65 

15 'BOLDERǔJA SERVISS' SIA 65 

16 'LǔMA' SIA 59 

17 'MANS 1' SIA 56 

18 'SMILTENES KOKS' SIA 53 

19 'RIPO FABRIKA' SIA 47 

20 'ACCENTA' SIA 40 

21 'MARKS M' SIA 40 

22 'ǚDELVEISS EG' SIA 30 

23 'RING BALTIC' SIA 20 

LielǕkie uzǺ. (kopǕ) 2219 

Ǭpatsvars  38% 

MǛbeǸu nozare (kopǕ) 5869 

SakǕrtojot pǛc darbinieku skaita, tad TOP 10 uzǺǛmumu skaits pamainǕs no TOP 10, kas 
tika uztaisǭt no Lursoft iegȊtǕs informǕcijas datu bǕzes. Zǭmǭgi, ka lielǕkais uzǺǛmums pǛc 
apgrozǭjuma nav lielǕkais uzǺǛmums, kurǕ tiek nodarbinǕti visvairǕk darbinieki. Tas nozǭmǛ, 
ka uzǺǛmums sistemǕtiski domǕ par apgrozǭjuma palielinǕġanu un cilvǛku darba raģǭguma 
rǛǵina. 
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Lietuva 

Projekta ietvaros un konsultǕcijǕs ar Lietuvas nozares asociǕcijǕm, Lietuvas statistikas biroju, 
varam secinǕt, ka nav pieejams kopǛjs mǛbeǸu raģotǕju saraksts un arǭ to apgrozǭjuma 
rǕdǭtǕji.  

3.4. RealizǕcijas kanǕlu vispǕrǛjs novǛrtǛjums 

MǛbeǸu raģotǕjiem, kuri cenġas apgȊt Eiropas Savienǭbas (ES) dalǭbvalstu tirgus un citus 
noieta tirgus, jǕpǕrzina tirdzniecǭbas struktȊra un konkrǛtǕ reǥiona tirgus specifika

98
. SakarǕ 

ar to, ka Baltijas valstu galvenais mǛbeǸu realizǕcijas tirgus ir ES, tad projekta ietvaros 
detalizǛtǕk tiek apskatǭta mǛbeǸu izplatǭġanas jeb tirdzniecǭbas struktȊra EiropǕ.  
Eiropas tirgȊ lielǕkie mǛbeǸu raģotǕji tradicionǕli tiek klasificǛti ġǭs jomas specializǛtajos un 
ne-specializǛtajos (tradicionǕlajos) raģotǕjos. AttǛlǕ Nr. 3-7. vizuǕli attǛlota tipiskǕkǕs mǛbeǸu 
piegǕdes ǵǛde, sǕkot no raģotǕja lǭdz gala patǛrǛtǕjam. 
TajǕ uzskatǕmi redzama atġǵirǭba starp specializǛtu raģoto mǛbeǸu piegǕdes posmiem, kur 
notiek sadarbǭba ar starpniekiem un mǛbeǸu mazumtirgotǕjiem, un nespecializǛtu raģotǕs 
produkcijas plȊsmu lǭdz galapatǛrǛtǕjam

99
: 

Á SpecializǛtǕs mǛbeles  - veido aptuveni 80% no ES mǛbeǸu tirgus. TǕs tiek realizǛtas gan 
caur plaġiem veikalu tǭkliem, kas vairǕk raksturǭgs Eiropas ZiemeǸvalstǭs, gan individuǕli, 
kas pǕrsvarǕ ir raksturǭga iezǭme raģotǕjiem no tǕdǕm Eiropas dienvidu valstǭm kǕ ItǕlija, 
SpǕnija un PortugǕle. 

Á Ne-specializǛtǕs mǛbeles - pie pircǛjiem nonǕk caur universǕlveikaliem, Do-It-Yourself 
(DIY) veikaliem un lielveikaliem, kur tǕs tiek iepirktas no specializǛtajiem starpniekiem, 
saviem starpniekiem vai tieġi no raģotǕja. Caur ġo tirdzniecǭbas kanǕlu tiek realizǛti 
aptuveni 20% no visa mǛbeǸu mazumtirdzniecǭbas apjoma ES. 

 

 
3-7.att. NozǭmǭgǕkǕs izplatǭġanas ǵǛdes ES tirgȊ 

Jaunattǭstǭbas valstǭs mǛbeǸu fiziskais sadalǭjums pa tirdzniecǭbas kanǕliem eksportǛtǕjiem 
var bȊt ierobeģots. PirmreizǛji eksportǛjot mǛbeles, labǕkais noieta kanǕls ir importǛtǕji, kas 
pǕrzina tirgu un spǛj atrast droġǕko un efektǭvǕko tǕlǕkas mǛbeǸu tirdzniecǭbas kanǕlu. 
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ApgȊstot jaunos pǕrdoġanas kanǕlus, raģotǕjam ir iespǛja vai nu paplaġinǕt sadarbǭbu ar 
esoġo mǛbeǸu iepircǛju vai piedǕvǕt savu saraģoto produkciju gala patǛrǛtǕjam tieġi no savas 
noliktavas

100
.  

Á Tirdzniecǭbas (pircǛju) grupas ï ġǕs grupas pǕrstǕvji izmaksu minimizǛġanai starpnieku 
pakalpojumiem, kad vien tas iespǛjams, veic pasȊtǭjumus tieġi piegǕdǕtǕjam ï raģotǕjam. 
Ġis mǛbeǸu tirdzniecǭbas kanǕls tiek izmantots, veicot liela apjoma pasȊtǭjumus, kur tieġa 
sadarbǭba ar labi zinǕmiem piegǕdǕtǕjiem ir bȊtiska. Ġǭs grupas pǕrstǕvji darbojas kǕ 
aǥenti, kas veic iepirkumus individuǕliem grupas dalǭbniekiem (mazǕkiem mǛbeǸu 
mazumtirgotǕjiem) un kǕ finanġu starpnieki raģotǕju un mazumtirgotǕju darǭjumos. PircǛju 
grupas mǛrǵis ir palǭdzǛt tǕs locekǸiem konkurǛt ar lielo mǛbeǸu veikalu ǵǛdǛm, kuru 
pǕrsvars mǛbeǸu tirgȊ pieaug arvien vairǕk

101
.  

Á ImportǛtǕji ï veicot pirkumu uz sava rǛǵina, importǛtǕjs iegȊst ǭpaġumtiesǭbas uz iegǕdǕto 
preci un kǸȊst atbildǭgs par tǕs tǕlǕku izplatǭġanu savǕ valstǭ un/vai citos ES tirgos. 
ImportǛtǕji, kas nav sasaistǭti ar raģotǕja zǭmolu, parasti nodarbojas ar preļu pirkġanu un 
pǕrdoġanu, rȊpǛjas par importa un eksporta procedȊrǕm, kǕ arǭ preļu uzglabǕġanu 
noliktavǕs. Daudzi importǛtǕji veic tieġu mǛbeǸu pǕrdoġanu specializǛtajiem 
mazumtirgotǕjiem un universǕlveikaliem caur ekspozǭcijas centriem, kamǛr citiem ir savs 
personǭgais pǕrdoġanas personǕls, kas regulǕri apmeklǛ mazumtirgotǕjus un pieǺem 
pasȊtǭjumus

102
.  

Á Aǥenti ï ġie neatkarǭgie uzǺǛmumi darbojas kǕ pircǛja un pǕrdevǛja starpnieki - ved 
sarunas un kǕrto darǭjumus saistǭbǕ ar nepiecieġamajǕm pirkuma pilnvarǕm un 
instrukcijǕm. Aǥenti neveic pirkġanas un pǕrdoġanas darǭjumus uz sava rǛǵina. Tie 
pǕrstǕv vienu vai vairǕkus lielraģotǕjus/ piegǕdǕtǕjus/ mazumtirgotǕjus. Bieģi vien 
pirkġanas aǥentam ir savs birojs piegǕdǕtǕja valstǭ. Tirdzniecǭbas aǥenti, kas atrodas 
realizǛjamǕs preces mǛrǵa valstǭ, arǭ ir neatkarǭgi uzǺǛmumi, kas uz lǭgumu pamata 
sadarbojas ar vienu vai vairǕkiem raģotǕjiem. Daģi no ġiem aǥentiem veic preļu 
pǕrdoġanu arǭ no raģotu noliktavǕm, lai segtu savu klientu ǭstermiǺa pieprasǭjumu. Ja 
aǥents izveido pats savu preļu noliktavu, tas reǕli kǸȊst par vairumtirgotǕju un preļu 
izplatǭtǕju

103
.  

Á VairumtirgotǕji ï spǛlǛ galveno lomu mǛbeǸu realizǕcijǕ, piegǕdǕjot preces neatkarǭgajiem 
vai specializǛtajiem mǛbeǸu veikaliem. VairumtirgotǕji parasti specializǛjas viena veida 
produkta izplatǭġanǕ, taļu bieģi vien piedǕvǕ arǭ plaġǕku produktu sortimentu. RealizǕcijas 
paplaġinǕġanǕs rezultǕtǕ, kad mazumtirgotǕji un tirdzniecǭbas aǥentu pǕrstǕvji savǕ 
darbǭbǕ pǕrkǕpj tradicionǕlǕs tirdzniecǭbas kanǕlu sadalǭjuma robeģas, vairumtirgotǕjiem 
nǕcies pǕrskatǭt savas pozǭcijas mǛbeǸu realizǕcijas lǭdzġinǛjǕ struktȊrǕ. SavukǕrt tiem, 
kuri zaudǛjuġi daǸu sava biznesa, ġǭ situǕcija mudinǕjusi darboties reǥionǕli vai daudz 
ġaurǕkǕ produktu niġǕ

104
. 

Á VietǛjie piegǕdǕtǕji ï straujǕs raģoġanas izmaksu paaugstinǕġanǕs ietekmǛ daudziem 
raģotǕjiem pazeminoties konkurǛtspǛjai (ǭpaġi, kur ir darbietilpǭgas raģoġanas lǭnijas), 
mǛbeǸu raģotǕji arvien bieģǕk spǛlǛ arǭ importǛtǕju lomu. Respektǭvi, kǕ importǛtǕji viǺi 
meklǛ raģotǕjus, kas strǕdǕ ar pasȊtǭjumiem un var saraģot detaǸas ar zemǕkǕm 
izmaksǕm, nevis pǛrk gatavas mǛbeles. GalvenǕ priekġrocǭba ir tǕ, ka ġǭm detaǸǕm ir savs 
dizains, sava kvalitǕte un krǕsu specifikǕcija, paplaġinot vietǛjo raģotǕju produktu portfeli 
un palǭdzot veidot savu tirgus profilu

105
.  

Á Citi tirdzniecǭbas kanǕli ï bez augstǕk minǛtajiem ir vǛl daudzi citi termini, kas tiek 
izmantoti, lai apzǭmǛtu daģǕdus tirgus spǛlǛtǕjus, kas piedalǕs plaġajǕ mǛbeǸu 
izplatǭġanas ǵǛdǛ. PiemǛram, ĂizplatǭtǕjsò ir termins, ko lieto personas vai organizǕcijas 
apzǭmǛġanai, kas izraudzǭta konkrǛta raģotǕja zǭmola produktu pǕrdoġanai uz lǭguma 
pamata. Ăzǭmolu veikaliò apzǭmǛ kǕdu, kas nopircis tiesǭbas pǕrdot noteikta zǭmola preces 
noteiktǕs pǕrdoġanas vietǕs. Arvien plaġǕku popularitǕti ES gȊst raģotǕju izveidoti veikali ï 
autleti (outlet), kas ir piemǛrs raģotǕju/piegǕdǕtǕju izveidotai vertikǕlai integrǕcijai ar 
nolȊku realizǛt neizpǕrdotǕs sezonas preces tieġi to gala patǛrǛtǕjam bez starpniekiem, 
un ir draudi mazumtirgotǕjiem, ǭpaġi ItǕlijǕ, PortugǕlǛ un BeǸǥijǕ

106
.  
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Mazumtirdzniecǭbas sektorǕ ir divi mǛbeǸu tirdzniecǭbas pamatkanǕli ï specializǛtais kanǕls, 
kur visi mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmumi specializǛjuġies mǛbeǸu vai kǕda konkrǛta veida 
(virtuves, guǸamistabu vai vannas istabu) mǛbeǸu pǕrdoġanǕ, un ne-specializǛtais kanǕls, kur 
bez mǛbelǛm mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmumi pamatǕ nodarbojas ar citu preļu pǕrdoġanu

107
.  

Á SpecializǛtie mazumtirgotǕji ï neskatoties uz IKEA dominanci, mǛbeǸu vairumtirdzniecǭba 
ES ir diezgan reǥionalizǛta. Mazumtirdzniecǭbas struktȊra variǛ atkarǭbǕ no izplatǕmo 
preļu klǕsta un valsts. Veikalu tǭkli ar lieliem saloniem ir izplatǭti ES centrǕlajǕs un ziemeǸu 
valstǭs. TajǕ paġǕ laikǕ individuǕlie veikali ar nelieliem saloniem ir tipiski ItǕlijǕ, SpǕnijǕ un 
jaunajǕs ES dalǭbvalstǭs. Tiek izdalǭti trǭs specializǛto vairumtirgotǕju tipi: veikalu tǭkli, 
neatkarǭgie speciǕlizǛtie mazumtirgotǕji un organizǛtǕs franġǭzes veikali

108
. 

Á Ne-specializǛtie mazumtirgotǕji ï mǛbeǸu pǕrdoġanas apjomi nespecializǛtajos raģotǕju 
tirdzniecǭbas vietǕs palielinǕs, ko veicina ne tikai patǛrǛtǕju vǛlme pǛc plaġǕkǕm izvǛles 
iespǛjǕm vietǕs, kur iespǛjams iegǕdǕties mǛbeles, bet arǭ spǛja pircǛjam piedǕvǕt labas 
kvalitǕtes mǛbeles par pievilcǭgǕm cenǕm. Ir divi galvenie ne-specializǛtǕs 
mazumtirdzniecǭbas tipi: universǕlveikali, DIY veikali un hipermǕrketi, un 
mazumtirdzniecǭba internetǕ

109
.  

KatrǕ tirdzniecǭbas kanǕlǕ vǛrojamas atġǵirǭgas cenas un to augstǕkais lǭmenis, kas atkarǭgs 
no tǕ, kǕda veida mǛbeles attiecǭgi tiek pǕrdotas. Ġo sadalǭjumu vispǕrinot, augstǕks cenu 
lǭmenis ir neatkarǭgo specializǛto vairumtirgotǕju piedǕvǕtajiem produktiem, savukǕrt zemǕks 
ï galvenokǕrt ne-specializǛto mazumtirgotǕju produktiem. Var novǛrot, ka vairǕki 
mazumtirgotǕji, kas attǭsta biznesu tikai ar interneta starpniecǭbu, var operǛt ar vǛl zemǕku 
cenu lǭmeni, tǕ kǕ atseviġǵu posteǺu izmaksas atġǵirǭbǕ no tradicionǕlajiem mazumtirgotǕjiem 
ir jȊtami zemǕkas

110
.   

Cenu nozǭme produktu realizǕcijas kanǕlos 

MǛrǵa tirgus apgȊġanas stratǛǥijǕ galvenais aspekts ir veiksmǭgi izstrǕdǕta cenu politika. 
Cenu noteikġana faktiski ir vienǭgais tirgus apgȊġanas stratǛǥijas elements, kas turpmǕk 
veidos eksportǛtǕja peǸǺu, jo jebkura veida aktivitǕtes rada izmaksas. Cena ir arǭ galvenais 
aspekts, salǭdzinot un izvǛrtǛjot savu piedǕvǕjumu attiecǭbǕ pret konkurentu piedǕvǕto. TǕ kǕ 
mǛbeles nav pirmǕs nepiecieġamǭbas prece, ġis sektors ir jȊtǭgs pret kritumiem ekonomikǕ. 
Tas ir vǛl viens iemesls, kǕpǛc raģotǕji pakǸauti cenu spiedienam. Papildus spiedienu uz 
cenǕm tirdzniecǭbas kanǕlos rada lielie mazumtirgotǕji, veicot iepirkumus lielos daudzumos. 
MǛbeǸu tirgȊ vitǕli svarǭga ir cenu starpǭbas uzturǛġana starp daģǕdiem tirdzniecǭbas kanǕliem 
un izmaksu kontrole. MazumtirgotǕjiem ir svarǭgi nepieǸaut, ka ġǭs cenu starpǭba kǸȊst pǕrǕk 
maza, veicot savu preļu cenu paaugstinǕġanu. Ƿoti daudzǕs ES valstǭs tas novedis pie tǕ, ka 
vairǕki veikali bankrotǛja. Respektǭvi, veiksmǭgai pastǕvǛġanai mazumtirgotǕjam jǕbȊt 
pareizajam lǭdzsvaram starp izmaksǕm, labiem mazumtirdzniecǭbas uzcenojumiem un 
pǕrdoġanas apjomiem

111
.  

TabulǕ Nr. 3-45. ir uzskatǕmi attǛloti piemǛri teorǛtisko uzcenojumu aprǛǵinǕġanai koka 
galdam, kur ietvertas pieskaitǕmǕs izmaksas (t.i. telpu uzturǛġana, personǕls, pǕrdoġanas un 
vispǕrǛjǕs izmaksas), kas kopǕ veido aptuveni 35%.  
 

3-45. Tabula SaraģotǕ koka galda cenu kalkulǕcijas aprǛǵins
112

 

PozǭcijǕ ZemǕkais AugstǕkais 

MateriǕla izmaksas (ieskaitot koksnes sertifikǕcija un 15% 
nepǕrdotǕs produkcijas) 

25 25 

TieġǕs darbaspǛka izmaksas (ieskaitot dizainera izmaksas) 25 25 

Citas izmaksas (piemǛram, iepakojums, mǕrketings, paraugu 
transportǛġanas) 

9 9 

Paġizmaksa 59 59 

Uzcenojums (pieskaitǕmǕs izmaksas, t.sk. peǸǺas procents, 
piemǛram, ġajǕ gadǭjumǕ 35%) 

21 21 

Eksporta cena (FOB) 80 80 

Tirdzniecǭbas aǥenta uzcenojums (piem., zems ï ne caur aǥentu,  10 
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augstǕkais ï 10%) 
Aǥenta pǕrdoġanas cena  90 

Ievedmuita* (mǛbeǸu detaǸǕm ï 2.7%) 3 3 

Citas izmaksas (piem., transports, apdroġinǕġana, pǕrkrauġanas, 
bankas pakalpojumi) 

17 17 

Izkrauġanas izmaksas vai CIF cena 100 110 

ImportǛtǕja/ vairumtirgotǕja uzcenojums (piem, zems ir 20%, 
augsts ï 35%) 

20 38 

ImportǛtǕja/ vairumtirgotǕja pǕrdoġanas cena 120 148 

MazumtirgotǕja uzcenojums (piem, zems ï 80%, augsts ï 100%) 96 148 

Neto pǕrdoġanas cena 216 296 

PVN (piem., NǭderlandǛ ï 19%) 41 56 

Cena gala patǛrǛtǕjam vai mazumtirgotǕja cena 257 352 
*Ja jȊsu valstǭ tiek piemǛrota VispǕrǛjǕ prerenļu sistǛmas (VPS) tarifi valstǭ, tad ievedmuitas nodokli var samazinǕt lǭdz nullei.  

 

VǕcijas produktu realizǕcijas kanǕlu (mazumtirdzniecǭbas) raksturojums 

Latvijas saraģotǕs mǛbeǸu galvenais realizǕcijas jeb eksporta tirgus ir VǕcija, tǕdǛǸ projekta 
ietvaros detalizǛtǕks tiks izklǕstǭt VǕcijas mazumtirdzniecǭbas produktu realizǕcijas kanǕlu 
struktȊra jeb esoġos izplatǭġanas pǕrstǕvjus.  
PǛc definǭcijas mǛbeǸu veikalus var klasificǛt kǕ liela mǛroga mazumtirdzniecǭbas centrs, kuru 
tiek piedǕvǕtas veikalu un mǕjas mǛbeles, kǕ arǭ citus produktus, sǕkot no virtuvǛm lǭdz 
mazǕm mǛbeǸu detaǸǕm. PǛdǛjie apkopotie statistikas dati rǕda, ka kopǛjais VǕcijas mǛbeǸu 
tirgus apjoms mǛrǕms apmǛram 21 miljrd. EUR vǛrtǭbǕ un pǛdǛjǕ desmitgadǛ mǕjas mǛbeǸu 
pieprasǭjums samazinǕjies lǭdz ~ 20%.  
ReǥionǕlǕ lǭmenǭ bȊtiska nozǭme ir IKEA veikaliem un to izplatǭġanas kanǕliem. Protams, ka ir 
daģi citi konkurenti kǕ citi reǥionǕlie izplatǭġanas centri. Mazumtirdzniecǭbas veikaliem ir 
tendence koncentrǛties apdzǭvoto pilsǛtu teritorijǕ vai to tuvumǕ. ZemǕk esoġajǕ tabulǕ Nr. 3-
46. apskatǕmi lielǕkie VǕcijas mazumtirgotǕji un to apgrozǭjums.  

3-46. Tabula LielǕkie VǕcijas mǛbeǸu mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmumi
113

 

UzǺǛmums Apgrozǭjums, miljrd.EUR (2009) 

IKEA 3.340 

Krieger-Gruppe (Hºffner, Mºbel Walther, Mºbel Kraft) 1.900 

Lutz-Gruppe 1.500 

Porta Mºbel 1.100 

Tessner-Gruppe 1.090 

Segm¿ller 1.050 

Poco/Domªne 0.895 

Dªnisches Bettenlager 0.791 

Schaffrath 0.620 

VǕcijǕ joprojǕm pastǕv sǭva konkurence mǛbeǸu mazumtirdzniecǭbas sektorǕ. TǕdǛǸ lielǕkais 
mǛbeǸu mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmums spǛj piedǕvǕt produkciju no 25 lǭdz 35 tȊkst. kv.m. 
lielǕ teritorijǕ. IezǭmǛjǕs arǭ citu konkurentu nǕkotnes plǕni ir bȊvǛt vǛl lielǕkus 
mazumtirdzniecǭbas centrus, piemǛram, uzǺǛmums ĂSegm¿llerò plǕnot objektu bȊvniecǭbu 45 
tȊkst. kv.m. apjomǕ. Attǭstǭbas prognoze rǕda, ka mǛbeǸu tirdzniecǭba joprojǕm ir un bȊs 
konkurǛtspǛjǭga. TurpmǕkos gados bȊs manǕms koncentrǕcijas process, kur daudzi vidǛja 
lǭmeǺa tirgotǕji tiks pǕrǺemti. Tik tieġǕm nǕkotnes potenciǕls mǛbeǸu mazumtirgotǕjiem ir 
labas, jo tirgȊ relatǭvi maz labi un zinǕmi raģotǕju zǭmolu. KǕ rezultǕtǕ mazumtirgotǕjiem 
jǕdomǕ, ka uzlabot ikvienas mǕjas labiekǕrtoġanu, piedǕvǕjot patǛrǛtǕjiem plaġu produktu 
klǕstu un sniedzot eksperta konsultǕcijas

114
.  

2008.gadǕ mazumtirdzniecǭbas tirgȊ ar klasisko mǛbeǸu veikalu starpniecǭbu tika pǕrdoti 50% 
mǛbeǸu. 2010.gadǕ ġis ǭpatsvars samazinǕjǕs lǭdz 40%. SaskaǺǕ ar ĂFurniture Todayò 
(2012.gada aprǭlis) tirgus pǛtǭjumu, straujǕk augoġais mǛbeǸu tirdzniecǭbas kanǕls uz ġodienu 
ir tieġs raģotǕja ï patǛrǛtǕja kontakts, t.i. tirdzniecǭba ar internetǕ un mazumtirdzniecǭba ar 
dizaineru veikalu starpniecǭbu. ĠǕdǕ veidǕ paġreiz tiek pǕrdota gandrǭz 1/5 visu mǛbeǸu. 
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SaskaǺǕ ar ġo pǛtǭjumu, mǛbeǸu pǕrdoġanas apjomi ASV 2012.gadǕ pieaugs par 2% 
salǭdzinǕjumǕ ar 2011.gadu

115
. 

Eiropas mazumtirdzniecǭbas tǭklu ǵǛdǛ nozǭmǭgs tirgus dalǭbnieks ir uzǺǛmuma grupa 
ĂKingfischer plcò, kas ir treġǕ lielǕkǕ mazumtirdzniecǭbas grupa pasaulǛ ar 988 veikaliem 
astoǺǕs valstǭs EiropǕ un ǔzijǕ. Ġobrǭd kopǛjie pǕrdoġanas apjomi sasnieguġi gandrǭz 11 
miljrd. mǕrciǺas. Grupu veikalu ǵǛdǛ ietilpst zemǕk esoġǕ attǛlǕ Nr. 3-8. ietvertie zǭmoli.

116
 Arǭ 

LatvijǕ raģotǕs mǛbeles nonǕk kǕdǕ no esoġajǕm mazumtirdzniecǭbas ǵǛdǛm.  

 

3-8.att. TreġǕ lielǕkǕ mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmuma izplatǭġanas tǭkli 

KǕ nozǭmǭgs mǛbeǸu izplatǭġanas tirgus dalǭbnieks ir Zviedrija koncerns ĂIKEAò, tirgȊ darbojǕs 
kopġ 1943.gadǕ un uz doto brǭdi produkciju izplatot 320 uzǺǛmuma veikalos 38 pasaules 
valstǭs. 2011.gadǕ uzǺǛmuma pǕrdoġanas ieǺǛmumi mǛrǕmi 24.7 miljrd. eiro vǛrtǭbǕ.  

 

Baltijas valstu produktu realizǕcijas kanǕlu raksturojums 

Baltijas valstǭs raģoto mǛbeǸu realizǕcijas kanǕli ir saistǭti ar uzǺǛmumu darbǭbas veidu un 
izveidoġanas mǛrǵi. TǕ kǕ mǛbeǸrȊpniecǭbas attǭstǭbas scenǕriji ir katrǕ valstǭ ir atġǵirǭgi, tad 
arǭ realizǕcijas kanǕlu izmantoġanas intensitǕte bȊtiski atġǵiras. Tas izskaidrojams ar to, ka 
daudzi investori gan LietuvǕ, gan IgaunijǕ ienǕca ar jau esoġu tirgu un investǛja papildus 
raģoġanas kapacitǕtes izveidei, vai pat pǕrcǛla savas raģotnes. Otra tendence, ir neskatoties 
uz IKEA dominanci, galvenokǕrt LietuvǕ, ir sadarbǭba ar ES valstu mǛbeǸu 
vairumtirdzniecǭbas tǭkliem. Mazumtirdzniecǭbas struktȊra variǛ atkarǭbǕ no izplatǕmo preļu 
klǕsta un valsts. VisǕs Baltijas valstǭs mǛbeǸnieki, tǕpat kǕ daudzi Latvijas uzǺǛmumi, 
sadarbojas arǭ ar lielajiem katalogiem ĂOtto", ĂHeine",  ĂBon Prix" u.c. 

Igaunija 

IgaunijǕ raksturǭgi ir lielǕko uzǺǛmumu saistǭba ar saviem realizǕcijas kanǕliem, TǕ lielǕkais 
mǭksto mǛbeǸu raģotǕjs ĂBellus Bedò nepǕrtraukti paplaġina savu tirdzniecǭbas tǭklu. piemǛram 
UkrainǕ tam ir jau vairǕk kǕ 20 veikalu. SavukǕrt dǕǺu uzǺǛmumam ĂFlexa Groupò ir 100 
veikali vairǕk kǕ 30 valstǭs, bet visa raģoġana no DǕnijas ir pǕrcelta uz Igauniju. Arǭ biroja 
mǛbeǸu lielǕkais raģotǕjs AS ĂStandardò intensǭvi darbojas Krievijas tirgus virzienǕ. 

Ġǭ iemesla dǛǸ lielǕkie Igaunijas mǛbeǸu raģotǕji ir ieinteresǛti jaunu tirgu apgȊġanǕ un aktǭvi 
sadarbojas kopǭgǕs marketinga aktivitǕtǛs (piem.,izstǕde ǴelnǛ). 

Latvija 

2011.gada sǕkumǕ SIA ĂMeģa un koksnes produktu pǛtniecǭbas un attǭstǭbas institȊtsò 
(MeKA), veica pǛtǭjumu ĂMǛbeǸu nozares novǛrtǛjumsò, kuras ietvaros veikta aptauja par 778 
mǛbeǸu uzǺǛmumiem, kuri ir iesnieguġu savas darbǭbas pǕrskatu par 2009.gadu uzǺǛmuma 
reǥistra datubǕzǛ ĂLursoftò. Aptaujas mǛrǵis izpǛtǭt un iegȊt aktuǕlǕko informǕciju par mǛbeǸu 
nozarǛ uzǺǛmumu aktivitǕti LatvijǕ, produkciju un to potenciǕlu nǕkotnǛ. MǛrǵa sasniegġanai 
bija nepiecieġams iegȊt informǕciju par produkcijas veidiem, to kvalitǕti un izplatǭġanas 
kanǕliem, noieta tirgiem, uzǺǛmumu izkliedǛtǭbu, tehnoloǥiju pielietoġanu un klientu struktȊru. 
KopumǕ savu dalǭbu apstiprinǕji 41% (318 respondenti) apzinǕto uzǺǛmumu.  

PǛtǭjuma rezultǕti rǕda, ka Latvijas mǛbeǸu nozares galvenǕ produkcijas patǛrǛtǕju grupa ir 
privǕtpersonas, ko atzǭmǛjuġi 226 aptaujǕtie uzǺǛmumi. KǕ otra nozǭmǭgǕkǕ grupa ir 
juridiskǕs personas, ko atzǭmǛjuġi 186 uzǺǛmumi. TreġǕ nozǭmǭgǕkǕ grupa ir daģǕdas 
paġvaldǭbas un valsts iestǕdes (35 uzǺǛmumi). Latvijas mǛbeǸu nozares uzǺǛmumu 
galvenais saraģotǕs produkcijas izplatǭġanas veids ir esoġo un bijuġo klientu rekomendǕcijas 
jeb Ăno mutes mutǛò informǕcijas izplatǭġana, t.i. to atzǭmǛjuġi 250 aptaujǕtie uzǺǛmumu. Tikai 
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15 aptaujǕtie uzǺǛmumi produkcijas izplata ar savu sagatavoto produkcijas katalogu un 5 
uzǺǛmumi to dara ar piegǕdǕtǕju vai starpnieku katalogu (AttǛls Nr. 3-9.)

117
. 

 

3-9.att. MǛbeǸu nozares uzǺǛmumu populǕrǕkiem izplatǭġanas veidi LatvijǕ, 2010./2011.g. 

Veicot detalizǛtǕku analǭzi par citiem izplatǭġanas veidiem, rezultǕti rǕda, ka Ǹoti populǕrs 
veids, ka izplatǭt informǕciju par uzǺǛmuma produkciju ir informǕcijas izplatǭġana interneta 
vidǛ un mǕjaslapas izveidoġana. VǛl pie nozǭmǭgiem izplatǭġanas veidiem uzǺǛmumi atzǭst 
savu vai starpnieku saloni un veikali, sadarbǭba ar dizaineriem, arhitektiem, bȊvniekiem, kǕ 
arǭ reklǕma un daģǕdi informatǭvie bukleti

118
. 

Protams, ka ir atseviġǵi uzǺǛmumi, kas savu produkciju izplata jau Eiropas lǭmeǺa 
tirdzniecǭbas tǭklos, bet to skaits no Latvijas ir samǛrǕ neliels. Viens no veiksmǭgiem 
uzǺǛmumiem, kas izplata produkciju pa daģǕdiem Eiropas izplatǭġanas kanǕliem ir 
uzǺǛmums ĂERKEò.  

VǛlǕk, 2000.gadǕ, kad ĂERKE" jau sǕkusi raģot masǭvkoka mǛbeles, uzǺǛmumu gribǛjuġi 
nopirkt dǕǺu mǛbeǸu raģotǕji. DǕǺi bijuġi vieni no lielǕkajiem masǭvkoka mǛbeǸu raģotǕjiem 
EiropǕ, bet lǭdz ar darbaspǛka izmaksu pieaugumu nǕcies uzǺǛmumu slǛgt un meklǛt 
raģoġanas jaudas citur. SavukǕrt daǸa no dǕǺu uzǺǛmǛjiem tagad kǸuvuġi par ĂERKE" 
aǥentiem EiropǕ, ar kuru starpniecǭbu uzǺǛmumǕ raģotǕs mǛbeles nonǕk gan lielveikalu 
tǭklos, gan specializǛtajos mǛbeǸu veikalos. Vienlaikus liepǕjnieki, tǕpat kǕ daudzi Latvijas 
mǛbeǸnieki, sadarbojas arǭ ar lielajiem katalogiem ĂOtto", ĂHeine" un ĂBon Prix". Paġlaik 
mǛbeǸu izgatavoġanǕ galvenokǕrt izmanto vietǛjo priedi. Nedaudz arǭ ozolu un diģskǕbardi, 
ko importǛ no Bosnijas - Hercegovinas. Vienu brǭdi paġi mǛǥinǕjuġi piedǕvǕt produkciju gala 
patǛrǛtǕjiem un izstrǕdǕt savu dizainu. ĂTomǛr tǕda izmǛra uzǺǛmumam sabalansǛt trǭs 
vaǸus, uz kuriem  turamies, - dizainu, tirgu un cenu - ir Ǹoti grȊti. IzdevǭgǕk tikai raģot, realizǛjot 
klientu dizainu un izmantojot aǥentus, kuriem ir savs noliktavu tǭkls un loǥistika

119
. 

Medijos publiskotǕ informǕcija norǕda uz to, ka esoġajiem mǛbeǸu raģotǕjiem pasȊtǭjumu 
apjoms ir lielǕks nekǕ plǕnots, diemģǛl kopǛjais mǛbeǸu skaits turpina samazinǕties. Esoġo 
jaudu noslodzes dǛǸ ġobrǭd raģoġanas apjomu palielinǕġanas vairs nav iespǛjama, tǕda 
situǕcija ir novǛrojama vairǕku produktu raģotǕju darbǭbǕ. TǕdu kǕ IKEA, Otto katalogi un vǛl 
vairǕki mǛbeǸu tirgotǕji ar lielu interesi raugǕs uz pasȊtǭjumu izvietoġanu AustrumeiropǕ, bet 
problǛma ir saistǭta ar to, ka nav raģotǕju, kas tos izpildǭtu, jo daudziem pasȊtǭjuma portfelis 
jau pǕrsniedz teju vai to fiziskǕs iespǛjas. InvestǛt jaunas mǛbeǸu raģotnes izveidǛ gan 
vietǛjie uzǺǛmǛji nav gatavi, ja arǭ pasȊtǭjumi no potenciǕlajiem Ǖrvalstu pircǛjiem bȊtu. 
Ieguldǭt naudu mǛbeǸu raģoġanǕ gan paġmǕju uzǺǛmǛjiem, gan potenciǕlajiem investoriem 
liedz neskaidrǭba par to, kas notiks LatvijǕ. TurklǕt ġogad turpina paaugstinǕties 
energoresursu izmaksas

120
.  
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Lietuva 

Arǭ LietuvǕ mǛbeǸu tirdzniecǭbas kanǕli daǸai uzǺǛmumu ir lǭdzǭgi kǕ IgaunijǕ. TǕ, piemǛram, 
lielǕkais biroja mǛbeǸu raģotǕjs ĂNarbutas & coò savu biznesu attǭstǭja tieġi uz Baltijas un 
austrumu kaimiǺvalstu apguvi ar saviem veikaliem, pǛdǛjos gados mǛǥinot tǕpat ieiet arǭ 
ZiemeǸvalstu tirgu. Arǭ pǛc bankrota ġis uzǺǛmums atsǕk darbǭbu tǕdǕ paġǕ virzienǕ. Lǭdzǭgi 
kǕ IgaunijǕ arǭ LietuvǕ ienǕk Ǖrvalstu investori ar jau gatavu tirgu, tǕ piemǛram uzǺǛmums 
ĂBaldekaò 70% saraģoto biroja mǛbeǸu eksportǛ uz NorvǛǥiju un pǕrǛjǕm SkandinǕvijas 
valstǭm policijas un pasta vajadzǭbǕm. 

Bet pats lielǕkais apjoms apmǛram divas treġdaǸas no saraģotǕ ir pǛc IKEA pasȊtǭjuma un 
tiek realizǛts pa tǕ tirgus kanǕliem. Tas rada bȊtisku neprecizitǕti eksporta statistikǕ (Lietuvas 
ekspertu viedoklis), jo no IKEA loǥistikas noliktavǕm prece aiziet uz veikaliem daģǕdǕs 
valstǭs, bet uzǺǛmumu atskaitǛs parǕdǕs tikai Zviedrija. AnalizǛjot priekġ IKEA raģojoġo 
uzǺǛmumu darbǭbu, var secinǕt ka ġie uzǺǛmumi ir uzǺǛmuġies arǭ iniciatǭvu iekarot 
Baltkrievijas, Krievijas un citu NVS valstu tirgu, ienǕkot tajǕ gan ar raģoġanu, gan 
mazumtirdzniecǭbu. 

Islandes kompǕnija ĂFelitò, kura gatavojas atvǛrt IKEA veikalus uz franġǭzes noteikumiem, 
nolǛmuġi darbǭbu sǕkt arǭ Latvijas un Igaunijas tirgos. Vispirms tiek plǕnota tirdzniecǭbas 
centra atvǛrġana LietuvǕ. 

3.5. Investǭciju loma nozares attǭstǭbǕ 

KapitǕla piesaiste parǕda nozares investǭcijas pamatlǭdzekǸu iegǕdei (zeme, Ǜkas, nepabeigto 
bȊvniecǭbas objektu izmaksas, iekǕrtas un maġǭnas un citi pamatlǭdzekǸi). Bruto 
kapitǕlieguldǭjumi atspoguǸo nozares potenciǕlu un pamatu ilgtspǛjǭgai attǭstǭbai nǕkotnǛ. 
MǛbeǸu raģoġanas apakġnozarǛ investǭciju ǭpatsvars kokrȊpniecǭbas nozarǛ ir visai zems, 
turklǕt ġǭ ir vienǭgǕ apakġnozare, kas 2010. gadǕ uzrǕdǭjusi investǭciju samazinǕjumu. 

MǛbeǸu raģoġanas apakġnozarǛ LatvijǕ starp Baltijas valstǭm ir vismazǕkais investǭciju 
apmǛrs, turklǕt Latvija ir vienǭgǕ, kas 2010. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2009. gadu uzrǕdǭja 
investǭciju samazinǕjumu

121
 (Tabula Nr. 3-47). 

3-47.Tabula Bruto kapitǕlieguldǭjumu materiǕlǕs lietǕs mǛbeǸu nozarǛ Baltijas valstǭs no 
2008.g. lǭdz 2010.gadam (milj. EUR)

122
 

 2008 2009 2010 % izmaiǺas 

ES-27 4 014.08 n.a. n.a. - 

Igaunija 17.6 7.2 10.3 43.06 

Latvija 16.8 5.5 4.4 -20.00 

Lietuva 51.5 15.7 31.7* 101.91 
Piezǭme: SaskaǺǕ ar atjaunotajiem statistikas datiem, Lietuvas bruto kapitǕlieguldǭjumi mǛbeǸu rȊpniecǭbǕ 2010.gadǕ 
ir 37.3 milj. eiro, kas ir par 137.6% vairǕk nekǕ 2009.gadǕ. 

 

Igaunija 

Investǭciju apjoms ir samazinǕjies pǛdǛjos gados. No vienas puses investǭcijas apjoms varǛtu 
un vajadzǛtu bȊt lielǕkǕm kǕ tas bija ekonomikas izaugsmes gados (2006.un 2007.g.), bet no 
otras puses ir saprotams, ka daudziem mǛbeǸu uzǺǛmumiem trȊkst finanġu resursi 
ieguldǭjumiem. Pilnǭgi dabiski, ka galvenokǕrt tiek ieguldǭts iekǕrtǕs, tehnoloǥijas, 
infrastruktȊrǕ un nekustamajos objektos

123
. SǕkot ar 2010.gadu Igaunijas meģu nozarǛ un 

mǛbeǸu raģoġanǕ investǭcijas pieauguġas, bet joprojǕm stipri atpaliekot no investǭcijas 
rǕdǭtǕjiem 2007.gadǕ (Tabula Nr. 3-48). 

 

                                                             
121

 Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra (LIAA), par Pollaris procesu: http://www.liaa.gov.lv/lv/investicijas/polaris/. 
122

 Eurostat 
123

 Mººblitººstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011 



47 / 71 
 

3-48.Tabula Bruto kapitǕlieguldǭjumu materiǕlǕs lietǕs Igaunijas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.lǭdz 
2010.gadam (tȊkst.EUR)

 124
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare (16, 
17 un 31) 

126 224 184 604 145 557 93 271 41 975 73 729 75.6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

23 181 50 524 35 754 17 636 7 195 10 552 46.2% 

2011.gadǕ pieauga investǭcijas apjoms vairǕk nekǕ divas reizes. VairǕk kǕ 2/3 investǭciju bija 
ieguldǭti iekǕrtǕs un aprǭkojumos

125
.  

SaskaǺǕ ar Igaunijas investǭciju un tirdzniecǭbas aǥentȊras datiem pǛdǛjie nozǭmǭgǕkie 
investǭciju projekti ir dǕǺu bǛrnu mǛbeǸu rȊpnǭcas pǕrcelġana uz Igauniju, Igaunijas mǛbeǸu 
raģotǕja ĂViisnurkò izsolǛ iegǕdǕtǕ 13 milj. eiro vǛrtǕ vieglo plǕtǺu rȊpnǭcu par 4 milj. eiro, 
viena no vadoġo VǕcijas mǛbeǸu raģotǕja veikala atvǛrġana IgaunijǕ un Somijas veikalu 
mǛbeǸu raģotǕja produkcijas raģoġanu nodoġana Igaunijas uzǺǛmumam. 
2012.gadǕ DǕnijas bǛrnu mǛbeǸu raģotǕjs ĂFlexa Groupò pǕrcǛla rȊpnǭcu uz Igauniju un 
uzǺǛmumǕ ĂFlexa Eestiò palielinǕja darbinieku skaitu no 210 uz 240. ĂFlexa Eestiò ir daǸa no 
dǕǺu grupas Flexa Holding. PǛdǛjo gadu statistiskas dati rǕda, ka uzǺǛmums ierindojas 
lielǕko Igaunijas mǛbeǸu raģotǕju sarakstǕ. UzǺǛmuma vadǭbas lǛmums par rȊpnǭcas 
pǕrcelġanu ir saistǭts darbaspǛka izmaksǕm, kas IgaunijǕ ir zemǕkas par treġdaǸu vai pat pusi 
nekǕ DǕnijǕ

126
.  

Igaunijas mǛbeǸu raģotǕjs ĂViisnurkò iegǕdǕjǕs ǭpaġuma izsolǛ vieglo plǕtǺu rȊpnǭcu par 4 milj. 
eiro. LǛmums par P¿ssi rȊpnǭcas iegǕdi ir stratǛǥisks ieguldǭjums, jo ġobrǭd esoġo rȊpnǭcas 
jaudas, strǕdǕjot 24 stundas un 7 dienas nedǛǸǕ, nespǛjam apmierinǕt pieaugoġo 
pieprasǭjumu. RȊpnǭcas iegǕdes Ǹaus saraģot lǭdz 70 tȊkst.m

3
 vieglǕs plǕtnes un palielinǕt 

produkcijas realizǕcijas tirgus, jo ġobrǭd 83% saraģotǕ apjomi tiek eksportǛti. RȊpnǭcu 
uzbȊvǛja MKT Holding un kopǛjǕs celtniecǭbas izmaksas un iekǕrtu vǛrtǭba pǕrsniedza 
14.700.000 ú. MKT Holding tika atzǭts par maksǕtnespǛjǭgu 2010.gada oktobrǭ

127
. 

VǕcijas uzǺǛmums ĂGerman Hulstaò atver salonu IgaunijǕ, kurǕ pǕrdosies jau Igaunijas tirgȊ 
zinǕmie mǛbeǸu zǭmoli ï Rolf Benz, Parado huelsta, Arte M, Ruf, Loddenkemper un Femira. 
2008.gadǕ uzǺǛmuma apgrozǭjums bija 267.5 milj. eiro, tajǕ tiek nodarbinǕti ap 1 400 
darbinieku un augstas kvalitǕtes mǛbeǸu raģoġana notiek VǕcijǕ

128
. 

Somijas veikalu mǛbeǸu uzǺǛmums ĂFinnish Puumeò uz lǭguma pamata nodot produkcijas 
raģoġanu uzǺǛmumam ĂVelma Mººbelò. PasȊtǭjumu realizǛġanai tiek uzcelta raģotne 1 100 
kv.m. platǭbǕ. Lǭdz ġim uzǺǛmums veiksmǭgi darbojies Somijas tirgȊ no 1999.gada. ĠǕda 
veida Igaunijas un Somijas mǛbeǸu uzǺǛmuma sadarbǭba ir abpusǛja izdevǭga, t.i. Somija 
samazina produkcijas raģoġanas izmaksas, savukǕrt, Igaunijas pusǛ kompetence 
profesionǕlu produktu raģoġanǕ

129
.  

ǔrvalstu investoru interese par darbǭbas uzsǕkġanu vai raģotǺu pǕrcelġanu uz Igauniju ir gana 
liela, to pierǕda daģǕdi lielǕki un mazǕki investǭciju projekti. Arǭ citu nozaru pǕrstǕvji ir 
ieinteresǛti ieguldǭt mǛbeǸu nozarǛ. Igaunijas uzǺǛmums ĂSverixò, kas nodarbojas priedes 
koka dǕrza mǛbeǸu raģoġanu, stabili darbojas tirgȊ pǛdǛjos gados, ir atsǕcis sadarbǭbu ar 
Zviedrijas koncernu ĂIKEAò, uzsǕkot durvju un logu raģoġanu. Ekonomisko pǕrmaiǺu laikǕ 
labus attǭstǭbas rezultǕtus uzrǕda tie uzǺǛmumi, kuri ir pietiekami elastǭgi un koncentrǛjas uz 
savu kompetenļu attǭstǭbu un jaunu tirgu apgȊġanu. Citu jomu pǕrstǕvǛtie uzǺǛmumi labprǕt 
investǛ mǛbeǸu nozarǛ, to darǭjis arǭ Skype, ieguldot miljoniem eiro mǛbeǸu uzǺǛmuma 
ĂSarkopò, kas nodarbojas ar mǛbeǸu raģoġanu, projektǛġanu un montǛġanu

130
. Protams, ka 

vǛrojami pretǛjas darbǭbas, kad uzǺǛmumi ir spiesti samazinǕt raģoġanas kapacitǕtes 
pieprasǭjuma samazinǕġanǕs dǛǸ. Igaunijas presǛ publiskota ziǺa, ka viens no lielǕkajiem 
mǛbeǸu eksportǛtǕjiem ĂBellus Furniturò plǕno pǕrtraukt raģotnes Kosel darbǭbu ġ.g. 
decembrǭ. UzǺǛmuma vadǭba ġǕdu lǛmumu pieǺǛmuġi, balstoties uz to, ka uzǺǛmuma 
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raģoġanas jaudas pǕrsniedz esoġo pieprasǭjumu un mȊsdienu reǕlǕs vajadzǭbas. UzǺǛmuma 
ļetrǕs rȊpnǭcǕs IgaunijǕ tika nodarbinǕti 420 strǕdnieku, kur Koselas rȊpnǭcǕ strǕdǕja 60 
darbinieki. PǛc esoġajǕm raģoġanas izmaiǺǕm, uzǺǛmums plǕno vairǕk koncentrǛties uz 
pǕrdoġanas apjoma kǕpumu jaunajos tirgos, piemǛram , KrievijǕ, VǕcijǕ. PagǕjuġajǕ gadǕ 
uzǺǛmuma ieǺǛmumi mǛrǕmi apmǛram 27 milj. eiro vǛrtǭbǕ

131
. 

Latvija 

MǛbeǸu raģoġanas apakġnozarǛ bruto kapitǕlieguldǭjumi jau 2008. gadǕ reaǥǛja uz 
ekonomisko situǕciju, kapitǕlieguldǭjumiem samazinoties vairǕk nekǕ divas reizes (Tabula Nr. 
3-49.). DaǸa nozares pǕrstǕvju uzskata, ka nǕkotnǛ jaunu tehnoloǥiju apgȊġana bȊs primǕrais 
investǭciju virziens, tǕpat arvien nozǭmǭgǕkas kǸȊs investǭcijas jaunu eksporta tirgu apguvei un 
mǕrketingam. 

3-49.Tabula Bruto kapitǕlieguldǭjumu materiǕlǕs lietǕs mǛbeǸu nozarǛ no 
2005.lǭdz2010.gadam (tȊkst. LVL)

 132
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare 

155 574 270 130 298 684 279 361 60 056 93 702 56.03% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

24 330 24 383 37 980 11 815 3 869 3 095 -20.01% 

Biroja un 
veikalu 
mǛbeǸu 
raģoġana 

3 046 4 013 5 168 2 077 590 264 -55.20% 

Virtuves 
mǛbeǸu 
raģoġana 

1 074 1 108 1 489 1 536 160 103 -35.48% 

Matraļu 
raģoġana 

88 192 387 31 13 2 -85.29% 

Citu 
mǛbeǸu 
raģoġana 

20 122 19 070 30 936 8 171 3 106 2 726 -12.25% 

Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra (LIAA) piesaista Ǖrvalstu investǭcijas Latvijas 
uzǺǛmumiem. Lǭdz ġim investǭciju piesaiste ir realizǛta kǕ aktǭvs atbalsts Ǖrvalstu investoriem, 
kas izrǕdǭjuġi interesi vai jau pieǺǛmuġi lǛmumu investǛt LatvijǕ

133
. KǕ bȊtisks signǕls 

mǛbeǸniekiem ir plǕni saistǭba ar Islandes kompǕniju ĂFelitò, kura gatavojas atvǛrt IKEA 
veikalus uz franġǭzes noteikumiem arǭ Latvijas un Igaunijas tirgos. Vispirms tiek plǕnota 
tirdzniecǭbas centra atvǛrġana LietuvǕ.  

VeiksmǭgǕkie investǭciju projekti: 

UzǺǛmums ĂAvoti SWFò 

LielǕkais Latvijas mǛbeǸu raģotǕjs SIA Avoti SWF pǛdǛjos ļetros gados veicis ļetras 
nozǭmǭgas investǭcijas darbǭbas uzlaboġanǕ un paplaġinǕġanǕs jomǕ. No 2009.gada lǭdz 
2011.gadam realizǛtais kopǛjais investǭcijas apjoms, piesaistot ES fondu lǭdzfinansǛjumu, 
sastǕda 2.92 milj. lati, no kuriem ES fonda atbalsts ï 999 tȊkst. lati. PǛdǛjǕ nozǭmǭgǕkǕ tiek 
plǕnota realizǛt tuvǕkajos trǭs gadus, t.i. atvieglotas konstrukcijas masǭvkoka mǛbeǸu raģotnes 
bȊvniecǭba par 4 milj. LVL. TurpmǕk tekstǕ tiks uzskaitǭti uzǺǛmuma nozǭmǭgǕkie investǭciju 
projekti. 

2012. gada 17.septembrǭ SIA Avoti SWF ir noslǛgusi lǭgumu ar VA ĂLatvijas Investǭciju un 
attǭstǭbas aǥentȊraò par projekta ĂAtvieglotas konstrukcijas masǭvkoka mǛbeǸu raģotnes 
izveideò ǭstenoġanu. Projekta ietvaros iegǕdǕsies jaunas iekǕrtu lǭnijas (atvieglotǕs 
konstrukcijas brusveida profilu masǭvkoka mǛbeǸu komponentu izgatavoġanas un 
daudzkomponentu mǛbeǸu plǕtǺu izgatavoġanas tehnoloǥiskǕs lǭnijas), kǕ arǭ veiks raģotnes 
bȊvniecǭbu. Projekta rezultǕtǕ uzǺǛmums raģos un eksportǛs atvieglotas konstrukcijas 
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masǭvkoka mǛbeles. KopǛjǕs projekta attiecinǕmǕs izmaksas ir 4 028 tȊkst. lati, bet no tiem 
struktȊrfondu lǭdzfinansǛjums ir 1 410 lati. PlǕnotais realizǕcijas laiks ir 36 mǛneġi.  

2011.gadǕ uzǺǛmums jau ǭstenojis LIAA atbalstǭtu un ES lǭdzfinansǛtu projekts ĂMasǭvkoka 
rǕmju ï pildiǺu ievieġana raģoġanǕò. Projekta iegǕdǕtas jaunas iekǕrtas - divpusǛjo 
caurplȊdes tipa apstrǕdes iekǕrtu, automǕtiskǕ divpusǛjo formatǛġanas un urbġanas lǭniju, 
iepakoġanas lǭniju, skaidu nosȊkġanas sistǛmu, automǕtisko urbjmaġǭnu, profilǛto mǛbeǸu 
detaǸu apdares tehnoloǥisko lǭniju, saspiesta gaisa kompresoru, iepakoġanas lǭniju, lai varǛtu 
uzsǕkt jauna produkta - mǛbeǸu frontǕlo detaǸu no masǭvǕ koka - rǕmju un rǕmju durtiǺu ar 
pildiǺu raģoġanu un eksportǛġanu. KopǛjǕs projekta izmaksas 1 9122 tȊkst. lati, no kuriem 
628 tȊkst. lati veidoja ES fonda lǭdzfinansǛjums (ERAF).  

2010.gadǕ ǭstenots projekts ĂKokapstrǕdes uzǺǛmuma raģotnes paplaġinǕġanǕsò par kopǛjo 
summu 188 tȊkst. latu, no kuriem ERAF lǭdzfinansǛjums sastǕdǭja ï 85 tȊkst. lati. Projekta 
mǛrǵis bija paplaġinǕt SIA Avoti SWF raģoġanu un modernizǛt koksnes atlikumu un brǕǵǛto 
detaǸu pǕrstrǕdi, plǕnojot iegǕdǕties ļetras jaunas iekǕrtas - optimizǕcijas garinǕġanas 
iekǕrtu, koksnes defektu remonta iekǕrtu, precǭzas garinǕġanas zǕǥi un ġǵeldotǕju kopǕ ar 
dzirnavǕm.  

SavukǕrt, 2009.gadǕ ǭstenots investǭcijas projekts ĂJauna produkta ievieġana raģoġanǕò par 
kopǛjo summu 816 tȊkst. lati, no kuriem ESF lǭdzfinansǛjums ï 286 tȊkst. lati. Projekta 
rezultǕtǕ tika ieviests raģoġanǕ jauns produkts - koka kafijas galds bez metǕla sasaistes 
detaǸǕm. Projekta ietvaros tika iegǕdǕtas 3 papildus raģoġanas iekǕrtas. 

UzǺǛmuma panǕkumu pamatǕ ir ilggadǛja un veiksmǭga sadarbǭba ar globǕlo mǛbeǸu 
mazumtirdzniecǭbas tǭklu IKEA SIA Avoti SWF piedǕvǕ masǭva priedes un egles koka 
mǛbeles dekoratǭvas profilǛtas grǭdas logu un durvju lǭstes kokskaidu briketes UzǺǛmuma 
misija Raģot pieejamas cenas kvalitatǭvas un videi draudzǭgas masǭvǕ koka mǛbeles un 
profilǛtas lǭstes plaġam patǛrǛtǕju lokam realizǛjot efektǭvu uzǺǛmuma attǭstǭbu. 

UzǺǛmums ĂEKJUò 

BaltijǕ vadoġais riska kapitǕla uzǺǛmums ĂBaltCapò ir vienojies ar dǕrza mǛbeǸu raģoġanas 
uzǺǛmumu ĂEKJUò par investǭcijǕm 1,5 miljonu eiro apmǛrǕ. Paredzams, ka investǭcijas tiks 
ieguldǭtas uzǺǛmuma raģotnes modernizǕcijǕ un apgrozǕmajos lǭdzekǸos. "Jau ġobrǭd 95% 
uzǺǛmuma produkcijas tiek eksportǛta. EKJU savu produkciju ġobrǭd eksportǛ uz Angliju, 
DǕniju, Franciju,Zviedriju, NorvǛǥiju, Ǭriju, SpǕniju, Holandi un Zviedriju. BaltCap investǭciju 
projekts tiek ǭstenots ar privǕto investoru ieguldǭjumu un Eiropas Savienǭbas StruktȊrfondu 
finansǛjumu, kuru administrǛ Latvijas Garantiju aǥentȊra. SIA "EKJU" ir BaltijǕ lielǕkais dǕrza 
mǛbeǸu raģotǕjs, kurǕ tiek nodarbinǕti vairǕk nekǕ 180 darbinieki. 2011.gadǕ uzǺǛmums 
strǕdǕja ar 6,8 miljonu eiro apgrozǭjumu, kas ir par 13% vairǕk nekǕ pirms gada

134
. 

UzǺǛmums ĂKvistò 

2012.gada rudenǭ atklǕta MǕlpilǭ oficiǕli atklǕtajǕ DǕnijas koka mǛbeǸu raģoġanas kompǕnijas 
AS "Kvist Industries" raģotnǛ SIA "Kvist" lǭdz ġim ieguldǭti vairǕk nekǕ trǭs miljoni eiro jeb 2,1 
miljons latu. LǭdzǕs ġim ieguldǭjumam, plǕnojam nǕkamo trǭs gadu laikǕ investǛt vǛl apmǛram 
miljons latu katru gadu. LǛmums par investǭciju ieguldǭġanu LatvijǕ pamatots ar izejvielu 
pieejamǭbu un salǭdzinoġi lǛtajǕm raģoġanas izmaksǕm. "Kvist" darbǭbas profils bȊs augstas 
kvalitǕtes liekti lǭmǛtu mǛbeǸu un mǛbeǸu detaǸu raģoġana. Lai gan raģotnǛ darbǭba sǕkta tikai 
ġogad, tǕs apgrozǭjums jau sasniedzis apmǛram 1,4 miljonus latu, nodarbinot 160 
darbiniekus.  UzǺǛmuma pieder vǛl divas raģotnes - viena DǕnijǕ un viena SlovǕkijǕ. Lǭdz ġim 
bija arǭ viena raģotne NorvǛǥijǕ, tomǛr tieġi tǕ tagad ir pǕrcelta uz Latviju zemǕku raģoġanas 
izmaksu dǛǸ. Protams, ka lǛmumu ietekmǛja arǭ kokmateriǕlu pieejamǭba. TǕdǛǸ ġobrǭd 
notiekot vairǕku pasȊtǭjumu pǕrbǕzǛġana uz Latviju. 99% saraģotǕs produkcijas - koka 
plauktu un krǛslu sagataves - tiks eksportǛti. LatvijǕ saraģotie izstrǕdǕjumi tiks eksportǛti uz 
daģǕdǕm Eiropas valstǭm, taļu AS "Kvist Industries" ir lǭgumi ar mǛbeǸu piegǕdǛm uz Ameriku 
un JapǕnu, tǕpǛc, ja ġajos pasȊtǭjumos bȊs liekti lǭmǛtǕs mǛbeles vai to detaǸas, tǕs attiecǭgi 
tiks raģotas LatvijǕ - MǕlpils raģotnǛ. DǕnijas kompǕnija "Kvist Industries" mǛbeǸu rȊpnǭcu 
"Laiko" MǕlpilǭ iegǕdǕjǕs 2011.gada novembrǭ, pǕrpǛrkot to no AS "Swedbank"

135
  

UzǺǛmums ĂDaiǸrade Koksò 
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SIA ĂDaiǸrades koksò ir iegǕdǕjies mǛbeǸu rȊpniecǭbas ĂSǕgaò, izveidojot jaunu uzǺǛmumu ar 
nosaukumu ĂTukuma mǛbelesò, kǸȊstot par 100% uzǺǛmuma lǭdzǭpaġnieku. JaunajǕ rȊpnǭcǕ 
raģo ne tikai masǭvkoka un korpusa mǛbeles, bet jaunu produktu ï liekti lǭmǛtǕs mǛbeles, 
radot lǭdz 200 darba vietǕm

136
. KǕ ziǺots, kopǛjǕs investǭcijas ar rȊpnǭcas iegǕdi un 

apgrozǕmajiem lǭdzekǸiem veido gandrǭz divus miljonus eiro (1,4 miljonus latu). Investǭcijas 
plǕnots atpelnǭt aptuveni piecu gadu laikǕ. NǕkamgad plǕnotais raģotnes apgrozǭjums ir trǭs 
miljoni latu. ñTukuma mǛbelesò plǕno atjaunot rȊpnǭcǕ visu raģoġanas klǕstu ï masǭvkoka un 
korpusa mǛbeles, kǕ arǭ liekti lǭmǛtǕs mǛbeles un komplektǛjoġǕs daǸas. 

SaskaǺǕ pǛc Latvijas bankas datiem par Ǖrvalstu investǭciju apjomu Latvijas meģa nozarei 
izriet, ka 2011.gadǕ ǔTI meģa nozarǛ tika veiktas 309.4 milj. latu apmǛrǕ, visvairǕk koksnes 
un tǕ izstrǕdǕjumu raģoġanǕ, tad meģsaimniecǭbas un meģizstrǕdes sektorǕ. Pavisam mazi 
ǔTI apjomi mǛbeǸu raģoġanǕ. Meģa nozares kopumǕ 2011.gadǕ ǔTI pieauga par 26.2%, 
savukǕrt, analizǛjot katru apakġsektoru, izriet ka vislielǕkais investǭciju kǕpums ir koksnes un 
tǕ izstrǕdǕjumu, t.i. par 33.6%. MǛbeǸu nozarǛ ǔTI bija vǛrojams kritums 28.4% apmǛrǕ 
(Tabula Nr. 3-50). 

3-50.Tabula ǔrvalstu tieġǕs investǭcijas Latvijas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.g.lǭdz 
2011.g.(milj.LVL)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
% 

izmaiǺas 

Meģa nozare 120,5 111,1 164,6 194,2 207,4 245,1 309,4 26,2% 

Meģsaimniecǭba 19,3 17,1 44,6 70,3 88,3 96 115,2 20,0% 

KokapstrǕde 95,3 88,1 113,1 119,1 113,5 141 188,4 33,6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

5,9 5,9 6,9 4,8 5,6 8,1 5,8 -28,4% 

3-51.Tabula Latvijas tieġǕs investǭcijas Ǖrvalstǭs no 2005.g.lǭdz 2011.g.(milj.LVL)
138

 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

% 
izmaiǺas 

Meģa nozare 4,7 5 9,2 10,8 10,7 10,2 24,1 136,3% 

Meģsaimniecǭba 0 0 0 1 1 0,2 1,5 650,0% 

KokapstrǕde 4,7 5 9,2 9,8 9,7 9,8 22,2 126,5% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

0 0 0 0 0 0,2 0,4 
100,0% 

AnalizǛjot Latvijas tieġǕs investǭcijas dinamiku Ǖrvalstǭs jǕsecina, ka to apjomi ir nelieli, bet tie 
2011.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2005.g. viennozǭmǭgi palielinǕjuġies (Tabula Nr. 3-51.). 

Lietuva 

AnalizǛjot Lietuvas rȊpniecǭbas produkcijas indeksa rǕdǭtǕjus un Ǖrvalstu investǭcijas var 
novǛrot tendences, ka strauja mǛbeǸu nozares izaugsmes sǕkǕs lǭdz ar Ǖrvalstu investǭciju 
ieplȊġanu, bet pastiprinǕtai Ǖrvalstu investǭciju plȊsmu izraisǭja ne tikai mǛbeǸu nozares 
uzplaukumu, bet nostiprinǕja sektora tirgu. PiemǛram, nozǭmǭgu devumu Lietuvas mǛbeǸu 
nozares izaugsmei deva Zviedrijas koncerna ĂIKEAò ienǕkġana, kas var kalpot par pamatu 
Ǖrvalstu investoru ienǕkġanai, saskatot ilgtermiǺa biznesa iespǛjas.  

Lietuvas mǛbeǸu raģotǕjiem sǕkot ar 2013.gadu vietǛjǕ tirgȊ var nǕkties saskarties ar lielǕku 
konkurenci. Jau 2012.gada pavasarǭ LietuvǕ plǕnots uzsǕkt veikalu tǭkla IKEA tirdzniecǭbas 
centra bȊvniecǭbu 30 000 kvadrǕtmetru platǭbǕ. JaunǕ tirdzniecǭbas centra bȊvniecǭbǕ plǕnots 
investǛt 45 miljonus eiro. SavukǕrt kopǛjǕs investǭcijas kompleksa izveidǛ tiek lǛstas 100 
miljonu eiro apmǛrǕ. ParedzǛts, ka jaunais tirdzniecǭbas centrs savas durvis apmeklǛtǕjiem 
vǛrs vaǸǕ 2013.gada rudenǭ. Ġobrǭd veikalu tǭklǕ IKEA ietilpst ap 326 mǛbeǸu veikali vairǕk 
nekǕ 40 pasaules valstǭs

139
.  
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2010.gads Lietuvas meģa nozarǛ veiktas bȊtiskas investǭcijas salǭdzinǕjumǕ ar 2009.gadǕ to 
kǕpums mǛrǕms 63% apjomǕ, bet mǛbeǸu nozarǛ investǭcijas veiktas milzǭgos apjomos, 
gandrǭz 1.4 reizes vairǕk 2010.gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar iepriekġǛjo gadu (Tabula Nr. 3-52.). 

3-52.Tabula Bruto kapitǕlieguldǭjumu materiǕlǕs lietǕs Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ no 2005.lǭdz 
2010.gadam (tȊkst. EUR)

 140
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 
izmaiǺas 

Meģa 
nozare  

156 454 248 194 232 961 179 765 69 249 112 592 62.6% 

MǛbeǸu 
raģoġana 

43 803 67 878 66 360 50 303 15 635 37 289 138.5% 

SaskaǺǕ ar informǕciju publiskajos medijos, tad joprojǕm tiek realizǛti vǛrienǭgi investǭciju 
projekti mǛbeǸu nozarǛ. MǛbeǸu uzǺǛmumi ieguldǭjuġi investǭcijas jaunǕs iekǕrtǕs un 
raģoġanas tehnoloǥijǕs, kǕ arǭ paplaġinot produkcijas noieta tirgus ǥeogrǕfisko izvietojumu.  

ǔrvalstu investori labprǕt iegulda finanġu resursus Lietuvas mǛbeǸu nozares izaugsmes 
veicinǕġanǕ. Nozǭmǭga investoru daǸa izmanto tǕ saucamos industriǕlos parkus, piemǛram, 
Alytus Industrial Park, kura teritorijǕ izveidoti trǭs nozǭmǭgi mǛbeǸu uzǺǛmumi ï UAB 
ĂSvenheimò, UAB ĂBaldeka, ĂSofa Brandsò, UAB ĂNarbutas & Koò. 

UAB ĂSvenheimò un UAB ĂBaldekaò 

UzǺǛmumi UAB ĂSvenheimò un UAB ĂBaldekaò dibinǕti ar NorvǛǥijas investoru kapitǕlu. 
UzǺǛmums ĂSvenheimò nodarbojas ar nekustamo ǭpaġumu pǕrvaldǭbu (pieder 50 000 kv.m. 
lielas telpas), savukǕrt uzǺǛmums ĂBaldekaò biroja, mǕjas, virtuves detaǸu raģoġanu. 
ApmǛram 70% saraģotǕs produkcijas tiek eksportǛtas uz NorvǛǥiju un pǕrǛjǕm SkandinǕvijas 
valstǭm. EsoġǕkais produkts ir biroja mǛbeǸu raģoġanas NorvǛǥijas policijas un pasta 
vajadzǭbǕm. UzǺǛmuma attǭstǭbǕ jau ieguldǭti 9 milj, eiro un 2012.gadǕ uzǺǛmums sasniedz 
12 milj. eiro lielu apgrozǭjumu. Tiek plǕnotas nǕkamǕs investǭcijas un turpmǕkajos trǭs gados 
ieguldǭs vǛl 2 milj. eiro, lai paplaġinǕtu raģoġanu

141
.  

UzǺǛmums ĂSofa Brandsò 

LielbritǕnijas investoram piederoġais uzǺǛmums ĂSofa Brandsò, kas izveidots 2005.gadǕ, 
nodarbojas ar saliekamo mǭksto mǛbeǸu detaǸu raģoġanu. UzǺǛmuma darbǭbas attǭstǭbǕ tika 
ieguldǭti aptuveni 6 milj. eiro, radot 240 darba vietas un gatavo produkciju eksportǛjot uz 
LielbritǕniju. UzǺǛmums strǕdǕ arǭ ar VǕcija un Lietuvas klientiem, kas produkciju uzplata 
lielǕkajos pasaules tirdzniecǭbas tǭklos

142
.  

UAB ĂNarbutas & Koò 

LietuvǕ, UkmergǛ tika atvǛrta lielǕkǕ biroja mǛbeǸu rȊpnǭca UAB ĂNarbutas & Koò. Lai ġobrǭd 
ġis uzǺǛmums atgȊstas no balkrota, bet tǕ veiktǕs investǭcijas vairǕk nekǕ 20 milj. eiro 
vǛrtǭbǕ, radot 30 000 kv.m. lielu raģotni, noteikti sekmǛjis investǭcijas plȊsmu Lietuvas 
virzienǕ

143
.  

UAB ĂVakarȎ medienos grupǟò un ĂMebelainò (SBA group) 

Lietuvas uzǺǛmǛji investǛ attǭstǭbas projektos BaltkrievijǕ, MogiǸevas brǭvǕs ekonomiskǕs 
zonas teritorijǕ. Projekts realizǛts Lietuvas investoriem no ĂVakarȎ medienos grupǟò (VMG) 
un ĂMebelainò (SBA grupas uzǺǛmums) sadarbojoties ar Zviedrijas kompǕniju ĂIKEAò. 2012 
gada vidȊ raģoġanu uzsǕks divi kokrȊpniecǭbas uzǺǛmumi. Pateicoties Lietuvas uzǺǛmǛju 
investǭcijǕm, MogiǸovas apgabalǕ tiks radǭts kokapstrǕdes komplekss, kur ietilps trǭs mǛbeǸu 
sagatavju raģoġanas rȊpnǭcas un 15 miljonu eiro vǛrta mǛbeǸu raģoġanas rȊpnǭca. Abu 
uzǺǛmumu projekti ir savstarpǛji saistǭti, tǕ kǕ jaunajǕ mǛbeǸu raģotnǛ ĂMebelain", kas pieder 
Lietuvas koncernam ĂSBA", paredzǛts izmantot jaunizveidotajǕ kokapstrǕdes kompleksǕ 
saraģotǕs kokskaidu plǕtnes un finiera loksnes. SBA ir veikuġas otrǕs lielǕkǕs investǭcijas 
Austrumu reǥionǕ. PirmǕs investǭcijas bija 2005.gadǕ sadarbǭbǕ ar mǛbeǸu raģotǕju ZAO 
ĂNovo Mebelò KrievijǕ, Tulas apgabalǕ. TurklǕt ġie projekti nedraud ar papildus konkurenci 
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vietǛjiem raģotǕjiem, tǕ kǕ visa produkcija tiks raģota eksportam. Abu projektu realizǕcijas 
rezultǕtǕ BaltkrievijǕ tiks iepludinǕts Ǖrvalstu kapitǕls aptuveni 80 miljonu eiro apmǛrǕ, kǕ arǭ 
tiks radǭtas aptuveni 1 146 jaunas darba vietas: kokapstrǕdes kompleksǕ - vairǕk kǕ 870 
darba vietas un jaunajǕ mǛbeǸu raģotnǛ - 276 darba vietas

144
. 

UAB ĂGermanikaò (SBA Group) 

Lietuvas lielǕkais mǛbeǸu raģotǕjs ĂSBA Groupò veicis 11 milj.eiro lielas investǭcijas rȊpnǭcas 
ĂGermanikaò darbǭbas paplaġinǕġanǕ, kas pabeigta ġǕ gada sǕkumǕ un kas ir viena no 
seġǕm rȊpnǭcǕm, kas atrodas LietuvǕ. Investǭcijas ǸǕvuġas palielinǕt darbinieku skaitu no 180 
lǭdz 400 strǕdǕjoġajiem. ĠǕdu investǭciju realizǛġanos rȊpnǭcǕ ĂGermanikaò sekmǛjis 
2010.gadǕ noslǛgtais lǭgums ar IKEA, saskaǺǕ ar to IKEA vajadzǭbǕm vajadzǛs saraģot 
produkciju par 43.5 milj. eiro gadǕ

145
.  

AB ĂKlaipedos Medianaò (UAB ĂVakaru Medionos Grupeò) 

AB ĂKlaipedos Medianaò ir lielǕkais uzǺǛmuma UAB ĂVakaru Medionos Grupeò. Viens no 
uzǺǛmuma vǛriengǕkajiem investǭciju projektiem ir jaunas rȊpnǭcas izveide 16 tȊkst. kv.m. 
platǭbǕ, aprǭkojot ar modernǕkajǕm iekǕrtǕm, tehnoloǥiskajǕ raģoġanas lǭnijǕm. Ġobrǭd 
gandrǭz 100% apmǛrǕ, produkcija tiek saraģota IKEA vajadzǭbǕm. ĠǕ projekta ǭstenoġanai 
tika piesaistǭti ES struktȊrfondu lǭdzekli.  

UAB ĂBaltic Furniture Componentsò 

UAB ĂBFCò ir KauǺǕ bǕzǛtais mǛbeǸu detaǸu raģotǕjs, kura pǕrdoġanas apjomi 2011.gadǕ 
mǛrǕmi 7.2 milj. eiro vǛrtǭbǕ. UzǺǛmums ġogad saǺǛmis ES fondu atbalstu 32 tȊkst. eiro 
vǛrtǭbǕ, lai ieviestu kreatǭvǕs un uzstǕdǭġanas biznesa pǕrvaldǭbas sistǛmas, kas Ǹautu 
palielinǕt darbǭbas efektivitǕti un darbaspǛka raģǭgumu. UzǺǛmums gada sǕkumǕ ar ES 
fondu atbalstu programma ĂNew possibilitiesò jau ǭstenojis eksporta tirgus veicinǕġanas 
projektu par kopǛjo summu 67 tȊkst. eiro, kas ǸǕva uzǺǛmuma piedalǭties trǭs starptautiskǕs 
izstǕdǛs un saǺemts FSC sertifikǕts.  

3.6. MǛbeǸu nozares konkurǛtspǛjas un tirgus attǭstǭbas iespǛjas 

Baltijas valstǭs 

3.6.1. Baltijas mǛbeǸu nozares SVID analǭze 

Lai identificǛtu problǛmas, kas traucǛ Baltijas valstu mǛbeǸu nozares konkurǛtspǛju projekta 
ietvaros veikta to SVID analǭze un esoġǕs un vǛlamǕs situǕcijas salǭdzinǕjums starp 
references valstǭm. RezultǕtǕ identificǛjot problǛmas, kas kavǛ Latvijas mǛbeǸu nozares 
izaugsmi.  

Igaunija 

3-53.tabula Igaunijas mǛbeǸu nozares SVID analǭze 

StiprǕs puses VǕjǕs puses 

¶ SakǕrtota profesionǕlǕs izglǭtǭbas 
sistǛma; 

¶ LiberǕlǕ ekonomiskǕ vide Ǖrvalstu 
investoru piesaistǛ; 

¶ ǤeogrǕfiskǕ atraġanǕs vieta; 

¶ Salǭdzinoġi zemas darbaspǛka 
izmaksas 

¶ Salǭdzinoġi zemas izejvielu iegǕdes 
izmaksas; 

¶ Pieaugoġie nozares produktivitǕtes 
rǕdǭtǕji; 

¶ FunkcionǕli orientǛts mǕrketings un 
izrietoġǕs iniciatǭvas 

¶ UzǺǛmumu lǭdzġinǛjǕ pieredze 

¶ PieaugoġǕs izejvielu un enerǥijas 
cenu kǕpums; 

¶ Esoġais sadarbǭbas trȊkums starp 
uzǺǛmumiem 

¶ Mazi, individuǕli pasȊtǭjumi rada 
augstǕku cenu izejmateriǕliem; 

¶ MǛbeǸu rȊpniecǭba raģoġanas 
efektivitǕte ir zema 

¶ VidǛjǕ lǭmeǺa vadǭtǕjiem zinǕġanas 
un prasmes par mȊsdienu mǛbeǸu 
raģoġanu ir nepilnǭgas 

¶ Produkta attǭstǭba fokusǛjas 
galvenokǕrt uz uzǺǛmuma produktu 
dizainu, nav iesaistǭti profesionǕǸi 
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eksporta tirgos; 

¶ Atbilstoġas kompetences un 
konkurǛtspǛjǭgi produkti 

¶ Valsts institȊciju atvǛrtǭba un 
gatavǭba sadarboties 

¶ VietǛjie resursi, nozares tradǭcijas un 
kompetences; 

¶ Vienots redzǛjums par sadarbǭbas 
nepiecieġamǭbu; 

 

¶ Ieejot jaunajos noieta tirgos, 
Igaunijas raģotǕji ir pǕrǕk mazi; 

¶ Nav vienota mǛbeǸu nozares 
mǕrketinga; 

¶ UzǺǛmumos esoġo raģoġanas 
iekǕrtu jaudas tiek nepietiekami 
noslogotas; 

¶ Atseviġǵi raģotǕji mǛbeǸu nozarǛ 
prasa augstas cenas, bet veic sliktas 
kvalitǕtes piegǕdes 

IespǛjas Draudi 

¶ PozitǭvǕ SkandinǕvijas valstu 
ietekme SpǛcǭgu Ǖrvalstu mǛbeǸu 
zǭmolu raģotǕju ienǕkġana; 

¶ Darba raģǭguma kǕpinǕġana; 

¶ Biznesa specialitǕtes iegȊġanas 
sistǛma uzǺǛmǛjiem; 

¶ IlgtermiǺa ieguldǭjumi masveida 
kvalitǕtes uzlaboġanas pasǕkumos; 

¶ CieġǕka sadarbǭba starp 
uzǺǛmumiem un valsts pǕrvaldi 
konkurǛtspǛjas stiprinǕġanǕ; 

¶ Savu mǛbeǸu zǭmolu attǭstǭġana; 

¶ Augsto tehnoloǥiju integrǕcija 
biznesǕ un izglǭtǭbǕ, inovǕciju 
radǭġanǕ; 

¶ KopǛju intereġu projektu ǭstenoġana 

¶ MǕcǭties vienam no otra, t.sk. labǕs 
prakses piemǛru savstarpǛjǕ 
apmaiǺa; 

¶ FinansiǕls atbalsts jaunu un lielu tirgȊ 
ieieġanǕ 

 

¶ Pieaugoġa konkurence no Polijas, 
Lietuvas un Krievijas raģotǕjiem; 

¶ ĂLǛtoò mǛbeǸu piedǕvǕjumu spiediens 
no Austrumiem; 

¶ DarbaspǛka izmaksu pieaugums 

¶ KvalificǛta darbaspǛka trȊkums 

¶ PieaugoġǕs izejmateriǕlu cenas 

Lai veicinǕtu ilgtspǛjǭgu un uz ienǕkumiem orientǛtu nozares izaugsmi, Igaunijas mǛbeǸu 
raģotǕji izveidojuġi klastera attǭstǭbas stratǛǥiju un realizǛ ES projektu ar centrǕlo mǛrǵi 
orientǛties uz eksporta iespǛjǕm un konkurǛtspǛjǭgu produktu stiprinǕġanu. SaskaǺǕ ar to 
nozarei izstrǕdǕts ǭpaġs rǭcǭbas plǕns eksporta ienǕkumu palielinǕġanai, produktu attǭstǭbai un 
raģoġanas izmaksu samazinǕġanas jomǕ (AttǛls Nr.3-10.) 
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3-10.att. Igaunijas mǛbeǸu nozares konkurǛtspǛju veicinoġǕs aktivitǕtes
146

 

IgaunijǕ ar ilgtermiǺa skatǭjumu izstrǕdǕjusi ilgtspǛjǭgu profesionǕlas izglǭtǭbas sistǛmu, kas 
paredz izaugsmes iespǛjas jauniem kvalificǛtiem darbiniekiem. Igaunijai salǭdzinǕjumǕ ar 
Latviju ir izdevies saglabǕt un turpinǕt attǭstǭt mǛbeǸu nozares izaugsmi, tǕpǕt kǕ lietuvieġu 
mǛbeǸu nozare spǛjusi to izdarǭt. Igaunijas mǛbeǸu nozares attǭstǭba starp ES dalǭbvalstǭm tiek 
atzǭmǛta kǕ visveiksmǭgǕkǕ, lielǕkoties pateicoties pozitǭvai SkandinǕvijas valstu ieteikmei un 
pieredzes apgȊġanai, it ǭpaġi Ǖrpakalpojumu izmantoġanǕ raģoġanas un piegǕdes jomǕ. 
Neatkarǭgi no produktu zǭmola, tǕ Ǖrpakalpojumu veidǕ ir spǛjusi saglabǕt ǭpaġu vietu vietǛjǕ 
tirgȊ, piedǕvǕjot, bȊvniekiem un citiem uzǺǛmumiem virtuves, iebȊvǛtǕs mǛbeles, biroja un 
viesnǭcas mǛbeles. ĠǕdǕ veidǕ mǛbeles tiek eksportǛta mazǕk nekǕ 10% apjomǕ no kopǛjǕ 
eksporta apjoma. TomǛr pǛdǛjos gados iezǭmǛjǕs tendence, ka uz Igauniju pǕrceǸas spǛcǭgi 
Ǖrvalstu zǭmolu raģotǕji kǕ piemǛram, DǕnijas bǛrnu mǛbeǸu raģotǕjs ĂFlexaò, ĂPuustelliò, 
ziemeǸvalstu raģotǕjs ĂKalusteò un citi ġǭ reǥiona pǕrstǕvji. Ġo raģotǕju ienǕkġanai kalpo 
liberǕlǕ ekonomiskǕ vide un ǥeogrǕfiskais tuvums, kǕ arǭ salǭdzinoġi zemǕs darbaspǛkas un 
izejvielu iegǕdes izmaksas

147
.  

AnalizǛjot produktivitǕtes rǕdǭtǕjus no realizǕcijas ieǺǛmumiem, tad vidǛjie pǕrdoġanas 
ieǺǛmumi uz vienu strǕdǕjoġo ir 40 000 EUR, bet labǕkais rǕdǭtǕjs, kas ir sasniegts ir pat 
~90 000 EUR uz vienu strǕdǕjoġo. PiemǛram, SomijǕ vidǛjais pǕrdoġanas ieǺǛmuma apjoms 
uz vienu darbinieku ir 65 500 EUR, bet maksimǕlais ï 120 000 EUR. PǛc ġiem skaitǸiem var 
secinǕt, Igaunijas produktivitǕtes rǕdǭtǕji strauji tuvojas ZiemeǸvalstu sasniegtajiem 
rǕdǭtǕjiem

148
.  

TǕdǛǸ ir jǕatrod jaunas konkurences priekġrocǭbas, kur galvenais konkurǛtspǛjas faktors 
Igaunijas mǛbeǸu nozares izaugsmei bȊtu darba izpilde un darba raģǭguma pieaugums. VidǛjǕ 
PV uz vienu strǕdǕjoġo ir 11 000 EUR gadǕ, kur veiksmǭgǕkajiem uzǺǛmumiem, t.i. lǭdz 20 
000 EUR gadǕ uz 1 darbinieku. PiemǛram, ġis rǕdǭtǕjs ir aptuveni divas reizes lielǕks. Lai ġo 
rǕdǭtǕju palielinǕt, nepiecieġams ieguldǭt ilgtermiǺa attǭstǭba aptuveni 6-8% no kopǛjǕ valsts 
IKP masveida kvalitǕtes uzlaboġanas pasǕkumos profesionǕlo un tehnisko izglǭtǭbu jomǕ. Ne 
mazǕk svarǭgs bȊtu izveidot biznesa specialitǕtes iegȊġanas sistǛma uzǺǛmǛjiem, lai radǭtu 
sistemǕtisku izmaksu ietaupǭjumu vairǕkǕs darbǭbas jomǕs. Igaunijas mǛbeǸu nozarei kopumǕ 
grȊti konkurǛt ar lielajǕm mǛbeǸu nozares valstǭm kǕ Poliju, Krieviju un Lietuvu bez cieġas 
sadarbǭbas starp uzǺǛmumiem un valsts atbalsta

149
. 

Igaunijas mǛbeǸu nozares starptautiskǕ konkurǛtspǛja uzlabojusies, neskatoties uz izejvielu 
un enerǥijas cenu pieaugumu, kas tiek kompensǛts ar efektivitǕtes pieaugumu biznesǕ, 
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mǕrketingǕ un samazinot cenas materiǕliem, lai mazinǕtu riskus produktu eksportǛtǕjiem. 
SakarǕ ar to, ka uzǺǛmumi, kas darbojas mǛbeǸu sektorǕ ir mazi, tǕdǛǸ Ǹoti svarǭgi, lai 
veicinǕtu ġo uzǺǛmumu sadarbǭbu. Lai to panǕktu, viens Ǖtrs un efektǭvs risinǕjums ir 
uzǺǛmumu-uzǺǛmumu (b2b) tǭkla izveide. Igaunijas mǛbeǸu raģotǕjiem ik gadu jǕmǛǥina 
palielinǕt to konkurǛtspǛju, sadarbojoties

150
. 

Lai iekarotu un noturǛtos gala produktu realizǕcijas tirgos, kad tuvǕkajos gados palielinǕsies 
konkurence iekġǛjǕ tirgu un uzǺǛmumi spǛs nopelnǭt vairǕk uz produktu uzcenojuma rǛǵina, 
eksportǛjot un iesaistoties lielǕko loǥistikas ǵǛģu sistǛmǕ, dos panǕkumus tikai ǭsǕkǕ laika 
periodǕ, nevis ilgtermiǺǕ. Galvenie ietekmǛjoġie faktori Igaunijas mǛbeǸu nozares pozitǭvai 
attǭstǭbai nǕkotnǛ ir spǛja iegȊt raģoġanas resursus par zemǕku cenu (gan darbaspǛks, gan 
enerǥija), kǕ arǭ liberǕlie biznesa noteikumi un apmǕcǭbas sistǛmas attǭstǭġana, savienojot to 
ar augstǕs tehnoloǥijas risinǕjumiem

151
. 

InovǕcijas mǛbeǸu nozarǛ, ǭpaġi produktu attǭstǭbǕ (dizains, jauni materiǕli u.c.), sekmǛ 
starptautiskǕs zinǕġanas pǕrǺemġana lokǕlos tirgos, lai Ǖtri un efektǭvi nodarbotos ar 
raģoġanu. TǕdǛǸ bȊtisks attǭstǭbas elements ir kvalificǛts darbaspǛks. ProfesionǕlas izglǭtǭbas 
un politikas izstrǕde, kǕ arǭ atbalsts eksportǛjoġajiem uzǺǛmumiem ir nozǭmǭgs valsts 
izaugsmei, kas var palielinǕt nozares konkurǛtspǛju. IevǛrojami un Ǖtri jǕpalielina pǛtniecǭbas 
un augstǕkǕs izglǭtǭbas iestǕdes ar kompetencǛm par jaunǕm iespǛjǕm un materiǕliem 
mǛbeǸu raģoġanǕ. TǕdǛǸ darbojoties ġajǕ virzienǕ ir nepiecieġams nǕkotnǛ cieġa sadarbǭba 
starp uzǺǛmǛjiem, dizaineriem, pǛtniecǭbas institȊcijǕm un izglǭtǭbas iestǕdǛm, ko vajadzǛtu 
iestrǕdǕt valsts attǭstǭbas programmǕs

152
.  

 

Latvija 

3-54.tabula Latvijas mǛbeǸu nozares SVID analǭze 

StiprǕs puses VǕjǕs puses 

¶ ǤeogrǕfiskais stǕvoklis; 

¶ PiegǕģu Ǖtrums; 

¶ Nelielais attǕlums lǭdz lielajiem 
mǛbeǸu noieta tirgiem 

¶ Augstas kvalitǕtes mǛbeles, kas ir 
pieprasǭtas arǭ ǕrzemǛs, piemǛram, 
SkandinǕvijǕ 

¶ SpǛcǭgas mǛbeǸu rȊpniecǭbas 
tradǭcijas 

 

¶ SǭvǕkie konkurenti vietǛjǕ tirgȊ ir 
Lietuvas un Polijas mǛbeǸu raģotǕji; 

¶ DarbaspǛka aizplȊġana uz Ǖrvalstǭm, 
lǭdz ar cilvǛku aizplȊġanu samazinǕs 
patǛriǺa pieprasǭjums 

IespǛjas Draudi 

¶ ZemǕkas transportǛġanas izmaksas; 

¶ ǔtrǕkas produkcijas piegǕdes; 

¶ Attǭstǭt savu zǭmolu 

¶ Lai izvairǭtos no konkurences 
tradicionǕlajos produktu noieta tirgos, 
mainǭt stratǛǥiju par labu investǭcijǕm 
tehnoloǥijǕs, produktu attǭstǭbǕm un 
biznesa modeǸu inovǕcijǕm; 

¶ Veidot spǛcǭgu nacionǕlǕ lǭmeǺa 
dizaina skolas; 

¶ Efektǭvi izmantot ES atbalstu 
uzǺǛmǛjdarbǭbas un raģoġanas 
modernizǕcijas un vadǭbas 
kompetences nostiprinǕġanas jomǕ; 

¶ OrientǛties uz mazǕk krǭzes 
skartajiem noieta tirgiem; 

¶ OrientǛties uz energoietilpǭgu 

¶ Zema raģoġanas produktivitǕte un 
neliels inovatǭvo tehnoloǥiju un jaunu 
produktu ǭpatsvars daǸǕ nozares 
uzǺǛmumu  

¶ VǕja un nepietiekami koordinǛta 
meģa nozares attǭstǭbas sadarbǭba ar 
saistǭtajǕm nozarǛm kopǛjǕ valsts 
ilgtspǛjǭgas attǭstǭbas kontekstǕ 
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raģoġanas procesu un pǕreja uz 
ekoprodukcijas segmentu; 

¶ GȊt labumus no sadarbǭbas ar 
pǛtniecǭbas centriem; 

¶ Izveidot spǛcǭgu mǛbeǸu klasteri 

¶ Eksports uz SkandinǕvijas valstǭm, 
piemǛram, skolas un biroja mǛbeǸu 
raģoġanas sektorǕ, kur Latvijas 
raģotǕji var konkurǛt ar cenu un 
kvalitǕti; reǥionǕlǕ atraġanǕs vieta ir 
izdevǭga ġǕdam eksportam 

¶ PatǛrǛtǕju orientǛġanǕs uz videi 
draudzǭgu materiǕlu izmantoġanu un 
enerǥijas taupǭġanu, rada 
priekġnosacǭjumus plaġǕkai koksnes 
izmantoġanai bȊvniecǭbǕ arǭ LatvijǕ 

Eiropas, arǭ Latvijas mǛbeǸu raģotǕjiem ir zinǕmas priekġrocǭbas salǭdzinǕjuma ar 
importǛtǕjǕm mǛbelǛm no valstǭm, kuras nav ES. SarȊkot pieprasǭjumam pǛc mǛbelǛm un 
lǭdz ar to realizǕcijas cenǕm, arvien bȊtiskǕku lomu spǛlǛ ġo mǛbeǸu transportǛġanas 
izmaksas un piegǕģu Ǖtrums. Ǭpaġi transportǛġanas izmaksas bȊtiskas raģotǕjiem ǔzijǕ un 
DienvidamerikǕ, kuri savus izstrǕdǕjumus realizǛ ES tirgȊ. TǕpǛc kǕ galvenais Latvijas 
mǛbeǸu raģotǕju panǕkuma atslǛga tiek minǛta izdevǭgais ǥeogrǕfiskais stǕvoklis un nelielais 
attǕlums lǭdz lielajiem mǛbeǸu noieta tirgiem, kas Ǹauj Ǖtri saraģot un piegǕdǕt pircǛju 
pieprasǭtǕs mǛbeles nelielǕs partijǕs.  

VietǛjie mǛbeǸu raģotǕji Latvijas tirgȊ atraduġi savu niġu, kǕ arǭ veiksmǭgi attǭsta mǛbeǸu 
eksportu. TomǛr ġobrǭd nopietnas baģas uzǺǛmǛjiem rada ekonomiskǕ krǭze GrieǵijǕ un citur 
DienvideiropǕ, kas daudzu Eiropas valstu pircǛjiem liek bȊt piesardzǭgiem tǛriǺos. TurklǕt, kǕ 
atzǭst paġi mǛbeǸu raģotǕji, skapis, galds vai krǛsli nav pirmǕs nepiecieġamǭbas prece, 
nedroġos laikos mǛbeǸu iegǕdi cilvǛki atliek lǭdz finansiǕli mierǭgǕkam brǭdim. Tiek 
prognozǛts, ka Latvijas mǛbeǸu raģotajiem 2012.gads bȊs veiksmǭgs un apgrozǭjums pieaugt 
pat nedaudz (~4-5%), taļu notikumu attǭstǭba GrieǵijǕ, PortugǕlǛ un SpǕnijǕ var ieviest 
zinǕmas negatǭvas korekcijas Latvijas galvenajos mǛbeǸu noieta tirgos kǕ VǕcijǕ un 
SkandinǕvijas valstǭs. Latvijas tirgȊ sǭvǕkie konkurenti paġmǕju raģotǕjiem ir Lietuvas un 
Polijas uzǺǛmumi, kuri piedǕvǕ lǛtǕku produkciju. Iemesls, kǕpǛc poǸu un lietuvieġu mǛbeles 
var nopirkt par zemǕkǕm cenǕm, ir gan izvǛlǛtie materiǕli, gan tas, ka ġajǕs valstǭs 
iespǛjamas mazǕkas raģoġanas izmaksas, galvenokǕrt pateicoties zemǕkiem nodokǸiem, kǕ 
arǭ ar uzǺǛmumu lielajǕm jaudǕm, norǕda mȊsu valsts mǛbeǸu raģotǕji. TǕpǛc pircǛjam 
paġam jǕizvǛlas, dot priekġroku lǛtǕkajǕm skaidu plǕtǺu mǛbelǛm vai dǕrgǕkajǕm mǛbelǛm 
no masǭvkoka, kas tradicionǕli tiek uzskatǭtas par ilglaicǭgǕku ieguldǭjumu

153
. 

 

Lietuva 

Lietuvas mǛbeǸu nozares stiprǕs, vǕjǕs puses, kǕ arǭ iespǛju un draudu konstatǛġanai tiek 
izmantot SVID analǭzes metodika un zemǕk esoġǕs tabulǕ Nr. 3-55. redzams analǭzes 
rezultǕtu. 

3-55.tabula Lietuvas mǛbeǸu nozares SVID analǭze 

StiprǕs puses VǕjǕs puses 

¶ Stabila starptautiskǕ uzǺǛmuma 
IKEA pasȊtǭjumu un investǭciju 
plȊsma nozarǛ; 

¶ Zemas izejvielu un darbaspǛkas 
izmaksas; 

¶ StratǛǥiska valsts politika jaunu 
investoru piesaistǛ; 

¶ Ƿoti straujġ eksporta kǕpums pǛdǛjos 

¶ Liela atkarǭba no viena galvenǕ 
pircǛja (IKEA); 

¶ VǕjas iespǛjas veikt savu produktu 
attǭstǭbu; 

¶ Ierobeģota mǕrketinga pieredze 

¶ Nav spǛcǭgu vietǛjo zǭmolu; 

¶ Sǭva konkurence produktu zemo 
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gados; 

¶ Eksporta izaugsme sedz vietǛjǕ 
tirgus zaudǛjumus; 

¶ Lielie mǛbeǸu uzǺǛmumi izmanto 
modernas raģoġanas tehnoloǥijas; 

¶ SpǛja elastǭgi izpildǭt nelielus 
pasȊtǭjumus; 

¶ Augsta stratǛǥiskǕ vadǭbas 
kompetences galvenajiem nozares 
lǭderiem; 

¶ VietǛju izvejvielu resursu bagǕtǭba; 

¶ Pieaug to uzǺǛmumu skaits, kas 
eksportǛ; 

¶ DziǸa nozares vertikǕlǕ integrǕcija; 

¶ Dalǭba IKEA biznesu sistǛmǕ 
nodroġina iespǛju nodarboties ar 
masveida produkcijas raģoġanu; 

¶ Salǭdzinoġi mazie raģotǕju 
ekspluatǕcijas izmaksas un augstǕ 
produkcijas kvalitǕte konkrǛtajǕ tirgus 
segmentǕ; 

¶ ǤeogrǕfiskais tuvums lielǕkajiem 
mǛbeǸu tirgiem; 

¶ SpǛcǭgas mǛbeǸu rȊpniecǭbas 
tradǭcijas 

 

izmaksu jomǕ; 

¶ VǕja sadarbǭba starp uzǺǛmumiem, 
kas neietilpst ekonomiskajǕs grupǕs; 

¶ Sadarbǭbas trȊkums starp 
uzǺǛmumiem un pǛtniecǭbas 
institȊcijǕm; 

¶ VǕja inovǕciju ievieġana MVU; 

¶ IerobeģotǕs vidǛjǕ lǭmeǺa vadǭtǕju 
praktiskǕs kompetences; 

¶ Ierobeģots skaits mazǕku uzǺǛmumu 
vadǭtǕju kouļings 

 
 
 
 

IespǛjas Draudi 

¶ Tirgus pieprasǭjums pǛc globǕlǕs 
ekonomiskǕs krǭzes  

¶ Izveidot spǛcǭgu savu produktu lǭniju 
un zǭmolus, pakǕpenisko samazinot 
atkarǭbu no starptautiskajiem 
lielajiem klientiem (piem., IKEA); 

¶ Lai izvairǭtos no konkurences 
tradicionǕlajos produktu noieta tirgos, 
mainǭt stratǛǥiju par labu investǭcijǕm 
tehnoloǥijǕs, produktu attǭstǭbǕm un 
biznesa modeǸu inovǕcijǕm; 

¶ Veidot spǛcǭgu nacionǕlǕ lǭmeǺa 
dizaina skolas; 

¶ Efektǭvi izmantot ES atbalstu 
uzǺǛmǛjdarbǭbas un raģoġanas 
modernizǕcijas un vadǭbas 
kompetences nostiprinǕġanas jomǕ; 

¶ OrientǛties uz mazǕk krǭzes 
skartajiem noieta tirgiem; 

¶ OrientǛties uz energoietilpǭgu 
raģoġanas procesu un pǕreja uz 
ekoprodukcijas segmentu; 

¶ GȊt labumus no sadarbǭbas ar 
pǛtniecǭbas centriem; 

¶ Izveidot spǛcǭgu mǛbeǸu klasteri; 

¶ IKEA palǭgs Lietuvas ilgtermiǺa 
stratǛǥijas ǭstenoġanǕ 

 

¶ IKEA nolemj aiziet no Lietuvas; 

¶ Lietuvas valdǭbas politiskie lǛmumu 
par vietǛjǕ izejvielu sadǕrdzinǕġanu; 

¶ GlobǕlǕ ekonomiskǕ krǭzes krasi 
samazinǕt pirktspǛju; 

¶ JoprojǕm stagnǕcija banku sektorǕ 
rada ierobeģotas kredǭta iespǛjas; 

¶ Tirgus atveseǸoġanǕs var bȊt 
ǭslaicǭga; 

¶ KvalificǛtu darbaspǛku emigrǕcija; 

¶ IlgǕkǕ laika periodǕ rastos augsti 
kvalificǛtu trȊkums inģenierzinǕtnǛs 
un tehnoloǥijas jomǕs; 

¶ Pasliktinoties labvǛlǭgajiem biznesa 
nosacǭjumiem LietuvǕ, varǛtu 
samazinǕt Ǖrvalstu investoru interesi 
un skaitu; 

¶ NodokǸu sloga paaugstinǕġana 
iznicinǕtu daudzus uzǺǛmumus; 

 

Lietuvas mǛbeǸu nozares izaugsme un attǭstǭba ir atkarǭga no pasaule lǭmeǺa uzǺǛmuma 
IKEA realizǛtǕs stratǛǥijas un no darbǭbas specializǛġanas uz tradicionǕlajiem produktiem vai 
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uz augstas pievienotǕs vǛrtǭbas produktu raģoġanu. No tǕ izriet 4 iespǛjami nozares attǭstǭbas 
scenǕriji un izrietoġǕs sekas (AttǛls Nr.3-11.). 

3-11.att. Lietuvas mǛbeǸu nozares attǭstǭbas scenǕriji atkarǭbǕ no IKEA realizǛtǕs stratǛǥijas 

Lietuvas mǛbeǸu nozare skaidrot, ka var iegȊt daudz labumus no tǕdiem lieliem klientiem kǕ 
IKEA, it ǭpaġi ekonomiski un finansiǕli grȊtajos laikos. Starp 30 lielǕkajiem piegǕdǕtǕjiem no 
Baltijas valstǭm uzǺǛmuma IKEA, lielǕkǕ daǸa ir Lietuvas mǛbeǸu raģotǕji un gandrǭz neviens 
no Igaunijas. PubliskǕ mediju telpǕ nav ǭsti skaidrs, kǕpǛc igauǺu mǛbeǸu uzǺǛmumi nevǛlǕs 
kǕpinǕt savu eksportu ar ġǭ koncerna starpniecǭbu, jo 2011.gadǕ koncerns IKEA plǕnoja atklǕt 
12 tirdzniecǭbas centrus 7 valstǭs, bet ġobrǭd uzǺǛmuma produkcija tiek piedǕvǕta 280 
veikalos (tirdzniecǭbas centos) 26 valstǭs, veidojot pǕrdoġanas ieǺǛmumus 23.4 miljardus latu 
(334 miljardus kronu) vǛrtǭbǕ un peǸǺu 2.7 miljardu latu (39 miljardus kronu) vǛrtǭba. 
Galvenais iemesls, kǕpǛc LietuvǕ iegǕja IKEA, ir zemǕkas izmaksas un valsts nǕca ar labǕku 
stratǛǥisko pieeju jaunu investoru piesaistǛ, salǭdzinǕjumǕ ar Igauniju. Daģi Igaunijas mǛbeǸu 
nozares pǕrstǕvji uzskata, ka IKEA vilciens ir aizgǕjis uz visiem laikiem no Igaunijas. 
UzǺǛmuma IKEA loma Lietuvas mǛbeǸu raģoġanǕ ir Ǹoti milzǭga, piemǛram, pirms lielǕs krǭzes 
iestǕġanǕs Lietuvas mǛbeǸu raģotǕji nopelnǭja divas treġdaǸas no to eksporta ienǕkumiem, 
izmantojot IKEA. ĠǕda tendence turpinǕjǕs arǭ 2011.gadǕ. MǛbeǸu eksports ir galvenais 
faktors, kas spǛj raģotǕjiem segt vietǛjǕ tirgu esoġos zaudǛjumus, kǕ arǭ krǭzes periodǕ 
pierǕdǭjǕs fakts lǛtas un labas kvalitǕtes mǛbeles bija ǭpaġi pievilcǭgas un pieprasǭtas EiropǕ 
un ZiemeǸamerikǕ. Pateicoties IKEA, LietuvǕ desmit mǛbeǸu raģotǕji ir auguġi. SaskaǺǕ ar 
statistiku, kopġ 2011.gada pǛdǛjo piecu gadu laikǕ, Lietuvas mǛbeǸu un interjera apdares 
produkcijas eksports audzis par 11%, bet Igaunija pieaudzis tikai lǭdz 4% un LatvijǕ ir vǛl 
zemǕk, t.i. 3%. PiemǛram, krǭzes periodǕ, LietuvǕ mǛbeǸu eksports samazinǕjǕs par 15%, 
IgaunijǕ par 18%, bet LatvijǕ ï par 33%. Lai gan nevar viennozǭmǭgi teikt, ka Igaunija mǛbeǸu 
nozares uzǺǛmumi nav piegǕdǕjuġi savu produkciju koncernam IKEA, ġǕda situǕcija esot 
bijusi kǕdus 6 lǭdz 7 gadus atpakaǸ (t.i. 2004. un 2005.gadǕ), bet sakarǕ ar IKEA koncepcijas 
maiǺu, t.i. pǕrcelt raģoġanu uz lǛtǕku valstǭ, Igaunijas vietǛjie mǛbeǸu raģotǕji nolǛma meklǛt 
citus klientus, kǕ arǭ attǭstǭt paġi savu zǭmolu. Lai arǭ Igaunijas mǛbeǸu uzǺǛmumus apmierina 
IKEA piedǕvǕtǕ cenu un izmaksu struktȊra, bet sadarbǭbai ar IKEA nepiecieġamas milzǭgas 
investǭcijas arǭ no piegǕdǕtǕju puses. Bet tǕdǕ gadǭjumǕ iespǛjamǕs sadarbǭbas rezultǕtǕ, 
IKEA pieprasa zemǕkas cenas ik gadu, citǕdi piegǕdes lǭgumus atdot citiem. ĠǕda biznesa 
veids Igaunijas uzǺǛmumiem neǸauj attǭstǭt biznesu ilgǕkǕ laika periodǕ. IlgtermiǺa sadarbǭba 
starp IKEA un Lietuvas mǛbeǸu raģotǕjiem ǸǕvis ǭstenot koncerna plǕnu atvǛrtu vienu no 
saviem veikaliem tieġi LietuvǕ, nevis Igaunija vai LatvijǕ.

154
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ScenǕrijs "Tumġa nakts ScenǕrijs "Lietainais rǭts"

OrientǛġanǕs uz tradicionǕlajiem produktiemOrientǛġanǕs uz augsta pievienotǕs vǛrtǭbas produktiem

IKEA zaudǛs stratǛǥisko ieinteresǛtǭbu LietuvǕ

IKEA ilgtermiǺa stratǛǥiskǕ interese LietuvǕ

Dinamiska nozares attǭstǭba, ǭpaġi lielo uzǺǛmumu izaugsmǛ, 

organizǛtǕs raģoġanas kompetences Ǹauj iekǸȊt starptautiskǕ apritǛ, 

vietǛjam tirgum atbilst vǕjas mazo uzǺǛmumu vajadzǭbas, arvien 

vairǕk tiek piedǕvǕts augstas kvalitǕtes produktu Ǖrvalstu raģotǕjiem, 

nozarǛ joprojǕm vǕjġ pieprasǭjums pǛc kvalificǛta darba spǛka

Dinamiska nozares attǭstǭba, veidojǕs sadarbǭbas kultȊra, bet 

samǛrǕ lǛna, uzǺǛmumi koncentrǛjǕs prioritǕri uz savu produktu 

zǭmoliem, palielinǕs mǕrketinga pieredze, nozare ir pievilcǭga 

investoriem un kreditoriem, lielǕki ieguldǭjumi tehnoloǥijǕ un dizainǕ, 

nozare pievilcǭga jauniem, talantǭgiem speciǕlistiem, cieġaka saikne 

starp raģoġanu un pǛtniecǭbas institȊcijǕm

Liels skaits uzǺǛmumu piedzǭvo milzǭgus zaudǛjumus, lielie 

uzǺǛmumi sadalǕs mazǕkos uzǺǛmumos, mǛbeǸu nozares zaudǛ 

stratǛgiskǕs pozicǭjas LietuvǕ, attiecǭbǕ pret lielajiem uzǺǛmumiem 

lielǕks uzsvars uz to skaitu vietǛjǕ tirgȊ, mazie uzǺǛmumi bankrotǛ, 

apgrȊtinǕta finansu resursu paġpietiekamǭba, sektors kǸȊst 

nepievielcǭgs jauniem, talantǭgiem speciǕlistiem

Mazie raģotǕji orientǛjas uz klasteru darbǭbu, izplata un ievieġ 

zǭmolus, liela uzmanǭbu uz tirdzniecǭbu, bȊtiski paplaġinǕ produktu 

klǕstu, investǭciju un kapitǕla trȊkums modernizǕcijai, koncentrǛties 

uz produktu inovǕcijǕm un produktu dizainu, lieli zaudǛjumi lielajiem 

uzǺǛmumiem

ScenǕrijs "VǛl nav vakars" ScenǕrijs "SaulainǕ diena"
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4. MǚBEǷU NOZARU ATTǬSTǬBU IETEKMǚJOĠO FAKTORU 

ANALǬZE BALTIJAS VALSTǬS 

MǛbeǸrȊpniecǭbas attǭstǭbu ietekmǛjoġie faktori tradicionǕli koncentrǛjas sekojoġǕs lietǕs ï 
aprǭkojums, pieprasǭjums, darbaspǛks un finansǛjums. Lai salǭdzinǕtu Baltijas valstu 
konkurǛtspǛju, pǛtǭjumǕ apskatǭta tǕ faktoru izpausme, kas saistǭta ar valstǭs realizǛtoatbalsta 
politiku un atbalsta instrumentiem. 

 TǕ kǕ galvenie atbalsta instrumenti ir saistǭti ar ES fondu lǭdzfinansǛjumu un visǕs Baltijas 
valstǭs darbojas vienǕdi kritǛriju publiskǕ finansǛjuma izmantoġanai atbalsta sniegġanai un 
saǺemġanai, pǛtǭjumǕ ir analizǛts kǕ katrǕ valstǭ ġos instrumentus izmanto mǛbeǸrȊpniecǭbǕ. 

4.1. NacionǕlie un ES atbalsta mehǕnismi 

4.1.1. Klasteru programma 

Baltijas valstǭs ǭstenoto klasteru atbalsta programmu projektos starp visaktǭvǕk pǕrstǕvǛtajǕm 
jomǕm ir arǭ mǛbeǸu un koka mǕju raģoġana. ĠajǕs jomǕs darbojas klasteri visǕs trǭs Baltijas 
valstǭs. Klasteriem kopǛjais pieejamais finansǛjums gan katrǕ valstǭ ir atġǵirǭgs - LatvijǕ 
programmas finansǛjums ir 3,4 miljoni latu, IgaunijǕ - 9,5 miljoni eiro (6,68 milj. latu), savukǕrt 
LietuvǕ - 54,2 miljoni eiro (38,09 milj. latu) no ġajǕ plǕnoġanas periodǕ pieejamajiem ES 
struktȊrfondu lǭdzekǸiem

155
.  

Igaunija  

IgaunijǕ klasteru atbalsta programmu 2008.gada augustǕ sǕka ĂEnterprise Estonia" - 
institȊcija, kas veicina uzǺǛmǛjdarbǭbu un reǥionǕlo attǭstǭbu IgaunijǕ. Programmas mǛrǵis ir 
paaugstinǕt uzǺǛmǛju starptautisko konkurǛtspǛju, uzsǕkot kopǭgus attǭstǭbas projektus. 
Programma izveidota, Ǻemot vǛrǕ reǥiona ǭpatnǭbas, MVU ǭpatsvaru, izaicinǕjumus 
ekonomikǕ, kǕ arǭ grȊtǭbas konkurǛt globǕlajǕ tirgȊ. ProgrammǕ atbalstǭti kopumǕ 19 klasteru 
projekti, tostarp trǭs klasteri izveidoti koka, meģsaimniecǭbas un mǛbeǸu sektorǕ. ProgrammǕ 
tiek atbalstǭtas tǕdas aktivitǕtes kǕ kopǭgs mǕrketings, tirgus izpǛte un jaunu partneru 
meklǛjumi, kǕ arǭ klasteru partneru vajadzǭbu apzinǕġana utt. IevǛrojamu daǸu no kopǛjǕ 
finansǛjuma saǺǛmis loǥistikas klasteris. SpǛcǭgs atbalsts paredzǛts EKO klasterim - 490 
tȊkst. eiro, lai risinǕtu jautǕjumus, kas saistǭti ar energoefektǭvu bȊvniecǭbu un informǛġanas 
pasǕkumiem par ekoloǥisku dzǭvesveidu

156
. Klasteru programma izveidota, Ǻemot vǛrǕ 

reǥiona ǭpatnǭbas un mazo un vidǛjo uzǺǛmumu dominǛġanu, izaicinǕjumus ekonomikǕ, kǕ 
arǭ grȊtǭbas konkurǛt starptautiskajos tirgos. Klasteros iesaistǭtiem uzǺǛmumiem bija svarǭgi 
samazinǕt produkcijas izmaksas, neskatoties, ka palielinǕjǕs darbaspǛka un izmantotǕs 
enerǥijas izmaksas. TǕdǛǸ motivǛjoġie bija izmaksu optimizǕcijas iespǛjas, ko varǛtu panǕkt, 
sadarbojoties, iegǕdǕjoties materiǕlus lielǕkus apjomus par zemǕkǕm izmaksǕm, kǕ arǭ 
optimizǛjot loǥistikas izmaksas. RezultǕtǕ iegȊtos brǭvos finansu resursus varǛtu investǛt 
iekǕrtǕs un jaunu produktu izstrǕdǛ

157
. 

MǛbeǸu raģotǕju klasteris 

Klasteru veidoġanos valstǭ tiek finansǛta no ERAF lǭdzekǸiem. IgaunijǕ klasteru nozǭme 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanǕ ir bȊtiska loma, to apliecina 2011.gada decembrǭ jaunu 
divu  klasteru atbalstǭġana, kur viens no klasteriem ir mǛbeǸu nozares klasteris. MǛbeǸu 
nozare ar augstas pievienotǕs vǛrtǭbas raģotajiem un produktiem ieǺem bȊtisku vietu 
Igaunijas ekonomikǕ, tǕ pǛdǛjo piecu gadu periodǕ spǛja attǭstǭt pozitǭvu tirdzniecǭbas bilanci. 
MǛbeǸu nozares klastera misija ir palielinǕt Igaunijas mǛbeǸu rȊpniecǭbas konkurǛtspǛju, kas 
orientǛta uz aktǭvu kopdarbǭbu produktu realizǕcijǕ un eksporta attǭstǭbu. ĠajǕ klastera 
programmǕ ir iesaistǭti 14 partneri, uzǺǛmumi ĂBellus Furniture O¦ò, ĂStandard ASò, ĂKalla 
Mººbel O¦ò, ĂAS Sarkopò, ĂPinea O¦ò, ĂTarmel Furniture O¦ò, ĂBrain Team O¦ò, ĂO¦ 
Ermatikoò, Igaunijas mǛbeǸu rȊpniecǭbas asociǕcija (Estonian Furniture Industry Association), 
Tallinas TehniskǕ universitǕte (Tallinn University of Technology), Igaunijas Dizaineru 
asociǕcija (Estonian Association of Designers), NVO Igaunijas tirdzniecǭbas un piegǕdes ǵǛģu 
pǕrvaldǭbas asociǕcija (NGO Estonian Purchasing and Supply Chain Management 
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Association), Tallinas BȊvniecǭbas skola (Tallinn Construction School) un Valgas rajona 
ProfesionǕlǕs izglǭtǭabs centrs (Valga County Vocational Training Centre). KopǛjǕ atbalstǕmǕ 
summa ġǕ klastera ǭstenoġanaii ir 666.4 tȊkst. eiro (486.3 tȊkst. lati), kas veido 70% no 
kopǛjǕs pieteiktǕs summas. IgaunijǕ. LielǕkǕs klastera aktivitǕtes ir saistǭtas ar starptautisko 
marketingu. PiemǛra, 2013.gada janvǕrǭ jau otro reizi ar ġǭs programmas ietvaros Igaunijas 
mǛbeǸnieki darbosies Ǵelnes mǛbeǸu izstǕdǛ gandrǭz 1000 kvadrǕtmetru stendǕ  

 Laika periodǕ no 2009.-2011.gadǕ IgaunijǕ atbalstǭt 13 klasteri par kopǛjo summu 5.6 milj. 
eiro (3.9 milj. lati).

158
 

Koka mǕju klasteris 

Igaunijas koka mǕju klasteris tika izveidots ar mǛrǵi uzlabot starptautisko konkurǛtspǛju, 
palielinǕt pievienoto vǛrtǭbu un eksporta apgrozǭjumu klasterǭ esoġajiem uzǺǛmumiem, 
izmantojot starptautisko sadarbǭbu starp uzǺǛmumiem, pǛtniecǭbas, attǭstǭbas un izglǭtǭbas 
iestǕdes, kopǭgi ǭstenojot aktivitǕtes mǕrketinga, produktu attǭstǭbas un kompetences 
pilnveidoġanas jomǕs. SǕkumǕ klasterǭ apvienojǕs 20 organizǕcijas, no kurǕm 12 bija koka 
mǕju raģotǕji. Ġobrǭd tajǕ ir 25 organizǕcijas, tostarp 17 koka mǕju raģotǕji

159
. 

PǛrnavas koka klasteris 

PǛrnavas koka klasteris (Pªrnu Wood Cluster) apvieno koka un mǛbeǸu raģotǕjus no 
Igaunijas PǛrnavas reǥiona, kas turpina attǭstǭties uz senajǕm kokapstrǕdes tradǭcijǕm ġajǕ 
reǥionǕ. Klastera izveides pirmsǕkumi meklǛjami 2008.gada rudenǭ, apvienojoties seġiem 
kokmateriǕlu uzǺǛmumiem un Igaunijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera PǛrnavas 
reǥionǕlajam birojam tika iesniegts pieteikums Igaunijas uzǺǛmumu klasteru attǭstǭbas 
programmǕ (cluster development programme of Enterprise Estonia). Klasteris piedǕvǕ plaġu 
sortimentu koksnes izstrǕdǕjumos, kǕ arǭ daģǕdus nepiecieġamos risinǕjumus koka ǛkǕm. 
Klasterǭ esoġie uzǺǛmumi raģo zǕǥǛtas un ǛvǛlǛtus zǕǥmateriǕlu, koka izstrǕdǕjumu , koka 
mǕjas, durvis un logus, mǛbeles, iekġtelpu mǛbeles, saunas, to detaǸas un citus 
izstrǕdǕjumus. Ġobrǭd klasteri darbojǕs 13 uzǺǛmumi, t.i. Ainulaadsed Puutººd O¦ (mǛbeles, 
kǕpnes, koka izstrǕdǕjumu restaurǕcija), Akko Wood O¦ (masǭvkoka mǛbeles), Empro Grupp 
O¦ (mǛbeles, durvis, logi un kǕpnes), Foreco Homes and Houses AS (mǕju un Ǜku koka 
karkasa sienu moduǸi), Mººbliproff O¦ (masǭvkoka mǛbeles, mǭkstǕs mǛbeles), Marmande 
O¦ (bǛrza zǕǥmateriǕli), Pakkpuit O¦ (ǛvelǛti zǕǥmateriǕli, kokmateriǕli saunai un pirts 
piederumi), Pinus Abja O¦ (bǛrza lǭmǛtie koksnes materiǕli), Pªrnu Mººblivabrik O¦ (virtuves 
un dizaina mǛbeles), Tammuru Puit O¦ (dǕrza mǛbeles un masǭvkoka mǛbeles), Taritvo AS 
(masǭvkoka mǛbeles), S.S. Vigala Puu O¦ (masǭvkoka mǛbeles un mǛbeǸu detaǸas) un 
Varleton O¦ (saunas, pirtis un to piederumi, ǛvelǛtie zǕǥmateriǕli). Produkti tiek raģoti uz 
pasȊtǭjuma un pateicoties savstarpǛjo uzǺǛmumu sadarbǭbai spǛj saraģot produktus lielajǕs 
partijǕs (pasȊtǭjumiem). PǛrnavas koka klastera mǛrǵis ir bȊt par labu partneri saviem 
klientiem visǕ EiropǕ, kǕ arǭ nodroġinǕt augstas klases kokmateriǕlus un mǛbeles, kam 
raksturǭga liela izturǭba un mȊsdienǭgs dizains
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Latvija 

Arǭ Latvijas klasteru programmas mǛrǵis ir veicinǕt nozares savstarpǛji nesaistǭtu 
komersantu, pǛtniecǭbas, izglǭtǭbas un citu institȊciju sadarbǭbu, tǕdǛjǕdi atbalstot komersantu 
konkurǛtspǛjas celġanu, atpazǭstamǭbu Ǖrvalstu tirgos, eksporta palielinǕġanu un jaunu 
produktu izstrǕdi. Klasteru izveides priekġnoteikums bija vismaz 20 uzǺǛmumu un vienas 
pǛtniecǭbas institȊcijas lǭdzdalǭba, tomǛr realitǕtǛ daģǕdu interese bijusi krietni augstǕka - 
LatvijǕ klasteru darbǭbǕ iesaistǭjuġies aptuveni 350 partneru, tostarp vairǕk nekǕ 290 
uzǺǛmumu. Lǭgumus ar 11 klasteru vadǭtǕjiem Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra 
(LIAA) parakstǭja ġ.g. septembra sǕkumǕ. Klastera projekta ĂLatvijas koka bȊvniecǭbas 
eksporta un konkurǛtspǛjas attǭstǭbai" izmaksas lǛstas 362,3 tȊkst. latu apmǛrǕ. Klasterǭ 
paredzǛtas divu veidu aktivitǕtes: vietǛjǕ tirgȊ (cieġǕka integrǕcija, biedru kompetences 
kǕpinǕġana, sadarbǭba ar zinǕtniskajǕm institȊcijǕm u.c.) un ǕrǛjǕ tirgȊ (eksporta 
palielinǕġana, konkurǛtspǛjas uzlaboġana, pǕrrobeģu sadarbǭba u.c.). ParedzǛtas arǭ 
tirdzniecǭbas misijas uz tǕdiem mǛrǵa tirgiem kǕ SkandinǕvija, LielbritǕnija un Francija
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Latvijas koka bȊvniecǭbas klasteris 

Koka mǕju raģotǕji dibinǕjuġi Latvijas koka bȊvniecǭbas klasteri, kura darbǭbas vǛrstas uz 
biznesu un eksportu. Klasteris sevǭ apvienos gan guǸbȊvju, gan koka karkasa mǕju raģotǕjus, 
kas darbojas ġajǕ nozarǛ jau vairǕkus gadus un sevi ir pierǕdǭjuġi gan LatvijǕ, gan Ǖrpus tǕs 
robeģǕm. Apvienojoties plǕnots veikt kopǭgas mǕrketinga aktivitǕtes, darbinieku apmǕcǭbu, kǕ 
arǭ citus konkurǛtspǛju veicinoġos pasǕkumus. Klastera darbǭbǕ paredzǛts pretendǛt arǭ uz 
Eiropas Savienǭbas lǭdzfinansǛjumu, kas dos iespǛju uzǺǛmumiem veikt aktivitǕtes eksporta 
tirgos, pǛtǭt iespǛjas izmantot jaunus produktus un risinǕjumus koka bȊvniecǭbǕ, paaugstinǕt 
darbinieku kvalifikǕciju un veicinǕt sadarbǭbu. Klastera dibinǕtǕji ir desmit Latvijas koka Ǜku 
bȊvǛtǕji un nozares uzǺǛmumi, kuru vidȊ ir, piemǛram, SIA "Dores Fabrika" un SIA 
"Husvik"

162
. 

Viens no ES struktȊrfondu finanġu resursu pǕrvaldǭtǕjiem LatvijǕ ir Latvijas Investǭciju un 
attǭstǭbas aǥentȊra (LIAA). PlǕnoġanas periodǕ 2007.-2013.gadam tiek ǭstenotie investǭciju 
projekti saistǭbǕ ar iekǕrtu iegǕdi un raģotǺu bȊvniecǭbu, darbǭbas paplaġinǕġanu. MǛbeǸu 
nozarǛ ġǕdu atbalstu saǺǛmuġi deviǺi. uzǺǛmumi Tas nebȊt nenozǭmǛ, ka netiek veiktas 
citas investǭcijas ,t.sk. Ǖrvalstu investoru veiktas investǭcijas. ZemǕk esoġǕs tabulǕ Nr. 4-1. ir 
uzskaitǭt ǭstenotie projekti un to kopǛjǕs izmaksas. DeviǺu ǭstenoto projektu investǭciju apmǛrs 
ir 4.7 milj. eiro, no kuriem SF piesaistǭtais finansǛjums sastǕda 1.6 milj. eiro.  

4-1.tabula Ar ES atbalstu ǭstenotie investǭciju projekti mǛbeǸu uzǺǛmumos
163

 

Projekta 
pieteicǛjs 

Atbalsta programma 
Projekta 

nosaukums 

Projekta 
kopǛjǕ 

summa, 
LVL 

SaǺemtais 
SF 

finansǛjum
s 

Avoti SWF Atbalsts ieguldǭjumiem 
mikro, maziem un vidǛjiem 
komersantiem ǭpaġi 
atbalstǕmajǕs teritorijǕs 

KokapstrǕdes 
uzǺǛmuma 
raģotnes 
paplaġinǕġana 

187550 85250 

Avoti SWF   Jaunu produktu un 
tehnoloǥiju izstrǕde ï 
atbalsts jaunu produktu un 
tehnoloǥiju ievieġanai 
raģoġanǕ 

Jauna produkta 
ievieġana 
raģoġanǕ 

815252,6
4 

285338,42 

Avoti SWF   Jaunu produktu un 
tehnoloǥiju izstrǕde ï 
atbalsts jaunu produktu un 
tehnoloǥiju ievieġanai 
raģoġanǕ 

Masǭvkoka rǕmju 
-pildiǺu ievieġana 
raģoġanǕ  

1912222,
36 

628143,51 

SC Koks   Jaunu produktu un 
tehnoloǥiju izstrǕde ï 
atbalsts jaunu produktu un 
tehnoloǥiju ievieġanai 
raģoġanǕ 

Ciparu tehnoloǥiju 
ievieġana SIA 
"SC Koks" 
mǛbeǸu raģoġanǕ 

125538 36015 

Galdniecǭb
a A 

Atbalsts ieguldǭjumiem 
mikro, maziem un vidǛjiem 
komersantiem ǭpaġi 
atbalstǕmajǕs teritorijǕs  

KokapstrǕdes 
raģotnes 
modernizǛġana 
SIA "Galdniecǭba 
A" 

91396,96 25932,2 

Varpa Atbalsts ieguldǭjumiem 
mikro, maziem un vidǛjiem 
komersantiem ǭpaġi 
atbalstǕmajǕs teritorijǕs  

SIA "Varpa" 
konkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana, 
paplaġinot dǕrza 
mǛbeǸu 
izstrǕdǕjumu 

138790,7
1 

73243,58 
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sortimentu un 
samazinot 
raģoġanas 
izmaksas 

 

Lietuva 

LietuvǕ klasteru veidoġanǕ iezǭmǛjas lielǕkǕs atġǵirǭbas Baltijas valstu vidȊ. Ġeit klasteru 
veidoġana daģǕdǕs nozarǛs ir pirmǛjǕ attǭstǭbas stadijǕ. TomǛr ir daģi klasteri, kas darbojas 
veiksmǭgi, piemǛram, MȊsdienǭgu mǕjokǸu attǭstǭġanas klasteris. KǕ citi sektori, kam LietuvǕ 
varǛtu bȊt augsts potenciǕls klasteru veidoġanai, minǛta arǭ kokapstrǕde un mǛbeǸu 
raģoġana. TǕpat klasterus iespǛjams veidot biotehnoloǥiju jomǕ un Ăeko" dimensijǕ. Lietuvas 
Ekonomikas ministrijǕ skaidrots, ka paġlaik klasteru veidoġanai valstǭ pievǛrsta liela uzmanǭba 
un tiek radǭta labvǛlǭga vide inovatǭviem klasteriem. TǕpat tiek attǭstǭtas starptautiskǕs 
attiecǭbas un veicinǕta integrǕcija starptautiskos klasteros

164
. 

KǕ bȊtisks valsts atbalsta mehǕnisms ir valstǭ esoġie industriǕlie parki, kuros LietuvǕ 
veiksmǭgi ienǕk arǭ lieli mǛbeǸu raģoġanas uzǺǛmumi. KǕ veiksmǭgu piemǛru var minǛt Alǭtus 
parku, kurǕ atrodas 3 nozǭmǭgi mǛbeǸu uzǺǛmumi. Alytus Industrial Park teritorijǕ ir trǭs lieli 
investǭciju projekti mǛbeǸu nozarǛ ï UAB ĂSvenheimò, UAB ĂBaldeka,un ĂSofa Brandsò. 

4.2. Valsts ǭstenotǕ politika 

Projekta uzdevums bija salǭdzinǕt iepirkumu politiku, bet tiekoties ar Lietuvas un Igaunijas 
uzǺǛmumiem tika konstatǛts, ka nepastǕv atġǵirǭbas valstǭs esoġajǕ publisko iepirkumu 
politikǕ. RealitǕtǛ ġǭs politikas piemǛroġanu daģǕdi traktǛ iepirkumu veicǛji, kǕ rezultǕtǕ 
LatvijǕ nereti lielǕkos projektos iepirkumos uzvar Lietuvas vai Igaunijas kompǕnijas, bet 
LietuvǕ Ǹoti bieģi Polijas kompǕnijas. 

Igaunija  

Igaunijas mǛbeǸrȊpnieki prognozǛ, ka publiskie iepirkumi IgaunijǕ bȊtiski samazinǕsies, jo 
pateicoties efektǭvai ES fondu apguvei visas skolas ir jau apmǛbelǛtas. PǕrǛjais tirgus 
nebȊsiet lielǕks par 10 miljoniem eiro. 

Latvija 

UzsǕkti centralizǛti iepirkumi mǛbeǸu piegǕdei valsts un paġvaldǭbu iestǕdǛm. Valsts 
reǥionǕlǕs attǭstǭbas aǥentȊra (VRAA) aicina uzǺǛmǛjus iesniegt piedǕvǕjumus divos 
centralizǛto iepirkumu konkursos - par pǕrtikas preļu piegǕdi un mǛbeǸu piegǕdi Elektronisko 
iepirkumu sistǛmas dalǭbniekiem. Elektronisko iepirkumu sistǛmas (EIS) abos minǛtajos 
katalogos tiks izmantots ĂreǥionǕlais princips", kas nozǭmǛ, ka pretendents savas preces var 
piedǕvǕt arǭ pa atseviġǵiem Latvijas reǥioniem. Reǥionu uzǺǛmǛji aktǭvi piedalǭties ar savu 
piedǕvǕjumu iesniegġanu izsludinǕtajos konkursos. ReǥionǕlajiem uzǺǛmǛjiem ir atviegloti 
dalǭbas nosacǭjumi EIS - pretendentiem, kuri startǛs atseviġǵos reǥionos attiecǭgi ir noteiktas 
diferencǛtas prasǭbas par pretendenta iespǛjǕm, saimniecisko un finansiǕlo stǕvokli. Ġǭ bija 
jauna iespǛja uzǺǛmumiem no attǕlǕkiem Latvijas reǥioniem piedǕvǕt savu preci EIS reǥiona 
ietvaros, kas nozǭmǛ, ka uzǺǛmǛjam jǕnodroġina piegǕdes tikai viena vai daģu reǥionu 
ietvaros, jo katram reǥionam - Rǭgai un ļetriem reǥioniem, tiks noteikti savi uzvarǛtǕji, 
tǕdǛjǕdi paverot plaġǕkas iespǛjas mazajiem un vidǛjiem uzǺǛmumiem. MǛbeǸu iepirkumǕ 
uzǺǛmǛjiem bija iespǛja piedǕvǕt savas preces piecǕs  grupǕs - ĂBiroja mǛbeǸu komplekti", 
ĂKrǛsli", ĂMetǕla mǛbeles", ĂMǕcǭbu mǛbeles" un ĂMǛbeles medicǭnas iestǕdǛm"

165
.  

ĠǕdi tirgus notikumi, kǕ piemǛram, Rǭgas domes Izglǭtǭbas, kultȊras un sporta departamenta 
izsludinǕtajǕ iepirkuma konkursǕ par mǛbeǸu iegǕdi un uzstǕdǭġanu 49 skolu mǕcǭbu telpǕs 
uzvarǛjis Lietuvas mǛbeǸu raģoġanas uzǺǛmums UAB "Ergolain projektai" ar piedǕvǕjumu par 
1.27 miljoniem latu. VietǛjie mǛbeǸu raģotǕji norǕda uz to, ka izsludinǕtajǕ iepirkuma konkursǕ 
mǛbeǸu piegǕde un uzstǕdǭġana jǕveic 60 dienu laikǕ, kǕ nepiecieġamie 9000 skolas galdu un 
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krǛslu apjoms, kǕdu LatvijǕ patǛrǛ divos gados, Latvijas raģotǕji to nespǛtu saraģot, kur nu 
vǛl piedǕvǕt zemǕko cenu. DiemģǛl jǕsecina, ka ġobrǭd esoġǕ valsts iepirkuma sistǛma 
nesekmǛ vietǛjǕ raģotǕju produkcijas izmantoġanu

166
.  

Lietuva 

Lietuvas mǛbeǸrȊpniecǭba ir Ǹoti specializǛta un lielǕkǕ daǸa nozares asociǕcijǕ ietilpstoġie 
uzǺǛmumi ir saistǭti IKEA pasȊtǭjumiem, tǕdǛǸ asociǕcija tikai konstatǛ to, ka publiskajos 
iepirkumos darbojas galvenokǕrt PolijǕ raģotu mǛbeǸu komplektǛtǕji.  
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5. MǚBEǷU NOZARES DALǬBNIEKU SADARBǬBU 

MEHǔNISMS BALTIJAS VALSTǬS 

RȊpniecǭbas, tai skaitǕ mǛbeǸrȊpniecǭbas sektors jebkuras valsts tautsaimniecǭbǕ ir Ǹoti 
bȊtisks, faktiski tas ir tautsaimniecǭbas skelets uz, kura balstǕs pakalpojumu (servisa) 
ekonomika. TǕdǛǸ katrǕ valstǭ ġiem sektoriem ir tieġǕ saite ar valsts pǕrvaldi. VǛrtǛjot Baltijas 
valstu mǛbeǸrȊpniecǭbas pozǭciju tautsaimniecǭbas struktȊrǕ jǕatzǭmǛ, ka tikai LatvijǕ 
mǛbeǸrȊpniecǭba nav ekonomikas (tautsaimniecǭbas) ministrijas tieġǕ atbildǭbas jomǕ. 
IespǛjams tas veidojies tǕdǛǸ, ka teorǛtiski mǛbeǸrȊpniecǭbai kopumǕ pieeja vietǛjiem koksnes 
resursiem nav bȊtiskǕkais izaicinǕjums. TǕdǛǸ katrǕ valstǭ valsts un raģoġanas sektora 
sadarbǭba ir veidojusies pǛc atġǵirǭga modeǸa. LatvijǕ mǛbeǸrȊpniecǭba attǭstǭjǕs masǭvas 
koksnes un liekti lǭmǛtu produktu jomǕ, tǕdǛǸ ir loǥiska tǕs atraġanǕs kopǕ ar pirmapstrǕdes 
un koka bȊvniecǭbas sektoriem Zemkopǭbas ministrijas atbildǭbas jomǕ. SavukǕrt LietuvǕ un 
IgaunijǕ meģa nozare ir sagadǭjusies starp vides un ekonomikas ministrijǕm. Nevar noliegt, ka 
tas ietekmǛ arǭ nozares dalǭbnieku sadarbǭbas modeǸus un lobija aktivitǕtes. 

Igaunija  

IgaunijǕ ir trǭs lielas asociǕcijas, kas skaidri nodala savas intereġu jomas. 

PirmapstrǕdes sektoru pǕrstǕv un lobiju organizǛ galvenokǕrt Vides ministrijǕ Igaunijas 
kokapstrǕdǕtǕju un meģizstrǕdǕtǕju asociǕcija http://www.empl.ee  

TǕ ǭsteno arǭ savu klastera projektu 

Koka mǕju raģotǕjus apvieno Igaunijas Koka mǕju bȊvniecǭbas asociǕcija 
.http://www.puitmajaliit.ee .TǕ ǭsteno arǭ savu klastera projektu. 

Igaunijas mǛbeǸu raģotǕju asociǕcija http://www.furnitureindustry.ee pǕrstǕv lielǕkos mǛbeǸu 
raģotǕjus ar apmǛram 165 miljonu eiro raģoġanas apjomu un 3500 nodarbinǕtajiem. Savu 
biedru lobiju balstoties uz ġiem rǕdǭtǕjiem realizǛ galvenokǕrt caur Ekonomikas ministriju un 
Tallinas paġvaldǭbu. TǕ ǭsteno arǭ savu klastera projektu. 

Latvija 

Latvijas meģa nozares klasteru struktȊra ir samǛrǕ sareģǥǭta un liels iesaistǭto organizǕciju 
skaits, kuru pastǕvǛġanai nozǭmǭgs ir savstarpǛjǕ mijiedarbǭba (AttǛls Nr. 5-1.). TǕdǛǸ 
konkrǛtu apakġsektoru izaugsmes veicinǕġanai sǕk veidoti citi, specializǛti nozares klasteri, 
viens no tǕdiem ir Latvijas koka bȊvniecǭbas klasteris.   

http://www.empl.ee/
http://www.puitmajaliit.ee/why-estonian-wooden-house/statistics
http://www.furnitureindustry.ee/
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5-1.att. Latvijas meģa nozares klasteris
167 

Lietuva 

PǛc 1990.gada Lietuvas raģoġana piedzǭvojusi bȊtiskas strukturǕlǕs pǕrmaiǺas, jo pateicoties 
kooperatǭvǕs kultȊras trȊkumam un pieaugoġai tendencei uzǺǛmumiem sadarboties ar 
Rietumvalstu uzǺǛmumiem, sǕka attǭstǭties atseviġǵas raģoġanas nozarǛs klasteri, t.sk. 
mǛbeǸu nozarei. PǛc sekundǕro informǕciju analǭze, tad Lietuvas meģa nozarǛ identificǛti 2 
klasteri ï kokrȊpniecǭbas un mǛbeǸu nozares klasteris (AttǛls Nr. 5-2.). 
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 http://www.zm.gov.lv/doc_upl/Meza_nozare_katalogs_LV.pdf 
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5-2.att. Lietuvas kokrȊpniecǭbas nozares klasteris
168 

Lietuvas mǛbeǸu nozarǛ ir novǛrojama tendence, ka tiek veidotas tǕs saucamǕs industriǕlǕs 
biznesa grupas, kur katras grupas ietvaros darbojas vairǕki uzǺǛmumi, kas vairumǕ gadǭjumǕ 
ir specializǛjuġies konkrǛtu produktu raģoġanǕ. JaunǕkǕ publiskotǕ informǕcijas medijos un 
pǛc asociǕcijas ĂLietuvos medienaò datiem, LietuvǕ pastǕv 4 industriǕlas biznesa grupas ï 
Vakaru medionos Grupe, Libros Grupe, SBA Group un Baltic American Concord, kuru 
kopǛjais pǕrdoġanas apjoms 2011.gadǕ bija 251 milj. eiro. DetalizǛtǕks industriǕlo biznesa 
grupu apakġuzǺǛmumu sarakstu skatǭt attǛlǕ Nr. 5-3.  

 

 

5-3.att. LielǕkǕs mǛbeǸu industriǕlǕs biznesa grupas 
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 Robertas Jucevicius, presentation ĂClusters & Ăclustersò in Lithuania,  
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6. MǚBEǷU TIRGUS ATTǬSTǬBAS TENDENCES PASAULǚ 

GlobǕlie procesi un esoġǕ mǛbeǸu rȊpniecǭbas statistikas norǕda ir pierǕdǭjums tam, ka notiek 
bȊtiskas strukturǕlas izmaiǺas ġajǕ nozarǛ un kǕ galvenie faktori ġǭm izmaiǺǕm tiek minǛti: 

Á mǛbeǸu raģoġanǕs mainǕs salǭdzinǕs priekġrocǭbas, kas padara ġo produktu raģoġanu 
mazǕk ienesǭgu attǭstǭtǕkajǕs valstǭs; 

Á stabils mǛbeǸu pieprasǭjuma pieaugums jaunattǭstǭbas tirgos un vietǛjǕs rȊpniecǭbas 
attǭstǭba nǕkotnǛ; 

Á Ieguldǭjumi tehnoloǥijǕs un jaunǕs iekǕrtǕs ǭpaġi orientǛtas un veidotas eksporta 
vajadzǭbǕm, piemǛram, Ǵǭna, Vjetnama un Polija; 

Á InternacionǕla darbǭba ir ieguvums pasaules mǛrogǕ, piemǛram, IKEA. 

Par pasaules IKP prognozes rǕda, ka 2012.gadǕ samazinǕsies pret iepriekġǛjo gadu, bet jau 
2013.gadǕ tas varǛtu pieaugt, lielǕkos uz jauno un jaunattǭstǭbas valstu ekonomikas pamata 
(AttǛls Nr. 6-1.). 

 

6-1. att. Pasaules IKP dinami lǭdz 2013.gadam
169 

Arǭ 2013.gada prognozes rǕda, ka 2012.gadǕ bȊs neliels kǕpums mǛbeǸu tirdzniecǭbas 
apjomos no 113 miljrd. dolǕru (88 miljrd. EUR) uz 116 miljrd. dolǕru (90 miljrd. EUR), kas bȊs 

par 2.7% vairǕk (AttǛls Nr. 6-2.). SavukǕrt, prognozes par mǛbeǸu pieprasǭjumu daģǕdos 
ǥeogrǕfiskajos reǥionos norǕda uz sekojoġo, RietumeiropǕ vǛrojama lejupslǭde, bet pasaulǛ 
plǕnots patǛriǺa kǕpums vidǛji par 3%, jo sekmǛjis tirgus izaugsme jaunattǭstǭbas valstǭs kǕ 
Ǵǭna, Dienvidamerika, Krievija, Katara un DienvidǕfrika (AttǛls Nr. 6-3. un 6-4.) 

 

6-2. att. Pasaules mǛbeǸu tirdzniecǭba no 2000 lǭdz 2012.gadam, miljrd. dolǕri
170 

                                                             
169

 IMF, World Economic Outlook, January 2012 
170

 CSIL Furnitue Outlook: Global Trends and forecasts for the furniture sector, 2012 










